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SIGLAS E
ACRON

AdC Autoridade da Concorréncia
AE Area do Euro
AMCM Autoridade Monetaria de Macau
Autoridade Europeia de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao
AMLA Financiamento do Terrorismo
(Authority for Anti-Money Laundering and Countering the Financing of
Terrorism)
ASEL Associagdo de Supervisores de Seguros Luséfonos
ASF Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes
BCE Banco Central Europeu
BCFT Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo
BdP Banco de Portugal
CAM Codigo das Associagdes Mutualistas
CE Comissdo Europeia
CEDIC Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
CIRC Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
CMVM Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
CNSF Conselho Nacional de Supervisores Financeiros
CSDDD Diretiva de Due Diligence de Sustentabilidade Corporativa
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive)
CSRD Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade
(Corporate Sustainability Reporting Directive)
DGC Direcao-Geral do Consumidor
EIOPA Autoridade Europeia de Seguros e Pensdes Complementares de Reforma
(European Insurance and Occupational Pensions Authority)
ERP Sistema Integrado de Gestao Empresarial

(Enterprise Resource Planning)

Empresas de Seguros
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Autoridades Europeias de Supervisdo
(European Supervisory Authorities - EBA, EIOPA and ESMA)

Ponto de Acesso Unico Europeu
(European Single Access Point)

Comité Europeu de Risco Sistémico
(European Systemic Risk Board)

Estados Unidos da América

Fundo de Acidentes de Trabalho

Reserva Federal
(Federal Reserve)

Fundo de Garantia Automovel
Fundos de Pensdes

Grupo de Agdo Financeira

Relatdrio sobre o Mercado Global de Seguros
(Global Insurance Market Report)

Inteligéncia Artificial

Associacao Internacional de Supervisores de Seguros
(/International Association of Insurance Supervisors)

Norma Internacional de Relato Financeiro
(International Financial Reporting Standard)

Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica
indice Harmonizado de Precos no Consumidor

Organizagao Internacional de Supervisores de Pensdes
(International Organisation of Pension Supervisors)

Instituicdes de Realizagao de Planos de Pensdes Profissionais
(/nstitutions for Occupational Retirement Provision)

Diretiva de recuperacao e resolu¢cao de empresas de seguros
(Insurance Recovery and Resolution Directive)

Livre Prestacao de Servicos
Milh&o

Milhar

Modelo Integrado de Supervisdo
Catastrofes Naturais

Norma de Contabilidade Publica

Organizacgdo para a Cooperacgao e Desenvolvimento Econdmico

Autoavaliagao dos riscos e da solvéncia
(Own Risk and Solvency Assessment)

Produto Individual de Reforma Pan-Europeu
(Pan-European Personal Pension Product)
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Produto Interno Bruto
Plano Nacional de Formacao Financeira
Plano Poupanca Agcbdes

Plano Poupanc¢a Reforma

Pacotes de Produtos de Investimento de Retalho e/ou de Produtos de
Investimento com base em Seguros

Regulamento (UE) 2022/2554 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14

de dezembro de 2022, relativo a resiliéncia operacional digital do setor
financeiro

Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados
Retail Investment Strategy

Regime juridico da distribui¢cdo de seguros e de resseguros

Regime juridico da constituicao e do funcionamento dos fundos de pensbes e
das entidades gestoras de fundos de pensdes

Sustainable Finance Disclosures Regulation

Sistema de Monitorizacdo dos Indicadores de Desempenho

Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas
Tecnologias da Informagdo e Comunicagao

taxa de variagao anual

Unido Europeia

Unidade Organica

Zona livre tecnoldgica
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MENSAGEM DO







Em 2025, num contexto macroeconémico e geopolitico crescentemente incerto e
imprevisivel, tornou-se ainda mais evidente a importancia de uma supervisao capaz de
acompanhar, compreender e avaliar a evolucdo dos riscos macro e microprudenciais.
Identificar com antecedéncia os fatores suscetiveis de afetar a estabilidade dos setores
segurador e dos fundos de pensdes e agir de forma preventiva, mitigando impactos e
assegurando a protecdo dos consumidores, continuou a ser uma fungdo essencial da
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensbdes (ASF). Este trabalho, muitas
vezes discreto e invisivel ao olhar externo, constitui o alicerce da confianca no setor
financeiro e foi realizado com rigor e consisténcia ao longo do ano.

A acao coletiva da ASF comeca pela sua participagao ativa no Sistema Europeu de
Supervisao Financeira, em particular na Autoridade Europeia de Seguros e Pensbes
Complementares de Reforma (EIOPA), através da colaboracao técnica e da partilha de
conhecimento que reforcam a harmonizacao e a qualidade da supervisao nacional. A
esta dimensao internacional juntam-se a monitorizagdo macroeconémica dos riscos, a
regulacao dos setores, os processos de autorizagao e registo, a supervisao prudencial e
de conduta de mercado e a atividade sancionatoria.

No plano macroprudencial, destaca-se a participacao da ASF no exercicio europeu de
stress test aos fundos de pensdes, coordenado pela EIOPA e dedicado a avaliacdo do
risco de liquidez. Este exercicio reforcou a capacidade de andlise da resiliéncia do setor
a choques severos e contribuiu para o alinhamento das praticas de supervisao no plano
europeu. Paralelamente, prosseguiu o aprofundamento das analises e metodologias
relativas aos riscos catastroficos, essenciais para o desenvolvimento de iniciativas que
visam reduzir as lacunas de protecao ainda existentes em Portugal.

No dominio da regulacao, importa realcar as recomendacdes dirigidas ao mercado, com
impacto direto na protecao dos consumidores e na transparéncia das praticas.
Destacam-se a clarificagao das diferencas entre seguros de saude e planos de saude, a
definicdo de prazos maximos de regularizagcdo de sinistros em contratos de seguro
multirriscos habitacao e a promocao da diversidade de género nos 6rgaos de decisao
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das entidades supervisionadas. Em conjunto, estas medidas reforcam a qualidade e a
equidade do funcionamento dos mercados.

No ambito da supervisao prudencial das empresas de seguros, foi desenvolvido um
trabalho intenso de avaliagcao da sustentabilidade das estratégias e modelos de negdcio.
Merecem igualmente destaque a monitorizacao rigorosa da correta valorizagao dos
elementos do ativo e do passivo, com particular foco nas provisdes técnicas e nos
recuperaveis de resseguro, bem como o acompanhamento do cumprimento do
principio do gestor prudente nos investimentos e do adequado apuramento dos
requisitos de capital.

Foram realizadas avaliacbes detalhadas dos relatérios de autoavaliagao dos riscos e da
solvéncia (ORSA) e teve igualmente continuidade a monitorizagao do equilibrio técnico
dos seguros automaovel e doenca nas empresas que apresentaram resultados negativos
no ano anterior. A ASF desenvolveu ainda um manual sobre as melhores praticas de
supervisdo do resseguro, efetuou inspecdes a adequacao da funcdo-chave de auditoria
interna e iniciou a analise dos incidentes severos relacionados com as TIC reportados ao
abrigo do novo regime de resiliéncia operacional digital.

No setor dos fundos de pensdes, manteve-se um acompanhamento regular da situacao
financeira dos fundos. Este trabalho incluiu avaliagbes trimestrais baseadas em
indicadores de risco desenvolvidos internamente, a verificagdo do cumprimento dos
limites legais e regulamentares e a analise semestral dos niveis de financiamento dos
fundos fechados e das adesdes coletivas a fundos abertos que financiam planos de
beneficio definido.

No que respeita a supervisao da conduta de mercado, destaca-se a monitorizagao das
medidas implementadas relativas ao direito ao esquecimento e a proibigao de praticas
discriminatoérias, bem como a monitorizagao do funcionamento das comissdes de
acompanhamento dos fundos de pensdes. A ASF desenvolveu ainda uma metodologia
de analise do “value for money’ dos produtos unit linked e dos principais segmentos dos
ramos nao-vida, destinada a apoiar a definicdo de prioridades futuras de supervisdo. No
ambito da supervisao dos mediadores de seguros, foram realizadas acdes on-site em
diversas regides do pais e prosseguiu a monitorizacao sistematica da publicidade,
essencial para assegurar elevados padrdes de clareza e correcdo na oferta comercial.

A atividade sancionatéria manteve-se dinamica, com recurso crescente a
procedimentos mais simplificados, incluindo decisdes proferidas em processo
sumarissimo. Este modelo tem permitido uma tramitagdo mais célere e eficaz,
reforcando a capacidade de resposta e a eficiéncia do sistema de supervisao.

A ASF prosseguiu também o seu compromisso com a literacia financeira. O Portal do
Consumidor foi reforcado com novos conteddos e funcionalidades e foram dinamizadas
campanhas de informagcdao e de sensibilizagdo nas plataformas digitais. A estas
iniciativas juntou-se o lancamento da plataforma de comparagao de Planos de
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Poupanca Reforma, uma ferramenta estruturante para promover transparéncia,
reforcar a capacidade de escolha e incentivar a literacia financeira no segmento da
poupanga de longo prazo.

No plano das fungdes operacionais, merece destaque o esforco continuado de
modernizacao tecnoldgica, através da implementacao gradual de novos sistemas e
plataformas que visam aumentar a eficiéncia dos processos de gestao e operagao. Esta
transformacao tem sido acompanhada por um crescimento significativo da formacao
dos colaboradores, elemento fundamental para a atragao e retencao de talento numa
instituicao que enfrenta desafios de rejuvenescimento dos seus quadros.

Completou-se em 2025 um ciclo exigente de modernizacao em sistemas de informacao
contabilistica. A1 de janeiro, entrou em operacdo uma nova plataforma de gestdo ERP
(Enterprise Resource Planning), mais robusta e flexivel do que a anterior. O modelo de
contabilidade de gestdo que funcionava fora da anterior ERP esta doravante integrado.
Os gastos da ASF com a gestdo do Fundo de Acidentes de Trabalho e o Fundo de
Garantia Automovel sao doravante automaticamente apurados seguindo as normas
contabilisticas aplicaveis e as melhores praticas da profissao.

O ano ficou ainda marcado por um quadro de gestdao orcamental exigente,
condicionado pelas restricbes decorrentes do Orcamento do Estado, em particular as
reservas e cativagdes aplicadas aos fundos geridos pela ASF e os limites a contratacao
de servicos. Estas restricbes continuam a limitar a independéncia operacional e
financeira da Autoridade, sendo a autonomia dos supervisores um pilar critico da
confianca no sistema financeiro.

A todos os colaboradores da ASF deixo uma palavra de agradecimento pelo trabalho
desenvolvido ao longo do ano, pelo profissionalismo demonstrado e pela abertura e
entusiasmo com que participaram na construcao do Plano Estratégico 2026-2028. O
Conselho de Administracao conta com todos para que a ASF continue a assegurar a
protecdo dos consumidores e a estabilidade dos setores segurador e de fundos de
pensdes, em beneficio da economia e dos cidadéos.

Termino com um agradecimento aos érgdos estatutarios da ASF - Conselho Consultivo
e Comissdo de Fiscalizacao - pela colaboracao dispensada ao longo do ano, bem como
a todas as entidades que cooperaram com a ASF em 2025.

Gabriel Bernardino
Presidente do Conselho de Administracao da Autoridade

de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensodes
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Entrada em funcionamento do subsistema de informagdo contabilistica de
gestdo no ERP para apuramento rigoroso, fiavel e rastreavel dos gastos da ASF
incorridos na gestao do FAT.

Sessao de Esclarecimento sobre o Regulamento DORA

Sessdao publica de apresentacdo do projeto de recomendacdes sobre
“Diferenciacao entre seguros de saude e planos de saude”

Lancamento da 6.7 edicao Portugal Finlab

Rececao a delegagao da Autoridade Monetaria de Macau

Apresentacao publica do Balango do Plano Estratégico ASF 2020 | 2024

Recomendagdes n.° 1/2025-R, de 8 de abril, relativas a “Diferenciacado entre
seguros de saude e planos de saude”

Langcamento do questionario de avaliagdao do funcionamento dos 6érgaos de
administragao e comités relevantes das Empresas de Seguros e das Sociedades
Gestoras de Fundos de Pensoes

Apresentacao publica da exposicao "Cartazes publicitarios no setor segurador -
O legado de Raul de Caldevilla"

Divulgacao, pelo Observatério dos Seguros de Saude, dos resultados do segundo
Inquérito a Populacao

Lancamento da plataforma de comparagdo de Planos de Poupanca Reforma

Conferéncia Internacional “Desenvolvimento e Regulamentagao dos Seguros
para enfrentar os Desafios da Nova Era”

6.° Férum ASF para a Conduta de Mercado

Circular n.° 6/2025, de 3 de junho, relativa as “Condicdes padrao de Seguro de
Saude”

Recec¢édo a delegagdo da Autoridade Monetaria de Macau

Conferéncia “O Direito ao Esquecimento — Relevancia social e desafios de
implementacdo” e Cerimoénia de entrega do Prémio Investigacdo ASF
2024|2025
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https://www.asf.com.pt/documents/d/site-asf/pe-2025_asf
https://www.asf.com.pt/documents/d/site-asf/brochura_cpss-web
https://www.asf.com.pt/plataforma-ppr

@ ouT / Celebragao do Dia Mundial da Poupanca

/ Lancamento da 5. Edigdo Prémio de Investigacdo ASF

NOV
EH /

Workshop “Diversidade e inclusdo no setor financeiro”, sob a égide do Conselho
Nacional de Supervisores Financeiros (CNSF)

/ 7°Férum ASF para a Conduta de Mercado

/ Apresentacgdo publica do Plano Estratégico ASF 2026 | 2028

— / Seminario sobre “O papel da Regulacdo/Supervisio num contexto de
@ DEZ transformacédo digital”

/ Recomendagdes n.° 4/2025-R, de 9 de dezembro, relativas a “Diversidade de
género nas empresas de seguros e nas sociedades gestoras de fundos de
pensdes”

/ Langcamento de questionario sobre inovacao tecnolégica
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ'?

Gabriel Bernardino
Presidente

Pelouros

Analise de Riscos e Solvéncia; Autorizacdes e Registos; Comunicagac;
Controlo Internc (com a Administradora Paula Vaz Freire); Politica
Regulatdria; Secretariado-Geral do Conselho de Administracao

Rui Nuno Baleiras
Vice-Presidente

Pelouros
Estatistica; Financeiro; Organizacado e Planeamento; Sistemas de
Informacao; Supervisao Prudencial.

Diogo Alarcao
Vogal

Pelouros
Compras e Patriménio; Desenvolvimento de Recursos Humanos;
Mediagao e Novos Canais; Supervisao Comportamental.

Paula Vaz Freire
Vogal

Pelouros
Controlo Interno (com o Presidente Gabriel Bernardino); Juridico;
Fundo de Acidentes de Trabalho; Fundo de Garantia Automoavel.

" Artigo 11.° dos Estatutos da ASF.
2Adistribuicéo de pelouros estd em vigor desde setembro de 2025.
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https://www.asf.com.pt/documents/42559/1533801/statutos+Decreto-Lei+n.%C2%BA+1+2015%2C+de+6+de+janeiro.pdf/4a971d94-9a2c-54c9-79ef-eba6ea26b478?version=2.0&t=1751965946341

O Dr. Gabriel Bernardino foi designado pela Resolucdao do Conselho de Ministros n.°
141/2025, de 19 de setembro, tendo iniciado fungdes a 22 de setembro de 2025.

O Professor Doutor Rui Nuno Baleiras e a Professora Doutora Paula Vaz Freire foram
designados pela Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 79/2025, de 17 de abril, tendo
iniciado funcdes a 21 de abril de 2025.

A Dra. Margarida Corréa de Aguiar exerceu funcdes como Presidente do Conselho de
Administracao entre 17 de junho de 2019 e 21 de setembro de 2025.

O Professor Doutor Manuel Caldeira Cabral exerceu funcdes como Vogal do Conselho

de Administracao entre 17 de junho de 2019 e 10 de julho de 2025.

CONSELHO CONSULTIVO*

Gabriel Bernardino

Presidente do Conselho de Administragao
da Autoridade de Supervisao de Seguros e
Fundos de Pensoes (ASF)

José Lino Tranquada Gomes

Representante do Governo
Regional da Madeira

Luis Laginha de Sousa

Presidente do Conselho de Administracao da
Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM)

Joana Soares Correia

Presidente da Associacdo Portuguesa para
a Defesa do Consumidor (DECO)

Joao Pratas

Presidente da Associagdo Portuguesa de
Fundos de Investimento, Pensdes e
Patrimoénios (APFIPP)

Nuno Martins

Presidente da Associacao Nacional de
Agentes e Corretores de Seguros (APROSE)

Eduardo Graga

Presidente da Cooperativa Antéonio Sérgio
para a Economia Social

$Artigo 21.° dos Estatutos da ASF.

4opr. Jorge Seguro Sanches foi nomeado Diretor-Geral da Diregao-Geral do Consumidor, com efeito a 27 de fevereiro de

2026

Membro a designar

Representante do Governo
Regional dos Agores

Rui Pinto

Membro do Conselho de Administracdo do
Banco de Portugal (BdP)

Carla Barata

Diretora-Geral da Direcao-GCeral do Consumidor
(DGC)

José Galamba de Oliveira

Presidente da Associagdo Portuguesa de
Seguradores (APS)

Jodo Tiago Praca Nunes Mexia
Luis Eduardo da Silva Barbosa
Maria do Carmo Portela Herédia

Vieira da Fonseca

Designados pelo membro do Governo
responsavel pela area das finangas
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https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/141-2025-935913496
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/141-2025-935913496
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/79-2025-915381294
https://www.asf.com.pt/documents/42559/1533801/statutos+Decreto-Lei+n.%C2%BA+1+2015%2C+de+6+de+janeiro.pdf/4a971d94-9a2c-54c9-79ef-eba6ea26b478?version=2.0&t=1751965946341

COMISSAO DE FISCALIZAGCAO®

O Presidente da Comissdo de Fiscalizagao
exerceu fungodes até 15 de setembro de 2024

Julio César Nunes Tormenta
Vogal (Revisor Oficial de Contas)

Maria Teresa Medeiros Garcia
Vogal

° Artigo 25.° dos Estatutos da ASF.
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A nossa missao € proteger, em especial, os
interesses dos consumidores e promover a
confiang¢a nos mercados de seguros e fun-
dos de pensodes, através da supervisao da
solidez financeira e da conduta de mercado
das entidades.

Para cumprir este proposito, atuamos como
um regulador independente que garante
a estabilidade do setor e a sua capacidade
de honrar os compromissos assumidos, as-
seguramos que as entidades supervisiona-
das atuam de forma justa e transparente e
gerimos eficazmente o Fundo de Garantia
Automovel (FGA) e o Fundo de Acidentes de
Trabalho (FAT) como instrumentos essenci-
ais de protecao social.

A nossa visao é ser um regulador de referén-
cia, pilar da confianca no sistema financeiro,
que atua como catalisador de uma socie-
dade mais resiliente e que se posiciona na
vanguarda da supervisao para garantir um
mercado solido, inovador e centrado nas
pessoas.

Esta visao assenta em trés dimensoées in-
terligadas. Primeiro, aspiramos a ser uma
referéncia de exceléncia, reconhecida pela
independéncia e pela proatividade da nos-
sa atuacao, adotando principios de simplifi-
cacao, transparéncia e proporcionalidade na
regulacao e na supervisao. Segundo, assum-
imos o nosso papel de impulsionadores de
resiliéncia social e econdémica, trabalhando
para a mitigacao de lacunas existentes na
protecao de cidadaos e empresas. Final-
mente, seremos um regulador do futuro,
utilizando a tecnologia e os dados para agir
de forma preditiva e agil, promovendo a in-
ovacao segura em beneficio dos consumi-
dores e capacitando os nossos quadros para
gerar um impacto efetivo na organizacao.
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A nossa cultura e as nossas agdes sdao guiadas por cinco valores fundamentais que definem

guem somos e como trabalhamos.

Temos a ambicdo e o compromisso de gerar resultados positivos e tangiveis para a vida das
pessoas e para a sociedade. O interesse publico é a nossa bussola.

Atuamos com independéncia, honestidade
e transparéncia. Fazemos o que é correto,
mesmo quando é dificil, para merecer a con-
fianca da sociedade e do mercado.

Valorizamos o respeito mutuo e a partilha
de conhecimento para alcancar objetivos
comuns. Defendemos pontos de vista indi-
viduais com abertura a opinides distintas.
Trabalhamos em equipa, de forma aberta e
construtiva, procurando agregar em vez de
dividir.

Pautamos o nosso trabalho pela excelén-
cia técnica, pela analise aprofundada e pela
tomada de decisao fundamentada. Somos
diligentes, coerentes e procuramos tudo fa-
zer com eficiéncia e eficacia.

Abracamos a mudanca e a melhoria con-
tinua. Somos proativos na procura de novas
solugbes e estamos abertos a novas ideias
para responder aos desafios do futuro e ser-
vir melhor a nossa missao.
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PROTEGER O PRESENTE, FINANCIAR O FUTURO

O Plano Estratégico da ASF para o triénio 2026 | 2028, subordinado ao lema “Proteger o
presente, financiar o futuro”, delineia a missao, os valores e a visao da Autoridade, bem

como as prioridades e os objetivos estratégicos que irao guiar a sua agao.

Este plano tem por base um diagndstico aprofundado das envolventes interna e
externa, nomeadamente do ambiente regulatoério, social e econdmico, e foi enriquecido
pelos contributos dos colaboradores da ASF, bem como de representantes dos setores
segurador e dos fundos de pensdes, dos consumidores e da sociedade em geral.

Num contexto global marcado por incertezas e riscos emergentes - geopoliticos, sociais,
demograficos e climaticos - persistem lacunas de protecdao que afetam familias,
empresas e a propria estabilidade econémica. As transformacdes tecnoldgicas em curso
ampliam estes desafios, mas oferecem também novas possibilidades para reforcar a
confianca e assegurar respostas mais eficazes e inclusivas. E neste ambiente que a nossa
instituicao reafirma o seu compromisso com uma regulacao e supervisao centrada nas
pessoas e orientada para o fecho das lacunas de protecao.

Este novo Plano Estratégico, apresentado no final de 2025, assenta em cinco prioridades,
cada uma delas desdobrada em objetivos estratégicos.

A respetiva execugao sera objeto de um ciclo anual de acompanhamento, o qual
permitira a respetiva monitorizagao e a realizagao de ajustes sempre que necessario,
sendo o progresso reportado anualmente nos correspondentes relatérios e contas.

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 31


https://www.asf.com.pt/documents/42559/1533801/PE-26_28.pdf/9662d545-221e-347a-055c-6ee7f6e1b870?version=1.0&t=1765297599735

PLANO 20262028 "\
ESTRATEGICO /7

PROTEGER O PRESENTE, FINANCIAR O FUTURO.

1.1 Simplificar o quadro regulatoério para impulsionar a

competitividade e a inovagao

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

21

2.2.

2.3

2.4,

2.5.

Otimizar a nossa participagao nos sistemas de supervisao
europeu e nacional para os influenciar e fortalecer

Intensificar a supervisao proativa e atuante para antecipar riscos
e garantir a solidez do sistema

Orientar a supervisao da conduta de mercado para a garantia de
resultados justos para o consumidor

Integrar a sustentabilidade na supervisao para reforcar a
resiliéncia e a prote¢gao do consumidor

Impulsionar a poupanca para a reforma para reforcar as pensdes
e financiar a economia

Adaptar a regulacao aos desafios da longevidade para promover
a protegao e a autonomia dos cidadaos

Liderar uma solucao de responsabilidade partilhada para
reforgar a resiliéncia a catastrofes naturais

Reforcar a comunicagao com o cidadao para promover a
literacia financeira e a protecdo do consumidor

Assegurar a gestao s3, prudente e eficaz do FGA e do FAT para
reforcar a protegao social das vitimas de acidentes de viacado e
de trabalho
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( \ 3. Fomentar a inovagao responsavel
para um mercado de futuro

3.1 Reforcar a supervisao da resiliéncia operacional digital para
proteger o mercado na era tecnoldgica

3.2. Habilitar a inovagao tecnoldgica segura para beneficiar os
consumidores e o mercado

4. Transformar a supervisao através
da utilizacao estratégica de dados

[B][=]
=l

4.1 Construir uma arquitetura de dados centralizada, segura e
escalavel

4.2. Desenvolver capacidades de analise avancada para a
identificacao precoce de riscos

4.3. Integrar a inteligéncia de dados no ciclo de supervisao para
uma atuagao dinamica e prospetiva

5. Construir uma cultura de exceléncia
e agilidade

5.1 Fomentar uma cultura de mérito e desenvolvimento para
construir e manter equipas de alto impacto

5.2. Modernizar os processos internos para uma organizagao mais
agil e focada

5.3. Apostar na capacitagao das nossas equipas para reforcar
competéncias criticas
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Panorama internacional

O contexto macroecondmico e geopolitico, em 2025, manteve-se tenso, essencialmente
marcado pelos niveis elevados de incerteza e imprevisibilidade. O prolongamento do
conflito armado na Ucrania, bem como a significativa instabilidade em toda a regiao do
Médio Oriente, exerceram uma continua pressao sobre as cadeias de valor €, em termos
gerais, sobre a confianca dos agentes econdmicos. Nunca, desde o final da 2.7 Guerra
Mundial, a conjuntura geopolitica foi tao complexa.

Em 2025, o comércio mundial registou um recrudescimento de medidas de indole
protecionista, com especial destaque para o reforco das tarifas aduaneiras impostas
pelos Estados Unidos da América (EUA), e as consequentes respostas retaliatérias em
diversas geografias. O mero andncio em catadupa de aumentos e descidas de
obstaculos ao comércio gerou incerteza e custos acrescidos para o desempenho das
economias hacionais.

A competicdo estratégica entre os EUA e a China, nomeadamente nas dreas econémica,
geoestratégica e tecnoldégica, com reflexos em dominios como o acesso a
semicondutores avancados, ilustra um quadro de rivalidade sistémica com impactos
globais nas cadeias de fornecimento.

As expectativas relativamente ao papel da inteligéncia artificial (IA) na economia
mantiveram-se elevadas, justificando a manutencao de avultados investimentos, tanto
no desenvolvimento de infraestruturas como no aumento das capacidades. No entanto,
a continua valorizacao bolsista das principais empresas neste mercado podera conduzir
a sobrestimacao do papel da IA na atividade e nos resultados destas empresas.

No plano europeu, os temas da competitividade, da inovagao e do aumento dos
investimentos publicos em defesa e infraestruturas, adquiriram uma nova centralidade.
Os desafios geopoliticos e os desenvolvimentos aplicacionais baseados em |A estdo a
acelerar a competicdo no acesso a matérias-primas raras e a tecnologias de defesa. O
ambiente global vivido em 2025 desencadeou reag¢des na Unido Europeia (UE) a nivel do
posicionamento dos Estados e das empresas ante a composicao da despesa publica, o
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investimento privado, a especializagcao produtiva e a localizacao e extensao das cadeias
de valor. Ao mesmo tempo, cresceu a preocupagao politica com a competitividade do
bloco no plano global e a atencao a eventuais externalidades negativas decorrentes da
transicao energética e de medidas regulatoérias da atividade econdmica.

Existem tensdes no equilibrio entre a reorganizacao de prioridades e a manutencao de
metas para a transicao climatica, assim como no equilibrio entre competitividade
econdmica e pressao regulatéria para minimizar falhas de mercado na satisfacao do
bem-estar social.

Politica monetdria dos bancos centrais

Com ainflacdo a convergir para 2% na Area do Euro (AE), o Banco Central Europeu (BCE)
manteve, em 2025, o recuo gradual das taxas diretoras. A taxa que se aplica aos
empréstimos do Eurosistema aos bancos comerciais mantém-se ao nivel 2,15% desde
junho de 2025¢.

Neste ciclo, o BCE iniciou a reducdo das taxas de juro antes do Sistema de Reserva
Federal (FED). As taxas permaneceram a nivel mais baixo na AE. A taxa diretora da FED
comparavel estava compreendida no intervalo entre 3,50% e 3,75% no final de 2025".

Portugal no contexto da Area do Euro

Portugal manteve a trajetdria de consolidacdo das financas publicas, com a divida
publica a descer em racio do Produto Interno Bruto (PIB) e com saldo orcamental
positivo. Releva-se, no entanto, o impacto da politica fiscal na execugao orgamental,com
um crescimento estimado das receitas fiscais diretas inferior ao do PIB nominal.

A economia portuguesa manteve um desempenho acima do agregado da AE, com
projecdes a apontarem para 2,0% em 2025 e 23% em 2026, que comparam,
respetivamente, com 1,4% e 12% na AE® O contexto € caraterizado pelo parco
crescimento econdmico europeu, condicionado pelo desempenho de geografias chave
como a alema, a francesa e a italiana, e pela elevada incerteza geopolitica e comercial a
nivel global.

¢ Nivel da taxa cobrada pelos bancos centrais nas principais operagdes de refinanciamento (MRO) da (empréstimos a) banca
comercial. Nota-se, ainda, que ao nivel dos instrumentos ndo convencionais de politica monetaria, o Eurosistema cessou o
reinvestimento dos montantes a ele reembolsados, nomeadamente por emitentes soberanos, ao abrigo dos programas PEPP
(Pandemic emergency purchase programme) e APP (Asset purchasing programme).

7 Esta é a taxa Federal Funds Rate. Tem duas diferencas face 8 MRO. E formada no mercado interbancario, no qual a FED tem
poder substancial. E definida através de um intervalo e ndo de uma percentagem predefinida. A FED compra e vende fundos
aos bancos por forma a manter a taxa de equilibrio dentro do referido intervalo.

& Fontes: BdP e Instituto Nacional de Estatistica (dados nacionais), BCE (dados relativos a AE).
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No plano da avaliagcao do risco soberano de crédito, prosseguiram as revisdes positivas
da notacao financeira da Republica Portuguesa, situando o rat/ing nacional no nivel “A+"
(na escala de avaliagao da Standard & Poor’s), com reflexos favoraveis nos custos de
financiamento.

PIB Portugal (tva'® %) 21 2,0 23
Consumo privado (tva %) 3,0 36 23
Consumo publico (tva %) 1,5 1,6 1,2
Formacgao bruta de capital fixo (tva %) 42 4,0 6,0
Procura interna (tva %) 29 4,0 2,8
Exportagdes (tva %) 31 IR 2,6
Importacdes (tva %) 48 53 35
IHPC" (tva %) 2,7 2.2 21
Taxa de poupanca das familias 12,5 12,57 -
Taxa de desemprego 6,4 6,2 6,3
Saldo orcamental (% PIB) 0,5 0,0 -0,4
Divida publica (% PIB) 93,6 88,2 84,0
PIB Mundial® 33 33 33
Area do Euro 0,9 14 12

Na interagao deste quadro macroeconémico com o ambito de intervencao da ASF,
destaca-se, apesar da elevada turbuléncia geopolitica, uma combinacdo mais favoravel,
relativamente aos anos anteriores, entre (i) os efeitos mais benéficos das taxas de
desconto a aplicar as responsabilidades, em especial as de médio e longo prazo, (ii) os
retornos em titulos de rendimento fixo conotados como de baixo/moderado risco, (iii) e
a estabilizacao dos riscos de crédito em niveis mais contidos, apods a reducao gradual
das taxas de juro diretoras operada pelo Eurosistema. Assinala-se, ainda, que a maior

° Fontes: BdP, Instituto Nacional de Estatistica (dados nacionais), BCE (dados relativos a AE) e FMI (dados relativos a economia
mundial).

'° tva - taxa de variagdo anual.

" IHPC - indice Harmonizado de Precos no Consumidor.

2 Valor provisério relativo ao 3.° trimestre de 2025.

S Fonte: FMI World Economic Outlook (WEQ), January 2026.
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convergéncia observavel nos custos de financiamento dos soberanos da AE favorece
uma maior diversificacdo entre este conjunto de emitentes, tipicamente contrapartes
muito relevantes para os setores supervisionados pela ASF.

Primeiro trimestre de 2026: agudizacao nas condi¢des de contexto

Os primeiros trés meses de 2026 trouxeram dois choques adversos de magnitude
consideravel e cujos efeitos na economia portuguesa ainda se encontram em fase de
acumulacao a data em que este relatdrio é fechado.

Em primeiro lugar, um choque climatico. Entre meados de janeiro e meados de
fevereiro, ocorreu uma sucessao de tempestades com intensidade e frequéncia sem
precedentes. Embora presentes em todo o territério continental e com efeitos positivos
no aprovisionamento das albufeiras, estes acidentes climaticos concentraram os
prejuizos na regiao Centro e, em particular, nos distritos de Coimbra e Leiria. As
avaliacdes dos estragos prosseguem, mas ja & seguro reconhecer que o impacto nas
responsabilidades das seguradoras serd historicamente avultado e que a maior parte
das perdas em patrimoénio edificado e na atividade econémica ndo estd coberta por
seguros.

O segundo choque que se esta a viver € a guerra no Médio Oriente. Espoletada em 28
de fevereiro com os primeiros ataques ao Irao por parte das forcas armadas de Israel e
EUA, rapidamente o conflito se estendeu a quase todo o golfo pérsico através da
resposta iraniana com misseis e drones. A navegacao comercial através do estreito de
Ormuz esta severamente limitada e ainda nao se vislumbra o fim do conflito. A regiao é
um importante fornecedor mundial de petrdleo, gas natural e matérias-primas para a
producao de fertilizantes e aluminio. Os fluxos dela provenientes cairam abruptamente
e os precos dos combustiveis subiram com grande expressao e estao extremamente
volateis, muito sensiveis as noticias da guerra e aos anuncios de medida de politica
energética. Este choque contracionista do lado da oferta tem o potencial para
desencadear subidas generalizadas de precos em Portugal e no mundo, pelas
tradicionais vias direta e indireta. Desta vez, os bancos centrais estdo mais atentos do
que em 2021 e 2022, esperando-se uma orientacdo das politicas monetérias menos
tolerante com os sinais de inflacao, o que levara a um choque contracionista da procura
agregada. Naturalmente, a duracao e a extensdo geografica das tensdes geopoliticas e
militares irao condicionar a intensidade e o prolongamento dos efeitos inflacionistas e
de abrandamento do crescimento econdmico.

Outros eventos geopoliticos verificados no inicio de 2026, nomeadamente a tensao
entre Taiwan e China, a intervencao militar dos EUA na Venezuela e a especulagao sobre
intervencdes militares subsequentes, incluindo na Gronelandia — que configuraria um
conflito sobre territério integrante da Organizagao do Tratado do Atlantico Norte (NATO
— North Atlantic Treaty Organization), reforcam a incerteza das perspetivas
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macroeconémicas para 2026. O ambiente geopolitico ficou ainda mais instavel e volatil,
propenso a acontecimentos disruptivos e muito sensivel a noticias sobre os mercados
de matérias-primas. Tudo isto reforca a relevancia de uma analise cuidadosa dos riscos,
e a manutencao de margens de capital passiveis de absorver desenvolvimentos
desfavoraveis por parte de investidores e instituicdes financeiras.
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3.2.SETORES
SUPERVISIONADOS

No decurso de 2025, o numero de empresas de seguros sob supervisdo prudencial da
ASF a operar em territério nacional manteve-se inalterado.

No que respeita as sucursais de empresas de seguros da UE a exercer atividade em
Portugal, registou-se um acréscimo liquido de uma entidade. Este resultado decorreu
da entrada de duas sucursais dedicadas aos ramos Nao Vida e da saida de uma entidade
com atividade mista (Vida e Nao Vida). Adicionalmente, iniciou atividade no mercado
nacional, em 2025, uma sucursal de empresa de seguros com sede fora da UE, no
segmento Nao Vida.

Por seu turno, no ambito das empresas de seguros a operar em Portugal ao abrigo do
regime de livre prestacao de servigcos (LPS), observou-se um aumento do numero de
entidades, invertendo a trajetdria de redugao verificada no ano anterior.
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Empresas de Seguros
Sob supervisao prudencial da ASF
Vida
Nao Vida
Mistas
Resseguro
Sucursais da UE
Vida
Nao Vida
Mistas
Sucursais fora da UE
Vida
Ndo Vida
Mistas

LPS a operar em Portugal

Grupos de Seguros relativos a
Empresas Nacionais

63

37

12

20

543

66

39

12

22

27

17

536

68

39

12

22

562

No que respeita ao setor dos fundos de pensdes, a estrutura de mercado manteve-se
praticamente inalterada, sendo apenas de registar, em 2025, a dissolucao de uma

entidade gestora.

Em termos do numero de fundos de pensdes, nao se observaram alteracdes face ao ano
anterior em termos agregados. Todavia, ao nivel da composic¢ao, verificou-se a extingao

de dois fundos PPR, compensada pela constituicdo de dois novos fundos fechados.

“Valores provisoérios.
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Fundos de Pensdes

NUmero de entidades gestoras de

fundos de pensbes 1° 1 s
NUmero de fundos de pensdes 239 238 238
PPR 45 46 44
PPA 1 1 1
Abertos, excluindo PPR e PPA 65 65 65
Fechados 128 126 128

No gue respeita ao universo dos mediadores de seguros, manteve-se a tendéncia de
reducdo observada ao longo da Ultima década, evidenciando a continuidade do
processo de diminui¢ao do numero de registos ativos. Seguindo a mesma trajetodria, o
segmento dos corretores de seguros registou uma nova contracdo, traduzida na
reducao de dois registos.

Mediadores de Seguros 10 489 10 289 10 024

dos quais, corretores de seguros 69 68 66

No ramo Vida, registou-se, ao longo de 2025, um crescimento homodlogo de 17,8% do
valor da producao. Este acréscimo foi predominantemente impulsionado pela expansao
dos produtos Vida Ligados, para o qual terd contribuido a maior procura por solucoes

> Valores provisorios.

'® Valores provisorios.
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com potencial de rendibilidade superior face aos produtos com garantia de capital. Em
contrapartida, observou-se uma reduc¢ao da producao de seguros Vida Nao Ligados,
excluindo os produtos PPR.

Relativamente aos montantes pagos do ramo Vida, verificou-se uma diminuicao de 22%
face ao periodo homologo. Esta reducao foi particularmente expressiva, em termos
absolutos, no segmento dos produtos Nao Ligados.

milhares de euros

Produgdo de seguro direto em

Portugal 5159 370 6 960 492 8202520
Vida Nao Ligados 3734 476 5006176 4852280
PPR 1035146 1535133 1621753
excluindo PPR 2699 330 3471042 3230528
Vida Ligados 1422 830 1954 316 3350 239
PPR 234109 357 099 508 429
excluindo PPR 1188 721 1597 217 284181
Operacgdes de capitalizagdo 2063 0 0
Z;nsz:ﬁje;:agos de seguro direto 7 213 834 6 299 484 4910 502
Vida N&o Ligados 5475109 4304 475 2936 472
PPR 2965 300 2226 305 1299 538
excluindo PPR 2 509 809 2078170 1636 934
Vida Ligados 1735 886 1994 367 1973959
PPR 300 21 345578 350 573
excluindo PPR 1435675 1648789 1623 386
Operagdes de capitalizagao 2839 642 71

7 Valores provisorios.
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A producao dos ramos Nao Vida manteve, em 2025, uma trajetéria de crescimento,
registando um aumento de 9,2% face ao ano anterior. Esta evolugao foi sustentada por
contributos positivos generalizados das diversas linhas de negdcio, com particular
destaque para o ramo Doenca, reforcando o papel do setor segurador no financiamento
complementar do acesso a cuidados de saude.

No que respeita aos montantes pagos, observou-se um acréscimo global de 5,8% face a
2024, igualmente transversal as principais linhas de negdécio.

Em resultado, o racio de montantes pagos sobre prémios brutos emitidos do conjunto
dos ramos Nao Vida registou uma diminuicao, fixando-se em 54,2%. Esta reducao
decorreu, essencialmente, da evolugdo observada nas linhas de negdécio de Automovel
e Doenca. Por seu turno, nas linhas de negdcio de Acidentes de Trabalho e de Incéndio
e Outros Danos, o referido racio manteve-se estavel.

milhares de euros

Producédo de seguro direto em

6 659 234 7 354 948 8 027 970
Portugal
Acidentes de Trabalho 1140 406 1250597 1355763
Doencga 1349728 1586 216 1781665
Incéndio e Outros Danos 1184120 1275 033 1375239
Automovel 2151308 2 360943 2593 487
Qutros 833 671 882159 921 816
Montantes Pagos de seguro direto e v 4347 651
em Portugal
Acidentes de Trabalho 636 367 685025 743796
Doenca 936 044 1071595 1144 415
Incéndio e Outros Danos 558 892 559 899 603 535
Automovel 1411723 1578 326 1636104
Qutros 194 905 213 552 219 801

'8 Valores provisorios.
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No setor dos fundos de pensdes, o0 montante total das contribui¢cdes efetuadas por
associados e participantes registou, em 2025, um crescimento homadlogo de 42,5%. Esta
evolugcao foi predominantemente impulsionada pelo aumento expressivo das
contribui¢des associadas a adesdes individuais em fundos de pensdes abertos. Por seu
turno, o montante de beneficios pagos pelos fundos de pensdes evidenciou um
acréscimo de 2,9% em 2025, face ao ano anterior.

I Tabela 7: Contribui¢cdes e beneficios pagos de fundos de pensdes

milhares de euros

Fundos de Pensdes 2023 2024 2025
Contribui¢des 463 525 684 229 975181
Beneficios pagos @ 966 231 952 841 980 016

) Exclui transferéncias de outros fundos, seguros.
@ Exclui transferéncias para outros fundos, seguros.

®Valores provisorios.
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Estruturas da Colaboradores Processos de
EIOPA em que a em estruturas decisdo a que a
ASF participa da EIOPA ASF deu resposta

De acordo com os seus Estatutos, a ASF participa no Sistema Europeu de Supervisao
Financeira (SESF), representada pelo Conselho de Administracao, designadamente na
EIOPA e no ESRB. Esta participacao constitui um pilar central da atuag¢ao internacional
da ASF, que assegura uma integracao eficaz da supervisao nacional no quadro
regulamentar europeu e promove um alinhamento das praticas de supervisao com os
desenvolvimentos adotados ao nivel da UE.

EIOPA

Em 2025, a ASF continuou a participar ativamente nos trabalhos do Conselho de
Supervisores — BoS (Board of Supervisors) — da EIOPA, bem como nos trabalhos
desenvolvidos nos seus diversos comités, estruturas técnicas e redes de peritos.

Neste ano os temas em destaque foram:

medidas no sentido da simplificacao e reducao de encargos, nomeadamente
através do lancamento de consultas publicas para rever e eliminar orientagcdes
existentes;
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avaliacao de riscos sistéemicos, incluindo a realizacao de um stress test ao setor dos
fundos de pensdes europeu;

pensodes profissionais, designadamente através da participagao na consulta publica
sobre a Uniao da Poupanca e dos Investimentos;

convergéncia da supervisao no plano europeu, com a discussao de orientacdes no
seio da EIOPA;

participacdao no peer review da EIOPA sobre avaliagao estocastica de produtos com
opcdes e garantias;

aspetos da politica regulatéria, nomeadamente, a revisdo do regime Solvéncia Il,
com o lancamento de diversos processos de consulta publica, e a discussao em torno
da Diretiva de Recuperacao e Resolucao de Empresas de Seguros (IRRD);

digitalizacao do setor financeiro, incluindo temas como a resiliéncia operacional
digital e a IA, designadamente com a participacdo em discussdes sobre a supervisao
associada ao Regulamento da IA (A/ Act);

abordagem ao tema das lacunas de protecao, designadamente relativas a
catastrofes naturais, destacando-se a realizacao de uma apresentacao sobre o tema
por parte da ASF numa reuniao do Conselho de Supervisores;

iniciativas relacionadas com a protecao dos consumidores, tendo a ASF participado,
designadamente, numa revisao tematica sobre tratamento justo de consumidores
com doencgas cronicas e com deficiéncia; no follow-up de uma revisao tematica
sobre seguros de crédito e num relatério sobre medidas corretivas no ambito da
relagdo custo-beneficio para produtos de investimento baseados em seguros.

Comité Conjunto das ESA

No ambito do Comité Conjunto das Autoridades Europeias de Supervisao (ESA), a ASF
participa em estruturas que abordam temas de interesse transversal a todo o setor
financeiro. Relativamente ao ano 2025, ha a destacar a entrada em fun¢des do Forum
de Superintendéncia previsto no Regulamento DORA, no qual a ASF participa como
observador.

ESRB

No que se refere ao ESRB, a participagao da ASF no Conselho Geral (General Board) é
assegurada pelo Presidente do Conselho de Administragcao, que acompanha, sobretudo,
os temas relacionados com o setor segurador e o setor dos fundos de pensdes, no
contexto da sua interligagdo com a estabilidade do sistema financeiro.
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Para aléem da participacao no Conselho Geral, a ASF também acompanhou os trabalhos
do Comité de Aconselhamento Técnico (ATC) sobre temas como: (i) riscos sistémicos; (ii)
avaliacdao do cumprimento da Recomendacao sobre a monitorizagcao dos impactos de
exposicdes a imobiliario comercial (CRE) no sistema financeiro europeu; e (iii)
procedimentos relativos ao setor financeiro nao bancario, em particular, aos seguros e
aos fundos de pensodes.
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Normas Circulares Cartas- Orientagdes e Consultas
Regulamentares Circulares Recomendagdes publicas

Normas Regulamentares?®
A ASF emitiu nove normas regulamentares no ano de 2025.

De destacar a aprovacao, em 8 de abril de 2025, da Norma Regulamentar n.° 2/2025-R,
relativa a prestacao de informacao a ASF para efeitos de supervisao de Produtos
Individuais de Reforma Pan-Europeus (PEPP), nos termos do
Regulamento (UE) 2019/1238 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de junho de
2019 (“Regulamento PEPP").

Em 27 de maio de 2025, a ASF aprovou a Norma Regulamentar n.° 4/2025-R, que altera
a Norma Regulamentar n.°13/2020-R, de 30 de dezembro, relativa a regulamentacéo do
regime juridico da distribuicdo de seguros e de resseguros (RIDS), destacando-se, neste
ambito, as seguintes trés matérias: (i) meios para movimentagcao a débito das contas
«Clientesy, (ii) requisitos de dispersao de carteira de seguros do corretor e (iii) atualizagao

2% A tabela com as Normas Regulamentares pode ser consultada aqui.
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dos montantes do seguro de responsabilidade civil profissional do mediador de seguros
a titulo acessorio.

Tendo em vista a concretizagcao do previsto no regime juridico da constituicao e do
funcionamento dos fundos de pensdes e das entidades gestoras de fundos de pensdes
(RIFP), aprovado pela Lei n.° 27/2020, de 23 de julho, no que respeita aos deveres de
informacéo, foi aprovada a Norma Regulamentar n.° 7/2025-R, de 26 de agosto, sobre os
pressupostos e requisitos na divulgacao de informacdes respeitantes a fundos de
pensdes fechados, adesdes coletivas a fundos de pensdes abertos e adesdes individuais
a fundos de pensbdes abertos. A producdo de efeitos desta norma regulamentar foi
suspensa até 1 de janeiro de 2027 pela Norma Regulamentar n.° 9/2025-R, de 30 de
dezembro.

Circulares e Cartas-Circulares?®

Em 2025, a ASF emitiu também onze circulares e onze cartas-circulares. Entre estas
Ultimas, os objetivos visaram a prestacao de informacao a ASF sobre diversas matérias,
a transmissdo de expetativas de supervisdo e ainda a divulgacao de questionarios da
EIOPA sobre custos e desempenho passado de produtos de investimento com base em
seguros e produtos de pensdes individuais, bem como sobre a utilizacdao de I|A
generativa.

No que se refere as circulares, cumpre destacar a emissdo da Circular n.° 3/2025, de 8 de
abril, relativa ao reporte de incidentes de caracter severo relacionados com as
tecnologias da informacao e comunicacao (TIC) e de ciberameacas significativas, e a
Circular n.° 6/2025, de 3 de junho, que transmite um conjunto de praticas consideradas
adequadas quanto a disponibilizacdao, pelas empresas de seguros, de “condicdes
padrao” para o seguro de saude.

Salienta-se, ainda, a publicacao de trés circulares relativas a divulgacao de Decisdes do
Conselho de Supervisores da EIOPA sobre a cooperagao das autoridades competentes
no que se refere a atividades transfronteiras.

Recomendacgdes??
A ASF emitiu, em 2025, quatro recomendacdes.

Relativamente a estes instrumentos de soft /aw, salientam-se as Recomendacdes n.°
1/2025-R, de 8 de abril, que transmitem um conjunto de praticas consideradas
adequadas pela ASF quanto a diferenciagdo entre Seguros de salde e Planos de saude.

2' A tabela com as Circulares emitidas pode ser consultada agui.
2 A tabela com as Recomendacdes emitidas pode ser consultada aqui.
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Assinala-se, igualmente, a aprovacao das Recomendacdes n.° 2/2025, de 8 de abril, que
estabelecem um conjunto de praticas consideradas adequadas quanto aos prazos
maximos de regularizacao de sinistros em contratos de seguro multirriscos habitacao.

Cumpre, ainda, destacar as Recomendacdes n.° 4/2025-R, de 9 de dezembro, sobre
diversidade de género nas empresas de seguros e nas sociedades gestoras de fundos
de pensodes, que transmitem um conjunto de boas praticas no sentido da promogao da
diversidade de género nestas entidades, com o objetivo de aumentar o numero de
pessoas do género sub-representado.

Consultas Publicas®

Ao abrigo do n.° 1 do artigo 47.° dos Estatutos da ASF, foram promovidos ainda 13
processos de consulta publica, dois dos quais relativos a projetos de recomendacdes.

Todos os processos de consulta publica lancados em 2025 foram encerrados no mesmo
ano com a emissao do correspondente instrumento regulatério, com excecao das
consultas publicas n.° 4/2025 e n.° 11/2025.

A ASF continuou a exercer, ao longo de 2025, func¢des de apoio técnico e de consulta, a
Assembleia da Republica e ao Governo, no ambito dos processos legislativos em
matérias relativas aos setores de atividade sob sua supervisdo, destacando-se, de
seguida, alguns dos diplomas em que se verificou o exercicio destas funcdes.

Neste ambito, assinala-se o Decreto-Lei n.° 26/2025, de 20 de marco, que completa a
transposicdo para o ordenamento juridico nacional da Diretiva (UE) 2021/2118, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de novembro de 2021, que altera a Diretiva
2009/103/CE, relativa ao seguro obrigatdrio de responsabilidade civil que resulta da
circulacdao de veiculos automoéveis (SORCA) e a fiscalizacdo do cumprimento da
obrigacdo de segurar esta responsabilidade.

Sublinha-se, também, a Lei n.° 73/2025 de 23 de dezembro, que assegura a
implementacao de atos juridicos europeus no ordenamento juridico nacional, relativos
a resiliéncia operacional digital do setor financeiro.

No que diz respeito ao apoio técnico ao Governo no ambito da elaboracdao de
anteprojetos legislativos, realca-se a colaboracao, para efeitos de transposicao da
Diretiva (UE) 2025/2 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2024,
que altera a Diretiva 2009/138/CE, no que respeita a proporcionalidade, a qualidade da

2 A tabela com as Consultas Publicas promovidas pode ser consultada agqui.
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supervisao, a prestacao de informacao, as medidas de garantia a longo prazo, aos
instrumentos macroprudenciais, aos riscos em matéria de sustentabilidade e a
supervisao de grupos e transfronteirica.

Manteve-se a prestacao de colaboragcao para efeitos da revisao do regime do seguro
obrigatorio de responsabilidade civil automovel, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 291/2007,
de 21 de agosto.

Assinala-se, também, a prestacdo de apoio técnico ao Governo relativo a
regulamentacgdo da Lei do Direito ao Esquecimento, no contexto do grupo de trabalho
composto por representantes do Governo, do BdP e da ASF.

No exercicio de competéncias de coadjuvagao e apoio técnico ao Governo, com impacto
no setor segurador e no setor dos fundos de pensdes, a ASF acompanhou os projetos
regulatérios desenvolvidos no ambito da UE, entre os quais se destacam as iniciativas a
seguir enunciadas.

Proposta de revisao da Diretiva IORP |l e do Regulamento PEPP

Em agosto de 2025, a ASF respondeu a consulta publica lancada pela CE sobre futuras
iniciativas no ambito das pensdes complementares, abrangendo, entre outros aspetos,
a revisdo da Diretiva IORP Il e do Regulamento PEPP.

Em novembro de 2025, foi apresentado, pela Comissdo Europeia (CE), um pacote de
medidas para o desenvolvimento do setor de pensdes complementares na UE, que
inclui duas propostas legislativas: a revisdo da Diretiva (UE) 2016/2341 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2016, relativa as atividades e a supervisao
das IORP Il e do Regulamento (UE) 2019/1238 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
20 de junho de 2019, relativo a um PEPP.

A proposta de revisao da Diretiva IORP |l tem como objetivo o aumento da eficiéncia e
da escala das IORP, removendo barreiras a sua consolidagao, e o aumento da confianga
nos planos de pensdes. Por sua vez, a proposta de revisao do Regulamento PEPP visa
tornar este produto uma opgao mais atrativa, acessivel e eficaz para os aforradores.

Regulamento SFDR

Foi também apresentada pela CE, em novembro de 2025, uma proposta que revé o
Regulamento (UE) 2019/2088 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
novembro de 2019, relativo a divulgacao de informacdes relacionadas com a
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sustentabilidade no setor dos servicos financeiros (Sustainable Finance Disclosures
Regulation - SFDR).

A proposta de revisao do Regulamento SFDR pretende eliminar divulgacdes ao nivel da
entidade e reduzir significativamente as divulgac¢des ao nivel do produto. Neste ambito,
é introduzido um sistema com trés categorias: categoria de sustentabilidade, categoria
de transicao e categoria basica com critérios ambientais, sociais e de governacao (ESQG).

Sustainability Omnibus

Em fevereiro de 2025, a CE apresentou um pacote legislativo que contém a proposta de
revisdo da Diretiva (UE) 2022/2464, que diz respeito ao reporte de sustentabilidade das
empresas (CSRD), e da Diretiva (UE) 2024/1760, relativa ao dever de diligéncia das
empresas em matéria de sustentabilidade (CSDDD) e a proposta de Diretiva Stop the
clock, que adia os prazos de aplicacdo dos requisitos de comunicacao de informacao
para as empresas atualmente abrangidas pela Diretiva CSRD que estavam obrigadas a
comunicar informagdes em 2026 ou 2027.

A Diretiva Stop the clock foi publicada em abril de 2025, (Diretiva (UE) 2025/794 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de abril de 2025).

No final de 2025, o Conselho e o Parlamento Europeu chegaram a um acordo para
simplificar os requisitos de relato de sustentabilidade e de dever de diligéncia (proposta
de revisao das Diretivas CSRD e CSDDD).

Retail Investment Strategy (RIS)

Em 2025, a ASF manteve o acompanhamento dos trabalhos relacionados com as
negociagcdes no ambito do pacote legislativo RIS, que procede a alteracdao de um
conjunto de diretivas, entre as quais a Diretiva Solvéncia Il e a Diretiva sobre a
distribuicdo de seguros, bem como do Regulamento sobre os documentos de
informacao fundamental para PRIIP.

Esta iniciativa visa aumentar a participacao dos investidores de retalho no mercado de
capitais da Uniao Europeia, em linha com os objetivos da Unido dos Mercados de
Capitais, promovendo a coeréncia entre os diversos regimes juridicos aplicaveis.

Em dezembro de 2025, o Parlamento Europeu e o Conselho da Unidao Europeia
chegaram a um acordo politico sobre o pacote legislativo RIS, no ambito das
negociagdes interinstitucionais. Os trabalhos técnicos irao prosseguir para ultimar os
textos juridicos no inicio de 2026.
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Proposta de Regulamento relativo a partilha de informacao

A ASF continuou a prestar apoio técnico ao Governo no ambito das negociacdes
relativas a proposta de Regulamento que altera os Regulamentos (UE) n.° 1092/2010,
(UE) n.°1093/2010, (UE) n.° 1094/2010, (UE) n.° 1095/2010 e (UE) 2021/523, no respeitante a
determinados requisitos de comunicacao de informag¢des nos dominios dos servicos
financeiros e do apoio ao investimento.

Na sequéncia deste processo, foi publicado o Regulamento (UE) 2025/2088 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 8 de outubro de 2025, que altera os
Regulamentos (UE) n.°1092/2010, (UE) n.°1093/2010, (UE) n.°1094/2010, (UE) n.°1095/2010,
(UE) n.° 806/2014, (UE) 2021/523 e (UE) 2024/1620 no que diz respeito a determinados
requisitos de comunicacdo de informacdes nos dominios dos servicos financeiros e do
apoio ao investimento.

Em 2025, realca-se o desenvolvimento de trabalhos relacionados com a Diretiva que
revé a Diretiva Solvéncia Il, com a Diretiva que estabelece um quadro para a IRRD e com
a revisao da Diretiva IORP Il e do Regulamento PEPP no contexto da Unidao da Poupanca
e do Investimento.

No dmbito dos trabalhos desenvolvidos pelo Comité Conjunto das ESA, assinala-se, em
2025, a conclusdo do processo de execucao dos mandatos regulatérios previstos no
Regulamento DORA.

2* A tabela com as iniciativas regulatérias da EIOPA pode ser consultada agui
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Pessoas reg-lstadas Declaraf;oes de Adesdes coletlv.':s e Mediadores tom
em ES e Sociedades conformld.ade’dfe fundos df_- pensdes registo cancelado
Gestoras de FP seguros obrigatodrios autorizados

Em 2025, verificou-se um ligeiro decréscimo do numero de processos de registo de
6rgaos sociais, acompanhado de um acréscimo muito significativo nos processos de
registo de pessoas que dirigem efetivamente as empresas, diretores de topo e
responsaveis por funcdes-chave, o que ficou a dever-se, essencialmente, a uma diferente
metodologia de notificagao.

Continua, ainda, a verificar-se um aumento dos pedidos de cooperacao e troca de
informacdes entre supervisores, tendo a ASF sido objeto de 294 consultas, a maior parte
das quais promovidas pelo BdP e pela CMVM.

Registe-se que, em 2025, ndo foram autorizadas novas empresas de seguros (ES).
Todavia, verificou-se a notificacao de duas novas sucursais de empresas de seguros com
sede noutros Estados-Membro da UE e de uma empresa de seguros com sede em pais
terceiro a UE.

2 A tabela com a evolucao dos processos de autorizagdo e notificacdo de Empresas de Seguros pode ser consultada aqui.
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No que concerne aos seguros obrigatdrios, no final de 2025, encontravam-se
reconhecidos pela ASF um total de 892 seguros obrigatérios, tendo sido objeto de
declaracao de conformidade legal, nesse ano, 160 seguros obrigatérios e abertos 210
Processos.

Na sequéncia das acdes desenvolvidas pela ASF, no final de 2024, junto do mercado,
para conformacao dos contratos, em particular, das adesdes coletivas as disposicoes
decorrentes do RIFP, aprovado pela Lei n.° 27/2020, de 23 de julho, registou-se, em 2025,
um aumento significativo dos processos de autorizacao de alteragcdo daqueles
contratos.

O numero de processos de autorizagao de extingao voltou a registar um acréscimo uma
vez que, na impossibilidade de procederem a supramencionada conformacao dos
contratos com o disposto no RJFP, as entidades gestoras de fundos de pensdes optaram
por dar inicio a extincdo dos contratos, seja por resolucdao unilateral, nos casos
legalmente previstos, seja por vontade dos associados.

Relativamente aos processos de notificagcdo, denota-se uma queda do numero de
processos de alteracdo e de extingao (por transferéncia), o que podera ser explicado pelo
facto de, em 2024, as entidades gestoras de fundos de pensdes terem centrado as suas
prioridades na regularizacdo dos contratos cuja conformacdo ndo carecia de
autorizacao.

Em 2025, a gestao do registo dos mediadores de seguros e de resseguros envolveu a
analise de 5098 pedidos, mantendo-se, assim, a tendéncia de reducao dos ultimos anos.

Para além da analise de pedidos, a gestao do registo envolve o controlo oficioso e
sistematico dos registos, com vista a garantir o bom funcionamento do mercado,
acautelando os interesses dos tomadores de seguros, segurados e beneficidrios de
seguros. Com impacto no registo em 2025, a ASF notificou 3 016 mediadores por
irregularidades que comprometiam o cumprimento das condicdes de acesso e de
exercicio da atividade, diligéncia que levou a regularizacdo de 1 893 situacdes de
incumprimento e a 1 057 cancelamentos de registos por incumprimento dos requisitos

2 A tabela com a evolugado dos processos de autorizagdo e notificagcdo de Sociedades gestoras de fundos de pensdes e fundos
de pensdes pode ser consultada aqui.

27 A tabela com a evolucdo dos processos de autorizagdo e notificagdo de Mediadores de seguros e resseguros pode ser
consultada aqui.
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de acesso e exercicio da atividade. Estes nUmeros demonstram, per se, a relevancia da
continuidade deste tipo de controlo oficioso.

A maioria dos cancelamentos?® resultou de um controlo efetuado aos mediadores que,
estando suspensos ha mais de dois anos por incompatibilidade de funcdes, nao
comprovaram que a incompatibilidade se alterara nem que dispunham das condicdes
de acesso e de exercicio da atividade. A maioria destes cancelamentos (cerca de 78%)
respeitou a mediadores cujo registo ja estava suspenso a data da transicao do Decreto-
Lei n.°144/2006, de 31 de julho, para o RIDS, aprovado pela Lei n.° 7/2019, de 16 de janeiro.
Nao obstante, estes cancelamentos nao impactaram o numero de mediadores ativos,

por se referiremn a mediadores com o registo suspenso.

Nos termos do n.° 4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 59/2018, de 2 de agosto, as
associacoes mutualistas de maior dimensao, a partir da data do Despacho n.° 11392-
A/2018, de 27 de novembro, dos Ministros das Financas e do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social, ficaram submetidas a um regime transitério para adaptagao ao

regime de supervisao previsto na seccdo Il do capitulo X do Cédigo das Associacdes
Mutualistas (CAM).

Como resulta expressamente do preambulo do Decreto-Lei n.° 59/2018, de 2 de agosto,
“(..) é consagrado um periodo transitorio de 12 anos, tendo em vista garantir uma
gradual adaptacdo dessas instituicées ao novo quadro requlatorio. Durante este periodo
a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes dispde de poderes de
verificagdo do cumprimento do plano de adaptacdo, no fim do qual, cumpridos os
requisitos legalis, as associagbes em causa ficam entao plenamente sujeitas ao regime
de supervisdo financeira.”

Até ao final do periodo transitério, tais associagbes mutualistas encontram-se sujeitas a
tutela do membro do Governo com competéncia em matéria de seguranga social, nos
termos do n.° 2 do artigo 126.° do CAM, dispondo a ASF de poderes que, no essencial, se
reconduzem a verificagdo do cumprimento do plano de adaptagdao (plano de
convergéncia) e a assegurar funcdes de registo nos termos da alinea f) do n°5 do artigo
6° do Decreto-Lei n.° 59/2018, de 2 de agosto.

As Associacdes Mutualistas abrangidas por este regime transitoério ndo conseguiram
apresentar um plano de convergéncia conforme as exigéncias legais aplicaveis, pelo que
nao alcangaram o cumprimento dos deveres fixados no n.° 5 do artigo 6° do Decreto-Lei
n.° 59/2018.

2 A tabela com os fundamentos das suspensdes e cancelamentos efetuados em 2025 pode ser consultada aqui.
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Neste contexto, a inexisténcia de planos de convergéncia suscetiveis de permitir a ASF
verificar o respetivo cumprimento durante o periodo transitério frustra as competéncias
que Ihe foram atribuidas no referido diploma, tendo-se, no essencial, limitado a atividade
da ASF, em 2025, ao registo das pessoas que exercem funcdes de direcao efetiva nas
associagdes mutualistas, que as fiscalizam ou que sdo responsaveis por fungdes-chave,
incluindo a verificagdo dos requisitos de idoneidade, qualificacdo profissional,
independéncia, disponibilidade e capacidade.
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Test da EIOPA Setor Segurador Fundos de Pensdes

O ano de 2025 ficou marcado pela elevada incerteza geopolitica e por sinais de recuo da
globalizagcao, com o ressurgimento de politicas protecionistas suscetiveis de afetar o
funcionamento dos mercados financeiros e o desempenho da economia em termos
globais. Este enquadramento reforcou a necessidade de identificacdo atempada e
monitorizacao regular dos riscos sistémicos, suscetiveis de afetar a estabilidade do
sistema financeiro em geral, e dos setores segurador e dos fundos de pensdes em
particular.

Na vertente macroprudencial, a ASF tem vindo a densificar o seu quadro de avaliagao
de riscos nos setores que supervisiona, tendo dado continuidade ao acompanhamento
dos principais indicadores macroecondémicos e dos mercados segurador e dos fundos
de pensdes, através da producdo e publicacdo de instrumentos de analise relevantes,
designadamente:

o Relatdrio de Estabilidade Financeira do Setor Segurador e dos Fundos de Pensdes
(REF), que identifica e avalia, de forma critica e prospetiva, os principais riscos e
desafios que estes setores enfrentam, tendo presente o contexto macroeconémico
e geopolitico e as suas perspetivas de evolucdo futura;
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0s Painéis de Riscos do Setor Segurador e do Setor dos Fundos de Pensodes, que
monitorizam os riscos e vulnerabilidades destes setores, tendo por base um
conjunto de indicadores, respetivamente 66 e 40, agrupados em oito categorias de
risco;

os resultados do inquérito semestral Riskoutlook2.0 sobre a percecao do mercado
supervisionado dos riscos do setor segurador e do setor dos fundos de pensdes,
incluindo as respetivas componentes ad-hoc, em matéria de financas sustentaveis,
alteracdes climaticas e riscos cibernéticos. No decurso de 2025, esta publicacao
evoluiu para um formato dashboard, disponibilizado no sitio da Internet da ASF.

A ASF coordenou os trabalhos inerentes a participacao nacional no quinto exercicio de
stress test europeu da EIOPA ao setor das IORP, que ocorreu em 2025, tendo integrado
60,6% dos ativos sob gestdao dos fundos de pensdes profissionais. O referido exercicio,
com data de referéncia de 31 de dezembro de 2024, abrangeu as carteiras de
investimentos que financiam planos de beneficio definido e de contribuicdo definida,
tendo sido dedicado a avaliagdo do risco de liquidez, concretamente, a capacidade do
setor suportar pressdes de liquidez decorrentes de cenarios de turbuléncia dos
mercados financeiros, caraterizados por choques nos precos dos ativos e potenciais
requisitos de margem (margin calls) associados aos derivados financeiros.?

Em 2025, as financas sustentaveis e os riscos de sustentabilidade continuaram a ser
avaliados no Relatdrio anual de Exposicao aos Riscos Climaticos dos Setores Segurador
e dos Fundos de Pensbes (RERC), designadamente ao nivel da exposi¢cao a riscos
climaticos de transicao e aos riscos fisicos, associados, respetivamente, as carteiras de
investimentos e as coberturas de seguros dos ramos nao vida. O aprofundamento da
analise e das metodologias de avaliagcdao de risco contribuiram para enriquecer o
processo de supervisao da integracao dos riscos de sustentabilidade na governagao das
empresas de seguros e sociedades gestoras de fundos de pensbes.

Paralelamente, a maior compreensao da dindmica e exposicdo aos riscos catastroficos
contribui para o desenvolvimento de iniciativas que visam enderecar as lacunas de
protecdo (protection gaps) importantes que persistem na area dos riscos de catastrofes
naturais.

No seguimento do relatério preliminar relativo a proposta de um “Sistema de Cobertura
do Risco de Fendmenos Sismicos e Respetivo Mecanismo de Governacdao e
Financiamento”, entregue ao Governo em dezembro de 2024, a ASF deu continuidade
a um conjunto de analises complementares relativas a densificagdo dos estudos de
impacto associados a implementacdao de um modelo desta natureza.

2 O relatorio final encontra-se disponivel em https://www.eiopa.europa.eu/browse/financial-stability/occupational-pensions-

stress-test/occupational-pensions-stress-test-2025_en.
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A supervisao prudencial da ASF baseia-se numa abordagem prospetiva, orientada para

0s riscos, encontrando-se as suas prioridades centradas nas entidades que, no setor

segurador e no setor dos fundos de pensdes, apresentam 0s maiores riscos, tendo

presente o objetivo principal de protecdo dos tomadores de seguros, segurados,
subscritores, participantes, beneficiarios e terceiros lesados destes setores.

No contexto da supervisdao on-going das empresas de seguros, foram realizadas analises

anuais do risco global, da situacao financeira e de solvéncia, dos riscos de mercado e

contraparte, atuariais e de enforcement contabilistico, as quais se baseiam na prestacao

de informacao remetida pelas empresas de seguros. Desse processo de analise, destaca-

se:

a avaliagcao da sustentabilidade das estratégias e dos modelos de negdcio;

a correta avaliagdo dos elementos do ativo e do passivo, com destaque para as

provisdes técnicas e os recuperaveis de resseguro;

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 67



o cumprimento do principio do gestor prudente nos investimentos;
o correto apuramento dos requisitos de capital;
a adequacao do modelo de governacao.

Para o efeito, foi realizada uma avaliagcao detalhada dos relatdrios de ORSA reportados
pelas empresas de seguros, no sentido de compreender as estratégias de negdcio
prosseguidas e as necessidades globais de solvéncia e de assegurar a adequada
articulacao entre o exercicio ORSA e o processo de gestao estratégica e de tomada de
decisao.

Ao longo do exercicio foi ainda efetuado o acompanhamento mensal da situacdo de
solvéncia e, no seguimento da emissao da Carta-Circular n.° 8/2024, a monitorizacao do
equilibrio técnico dos seguros automovel e doenca das empresas de seguros que
revelaram, no final do exercicio de 2024, resultados técnicos negativos nesses seguros.

Face ao nivel de risco atribuido a cada entidade e ao respetivo impacto no mercado
segurador procedeu-se a determinacao das prioridades de supervisao e a identificacao
das acdes de supervisdo on-site e off-site®® adicionais a desenvolver.

Nesse ambito, destacam-se as acdes de supervisao off-site realizadas ao cumprimento
da politica de remuneragodes, a exposicao das entidades ao grupo a que pertencem, a
adequacao das estruturas de governacao e a gestao do risco de liquidez.

No caso particular dos investimentos, nas empresas identificadas como sendo as mais
expostas a determinados riscos de mercado, foram efetuadas monitorizagdes
especificas as exposicoes de maior risco, nomeadamente a titulos de divida publica de
paises periféricos, a titulos de concessao de crédito, a imobiliario e a ativos de reduzida
liquidez.

Em matéria de responsabilidades destacou-se, em 2025, a analise dos relatérios da
funcgdo atuarial e o acompanhamento efetuado a modalidade de acidentes de trabalho
na sequéncia da publicacdo do Acérddo do Supremo Tribunal de Justica n.° 16/2024.

No que respeita as atividades de supervisao do resseguro, a ASF prosseguiu com a
avaliacdo da adequacao dos programas de resseguro, quer na perspetiva de impacto na
rentabilidade técnica e na posicao de solvéncia, quer na adequacao aos riscos incorridos.
De referir, ainda, o desenvolvimento de um manual sobre as melhores praticas de
supervisao do resseguro.

3% As acdes de supervisdo on-site realizam-se através da deslocag¢do de uma equipa de supervisdo as instalacdes das entidades
supervisionadas. As a¢gdes de supervisdo off-site realizam-se a distancia, com o objetivo de monitorizar processos e atividades
especificas.
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Na sequéncia da entrada em vigor da IFRS 17, a ASF deu continuidade ao processo de
enforcement contabilistico, de adaptacao da analise de exploracao técnica e dos
modelos de negdcios e do provisionamento das empresas de seguros. Foi ainda
realizada uma analise detalhada da informacao relativa ao ajustamento de risco e as
taxas de desconto utilizadas.

Em relacao as inspecdes on-site, a adequacado do sistema de governagao das empresas
de seguros continuou a merecer destaque, atendendo a importancia desta matéria no
ambito de uma gestdo sa e prudente, com a realizacdao de inspec¢des a adequacao da
funcdo-chave de auditoria interna e ao processo interno de autoavaliagdo do risco e da
solvéncia. Foi ainda realizada uma inspecao a adequacao do nivel de provisionamento
Nao Vida.

Nas empresas integradas em grupos internacionais, tem-se mantido a cooperacao
internacional, junto das autoridades congéneres, sendo de relevar, neste dominio, a
participacdo ativa da ASF nas atividades dos colégios de supervisores, as quais incluem
reunides anuais ou semestrais, avaliacdes conjuntas do risco, workshops tematicos e
planos de supervisao. Em 2025, a ASF participou em 13 colégios de supervisores, um
deles enquanto supervisor de grupo.

No @mbito da supervisao prudencial dos fundos de pensdes, em 2025 destacam-se as
seguintes atividades:

Acompanhamento trimestral da gestdo financeira dos fundos de pensdes, tendo por
base a avaliacao de indicadores de risco desenvolvidos internamente;

Verificacao trimestral do cumprimento dos limites legais e regulamentares
aplicaveis aos fundos de pensodes;

Analise semestral dos niveis de financiamento dos fundos de pensdes fechados e
das adesobes coletivas a fundos de pensdes abertos que financiam planos de pensbes
de beneficio definido e planos de beneficios de sadde, e acompanhamento das
situacdes de insuficiéncia financeira detetadas;

Analise da situagao financeira e de solvéncia das sociedades gestoras de fundos de
pensdes relativa a 31-12-2024.Adicionalmente, considerando o regime aplicavel ao
exercicio da atividade de fundos de pensdes, a ASF analisou um conjunto alargado de
planos técnico-atuariais e de instrumentos contratuais necessarios a apreciagao dos
pedidos de autorizagcao de fundos de pensdes, submetidos pelas sociedades gestoras
de fundos de pensdes.
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Ainda no ambito da supervisao prudencial das entidades supervisionadas, a ASF
manteve a consolidacao do processo de supervisao em matéria de resiliéncia
operacional digital como uma das suas prioridades, destacando-se o inicio da aplicagcao
do Regulamento DORA g, por conseguinte, o arranque da analise e da monitorizagao
dosincidentes de caracter severo relacionados com as TIC, reportados ao abrigo daquele
regime.

No ambito das atividades de supervisdao prudencial das financas sustentaveis, salienta-
se a monitorizagcdo dos riscos de sustentabilidade no ORSA das empresas de seguros,
assim como no sistema de governacao das entidades gestoras de fundos de pensdes.

Atendendo a importancia do sistema de governacdo na garantia de uma gestao sa e
prudente das empresas de seguros, dos grupos de seguros e das sociedades gestoras
de fundos de pensdes, a sua supervisdo continuou a merecer especial destaque no
processo de supervisao prudencial. Neste ambito, destacaram-se em 2025:

a analise das atividades dos 6rgaos de administracao das empresas de seguros e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, na sequéncia da realizacao da segunda
edicao do questionario da ASF;

a manutencao de um dialogo regular sobre estas matérias entre a ASF e os principais
responsaveis das estruturas de governacao das entidades supervisionadas.

Releva-se, ainda, a revisdao do processo de supervisao dos mecanismos de gestao ativo-
passivo e do risco de liquidez, que permitiu reforcar as acdes de supervisao destas
matérias.

Na vertente interna, a reestruturacao da area de Supervisao Prudencial da ASF, ocorrida
no primeiro semestre de 2025, consistiu na integragao entre a supervisao prudencial das
empresas de seguros e a supervisao prudencial de fundos de pensdes, num uUnico
departamento. Por conseguinte, a segunda metade do ano também foi dedicada ao
alinhamento dos processos internos, com vista a identificacao de sinergias e ao reforco
da eficiéncia operacional.
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A supervisao comportamental das empresas de seguros e das entidades gestoras de
fundos de pensdes abrange, de acordo com as respetivas disposicoes legais,
regulamentares e administrativas, a supervisao da conduta de mercado, a promocao da
protecao do consumidor, a analise e tratamento das reclamacgodes dirigidas a ASF e o
desenvolvimento de iniciativas de informacao e formacao dos consumidores de seguros
e fundos de pensbdes, nomeadamente no que se refere a literacia financeira.

As prioridades de supervisao comportamental consideradas no plano de supervisao
anual s3o estabelecidas com base numa ferramenta de Avaliacao de Risco
Comportamental (ARCO) e na priorizagao dos riscos identificados, tendo em
consideracao as probabilidades de ocorréncia e os impactos potenciais. Dando
continuidade ao aperfeicoamento desta ferramenta, foi realizado um levantamento da
informacdo disponivel sobre (i) riscos cibernéticos, (ii) comercializacdo a distancia e (iii)
sustentabilidade, em articulacdao com outras estruturas internas dedicadas a estas
matérias, tendo-se iniciado a realizacao de testes ao desenvolvimento de possiveis
indicadores para cada um dos referidos riscos.

No que se refere aos deveres de divulgacao de informacdo relacionados com a
sustentabilidade no setor dos servicos financeiros, previstos no
Regulamento (UE) 2019/2088, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
novembro de 2019, relativo ao SFDR, a ASF reforcou a analise do cumprimento dos
deveres de informacao previstos no artigo 4° e no artigo 10° do referido diploma.

No dmbito da monitorizacdo dos modelos de negdcio utilizados pelos operadores numa
otica de value for money”, releva-se a participacdo nos trabalhos em curso na EIOPA
relativamente a atualizacdo da metodologia aplicavel aos produtos unit-linked® e aos
produtos hibridos do ramo Vida. Paralelamente, a ASF desenvolveu uma metodologia
prépria para analise de value for money dos produtos unit-linked e também dos
principais segmentos dos ramos Nao Vida no mercado nacional, de modo a identificar
as prioridades de monitorizacao.

Importa, ainda, salientar a monitorizagcao das medidas implementadas pelas entidades
supervisionadas, decorrente da entrada em vigor da Norma Regulamentar n.° 12/2024-
R, de 17 de dezembro, relativa ao direito ao esquecimento e a proibicdo de praticas
discriminatorias. Neste sentido, procedeu-se a identificacdo e andlise de eventuais
praticas discriminatdrias em razao da deficiéncia ou do risco agravado de salde, através

1O Value for Money é uma avaliagcao da relagao entre os beneficios para o consumidor resultantes da contratacdo de um
seguro e os custos pela sua aquisicdo e manutengao.

320 unit-linked € um contrato de seguro, do ramo vida, cujo saldo da apdlice se expressa através de unidades de conta,
representativas de fundos auténomos constituidos por ativos do segurador ou por unidades de participagdo de um ou varios
fundos de investimento e cuja rendibilidade esta dependente da evolugado do valor desses ativos.
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da monitorizagcao das praticas de mercado, dos modelos de governagao das entidades
supervisionadas e da gestao das reclamagdes e denuncias. Esta tematica tera um
acompanhamento regular com o desenvolvimento de um reporte para o efeito.

Em 2025, a ASF intensificou a monitorizagao das condi¢cdes de funcionamento das
comissGes de acompanhamento dos fundos de pensdes, tendo em conta as regras
estabelecidas no RIFP, bem como os entendimentos divulgados pela ASF sobre esta
matéria. Para o efeito, foram reforcadas as agdes de supervisao on-site, incidindo sobre
a constituicao e o funcionamento dessas comissdes, e procedeu-se ao
acompanhamento subsequente da sua constituicdo nas entidades gestoras em que
acoes de supervisao anteriores tinham detetado fragilidades.

Prevencao e combate ao BCFT

Em matéria de prevencao e combate ao Brangueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo (BCFT), importa assinalar o inicio de producao de efeitos da Norma
Regulamentar n.° 10/2024-R, de 5 de novembro, instrumento regulatério que procura
adaptar as obrigacdes previstas no atual quadro legislativo nacional e europeu as
especificidades dos setores supervisionados pela ASF, tendo igualmente em
consideracao as melhores praticas e orientagdes internacionais existentes, bem como
critérios de proporcionalidade.

O reporte previsto na referida Norma foi efetuado, pela primeira vez, em 2025, o que
permitiu testar e aperfeicoar as solucdes informaticas criadas na ASF para esse fim e
tratar os dados e informagdes remetidos, trabalho que prosseguira em 2026.

Férum ASF para a Conduta de Mercado

Em 2025, realizaram-se as 6.7 e 7.7 edicdes do Forum ASF para a Conduta de Mercado,
uma estrutura consultiva que visa reforcar e aperfeicoar a regulagcao e a supervisao da
conduta de mercado dos operadores supervisionados. De entre as diversas iniciativas
apresentadas, salienta-se, pela sua relevancia, o projeto de criacdo do Portal e do
Observatoério da Poupanca de Longo Prazo para a Reforma.

Esta iniciativa, lancada em parceria com a /nformation Management School/ da
Universidade Nova de Lisboa, tem o objetivo de sensibilizar os consumidores para a
importancia da poupanca de longo prazo para a reforma e de centralizar, num uUnico
repositorio, os indicadores relevantes sobre esta matéria.

Observatério de Seguros de Satde

Mantendo o objetivo de contribuir para a melhoria da regulacao e da supervisao do
mercado de seguros de saude, bem como de reforgcar a transparéncia e o nivel de
conhecimento dos consumidores sobre esta matéria, foram efetuadas, em 2025,
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diversas atualizagdes no Portal e no Observatorio dos Seguros de Saude. Estas iniciativas
beneficiaram dos contributos do Advisory Board para o Observatério de Seguros de
Saude, destacando-se a divulgacao dos resultados do segundo inquérito a populagao
portuguesa sobre os seguros de saude e a divulgacao dos indicadores de mercado dos
seguros de saude com referéncia a 2024.

A atividade de supervisao da mediacao de seguros e novos canais abrange, de acordo
com as disposicoes legais, regulamentares e administrativas em vigor: (i) a supervisao
da atividade de distribuicao de seguros e de resseguros desenvolvida por mediadores
de seguros, de resseguros ou de seguros a titulo acessoério; (i) a monitorizagdao da
publicidade associada as atividades de seguros e de fundos de pensodes; e (iii) o
acompanhamento da evolugao dos novos canais de distribuicao.

Durante o ano de 2025, a ASF realizou um conjunto de agdes de supervisao que visaram,
entre outros temas, a investigacao de situagdes de potencial exercicio nao autorizado
da atividade de distribuicdo de seguros; a averiguacao de denuncias sobre praticas de
mediadores e, na sequéncia das reclamacdes recebidas, a analise das praticas
sistematicas do mercado, adotadas por mediadores na distribuicdo de seguros.

Dando continuidade a estratégia de proximidade, através da presenca da supervisao
junto do mercado da mediacdo de seguros, foram realizadas aces de supervisao on-
site em zonas geograficas diversificadas tendo em consideracdo o nivel de risco
estimado dos mediadores em cada regido, reforcando a atividade de supervisao da ASF
em todo o territorio nacional.

Importa salientar os desenvolvimentos efetuados no novo modelo de avaliacdao de risco
dos mediadores de seguros (MARMS), que incluem a realizacao de um teste-piloto.

Em 2025, foi realizada uma analise setorial sobre as estruturas mais complexas de
distribuicdo de seguros, procurando avaliar as relagbes entre os operadores, as
subdelegacdes de poderes existentes e os respetivos mecanismos de controlo.

Foi ainda efetuado um estudo de elementos referentes a distribuicao de produtos de
seguros que visam a poupancga € o investimento sem garantia de capital.

A ASF, na sequéncia do Alerta da EIOPA em 2022 sobre o modelo de negdcio subjacente
aos seguros de protecao ao crédito (produtos “CPI"), procedeu, em 2025, ao
levantamento das medidas implementadas pelos mediadores abrangidos, bem como a
analise do enquadramento contratual subjacente a distribuicdo desses produtos,
estando, em fase de preparacao, a adogcao de medidas junto do mercado.
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Publicidade e comercializacdo a distancia

A supervisao da publicidade no setor segurador e no setor dos fundos de pensdes,
conduzida pela ASF, tem como objetivo assegurar a protecao dos consumidores,
garantindo o cumprimento das normas legais e regulamentares através da
monitorizagao sistematica, avaliacdo de riscos e adocao de acdes corretivas.

Para além da monitorizagcao sistematica da publicidade, divulgada em meios
tradicionais, designadamente televisado, radio, imprensa e espacos publicos, a ASF tem
vindo a desenvolver esforcos no sentido de alargar a supervisdo da publicidade ao meio
digital. Com esse propdsito, iniciaram-se os procedimentos necessarios a monitorizacao
sistematica da publicidade em sitios da Internet de cariz geral, tendo por base a
avaliacdo estatistica temporal observada em 2024 e 2025.

Cumpre, também, referir a avaliacdo dos sitios da Internet dos operadores, com base
nos riscos identificados em anuncios publicitarios e em situacdes que decorrem de
denuncias e reclamacodes.

A supervisao da publicidade e da comercializacdo a distdncia dos mediadores é efetuada
a partir de pedidos de esclarecimento, denuncias e reclamacgodes.

Atenta a crescente relevancia da comercializagao digital no setor dos seguros e no setor
dos fundos de pensdes, a ASF prosseguiu, em 2025, os trabalhos conducentes ao
desenvolvimento do modelo de avaliagdo do risco da distribuicao digital dos
mediadores, em particular na venda nos seus sitios da Internet.

A ASF desempenha, igualmente, um papel central na avaliagao da publicidade a PRIIP.
Esta atividade compreende a avaliagao de pedidos de aprovacgao inicial e de renovacao
da publicidade a estes produtos, bem como a elaboragdao de informacdo estatistica
regular.
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Em 2025, a ASF continuou a apostar numa ag¢ao sancionatdria mais eficaz e eficiente. O
recurso a procedimentos de natureza sancionatdria mais simplificados, de que sao
exemplo as decisdes proferidas em processo sumarissimo, com generalizada aceitacao
pelos arguidos, tem permitido uma tramitacao processual mais célere e eficaz,
mantendo-se a tendéncia de reducao do numero de processos pendentes.

Nessa medida, em 2025:

foram instaurados 49 novos processos de contraordenacao;

foram decididos pelo Conselho de Administracao 49 processos, dos quais 18 sob a
forma sumarissima, tendo sido 13 aceites pelos arguidos, e 31 sob a forma comum;

foram iniciados 85 processos de averiguacdes espoletados por infracdes a legislacdo
aplicavel no setor segurador e no setor dos fundos de pensdes;

foram arquivados liminarmente 19 processos, apods devida analise;

estavam 64 processos em apreciagao, a que acrescem 22 processos noutras fases,
no final do ano, transitando assim 86 processos para 2026, valores que, por

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 77



contraposicao com anos anteriores, apontam para uma tendéncia de redugdo dos
processos pendentes e para um aumento do numero das decisdes condenatdrias
proferidas pelo Conselho de Administracao.

A ASF mantém disponivel, no seu sitio da Internet, as decisdes que, pela sua gravidade
ou reiteragao, o Conselho de Administracao deliberou publicar.
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Em cumprimento da legislagao, a gestao do Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT) e a
gestao do Fundo de Garantia Automodvel (FGA) sao asseguradas pela ASF através
unidades organicas especifica e exclusivamente dedicadas a cada Fundo (UAFAT e
UAFGA, respetivamente). Ambas estdo integradas na estrutura organica da ASF, que
assegura os recursos humanos, logisticos e tecnolégicos para a prossecucao das suas
missdes. Os recursos humanos afetos ao FAT e ao FGA detém um elevado grau de
especializacdo e conhecimento em matérias de acidentes de trabalho e acidentes de
automovel.

Em janeiro de 2025, entrou em funcionamento a ultima fase do modelo de apuramento
dos gastos da ASF com a gestdo de cada Fundo. Correspondeu a integragao do modelo
de contabilidade de gestdo concluido em meados de 2024 no novo sistema ERP da ASF.
Totalmente alinhado com a Norma de Contabilidade Publica 27 (Contabilidade de
Gestdo) e com articulacdo automatica entre os trés sistemas contabilisticos (orcamental,
financeiro e de gestdo), é agora possivel apurar os gastos diretos e indiretos da ASF na
perspetiva financeira, por centros de custo. Dois dos centros de custo sao, precisamente,
a UAFAT e a UAFGA. A integracao do modelo de 2024 no novo ERP preserva os
fundamentos e os critérios dagquele modelo e eleva a robustez dos resultados para um
patamar superior em termos de rigor, seguranca e auditabilidade do apuramento dos
gastos inerentes a gestao dos Fundos e, consequentemente, ao apuramento do
reembolso desses gastos a ASF. Um beneficio acrescido deste progresso nos sistemas
de informagdo contabilistica € a possibilidade de, desde 2025, a ASF conhecer o
contributo de todas as Unidades Organicas, e nao apenas as do FAT e do FGA, para os
gastos da ASF. Os resultados obtidos no fecho de contas de 2025 sdo apresentados e
explicados na Nota 23.9.
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O Modelo Integrado de Supervisao (MIS) tem por objetivo proporcionar uma visao
integrada dos riscos dos operadores supervisionados.

O projeto assenta em duas vertentes principais:
promocgao de praticas internas mais colaborativas no processo de supervisao;

reforco dos mecanismos de apoio as a¢des de supervisao, recorrendo a novas
tecnologias, visando uma avaliacao global mais eficaz dos riscos.

Em 2025, os trabalhos de implementagao do MIS concentraram-se, essencialmente, no
desenvolvimento da componente tecnoldgica. Esta vertente serd determinante para
aperfeicoar a avaliacdo dos riscos e otimizar o planeamento das acdes de supervisdo,
suportadas num processo estruturado de gestao e utilizacdo de dados.

Paralelamente, suportada pelas estruturas de governacao criadas para o efeito, deu-se
continuidade a integracao dos procedimentos de partilha de informacao entre as areas
com responsabilidades de supervisao, contribuindo para uma implementacao gradual
do modelo integrado.
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A ASF manteve, em 2025, a prioridade de assegurar o acesso dos consumidores de
seguros e de fundos de pensdes a informacdes simples, claras, praticas e rigorosas, de
suporte as suas tomadas de decisdo.

Em matéria de apoio e prote¢ao ao consumidor, a ASF langcou, em 2025, uma Plataforma
de comparacao de Planos de Poupanca Reforma, com o objetivo de promover uma
maior transparéncia e um acesso mais facilitado a informacao fidedigna sobre estes
produtos.

Nesta plataforma sao disponibilizadas informacdes sobre comissdes, rendibilidades e
risco dos produtos supervisionados pela ASF, nomeadamente: (i) PPR constituidos sob
a forma de seguro de vida nao ligado, (ii) PPR constituidos sob a forma de seguro de vida
ligado a fundos de investimento e (iii) PPR constituidos sob a forma de fundos de
pensoes abertos.

No que respeita ao relacionamento com o consumidor, a ASF deu continuidade ao
trabalho que decorre das competéncias que estdo previstas nos seus Estatutos,
nomeadamente no que respeita a analise e resposta as reclamacdes apresentadas
contra os operadores supervisionados e ao apoio aos consumidores de seguros e de
fundos de pensdes, através da resposta aos pedidos de informacao e de esclarecimento,
incluindo os prestados pelo servico de atendimento ao publico.

A ASF manteve o compromisso de promover a literacia financeira junto dos
consumidores de seguros e de fundos de pensbes, procurando ajustar a informacao as
caracteristicas e objetivos dos diferentes segmentos da populacdo, tornando-a mais
apelativa e de facil compreensao, diversificando os formatos em que é transmitida.

Com esse propdsito, em 2025, deu-se continuidade ao reforco do Portal do Consumidor,
mediante o desenvolvimento de novos conteddos e funcionalidades, e foram
desenvolvidas campanhas de informacao e sensibilizacao através das suas plataformas
digitais, com destaque para as seguintes atividades:

realizacao de campanhas de divulgac¢ao dirigidas ao consumidor, no ambito do
direito ao esquecimento, em diversos materiais e em varios canais,
nomeadamente com a preparagcao de um novo canal no Portal do Consumidor
e de publicagdes nas redes sociais com um conjunto de questdes frequentes;
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lancamento de quatro novos casos praticos para o Portal do Consumidor sobre
o direito ao esquecimento;

reorganizacao dos conteldos sobre fraude e seguranca digital no Portal do
Consumidor, com destaque para o video “A fraude nao escolhe idades”, no
ambito da campanha “Nao morda o isco”, dirigido a populacao sénior na
utilizacdo dos canais digitais;

lancamento da brochura informativa “Plano de Saudde ou Seguro de Saude?
Conheca as diferencas e escolha sem duvidas!”, em parceria com a Direcao Geral
do Consumidor (DGC) e a Entidade Reguladora da Saude (ERS), no ambito das
comemoracgdes do Dia Mundial dos Direitos do Consumidor;

desenvolvimento de uma campanha de sensibilizacao para as redes sociais, no
ambito da Clobal Money Week, através de quatro videos com testemunhos de
jovens sobre a aplicacdo das poupancas, o papel das redes sociais e dos
fininfluencers como fontes de informacao financeira e os perigos da
desinformacao;

lancamento de um Glossario atualizado no Portal do Consumidor.

Tendo em consideracao a importancia da poupancga de longo prazo, a ASF promoveu e
participou em diversas atividades, das quais se destacam:

lancamento de trés novos videos, no ambito do projeto “Comeca hoje a preparar
0 amanha”, dedicado ao tema dos fundos de pensodes, que visa sensibilizar os
mais jovens para a importancia de prepararem antecipadamente o periodo da
reforma;

dinamizacao de aula sobre “O papel da supervisao no setor segurador e na
protecao dos consumidores”, no ambito da Semana Mundial do Investidor;

webinar “Contas com futuro, Poupanca que faz sentido”, promovido pela
Secretaria-Geral do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social;

aulas de literacia financeira, lecionadas pelos membros do Conselho de
Administracao da ASF em quatro escolas, com enfoque no tema da poupanca,
integradas na iniciativa “Educar para a Cidadania: Poupar, um Compromisso
com o Futuro”, promovida pelo Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao, no
Dia Mundial da Poupanga;

participagdo na 2.7 edicao do “Contas Feitas”, por ocasido do Dia Mundial da
Poupanca, atraves de intervencao no painel “Financas Pessoais em Portugal —
Desafio e Caminhos”.
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No ambito do CNSF, a ASF prosseguiu os trabalhos do Plano Nacional de Formacao
Financeira (PNFF), salientando-se as seguintes atividades:

lancamento do Guiao para a Educagao Financeira na Educacgao Pré-Escolar,com
o objetivo de apoiar os educadores na abordagem aos temas de literacia
financeira;

preparacao de materiais para cursos de formacao financeira e acbes de
sensibilizacao, nomeadamente:

curso de formacao de professores, realizado em Lagos, em parceria com o
Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovacao, com o objetivo de apoiar
professores e educadores na implementacao do Referencial de Educacao
Financeira;

14.2 edicdo do curso de formacao financeira na formacao profissional, dirigida
a formadores do Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP, I.P.),
com a certificagdo de 23 novos formadores;

10.2 edicao do curso de formacao financeira no local de trabalho, dirigida a
trabalhadores do Ministério do Trabalho, Solidariedade Seguranca Social a
desempenhar fung¢des de atendimento ao publico, tendo sido formados 119
trabalhadores.

entrega dos prémios da 137 edicdo do Concurso “Todos Contam” ao
Agrupamento de Escolas do Cadaval e ao Agrupamento de Escolas de Silves.

Releva-se, ainda, a participacao em dois episédios do programa “Contas Poupancga”, um
sobre o direito ao esquecimento e outro sobre a plataforma de comparacao de PPR,
transmitido em formato podcast e no canal televisivo SIC.

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 86



0900
[
>

15

Grupos de trabalho do
CNSF em que a ASF
participa

@
7

Organizagoes
internacionais em que a
ASF esta representada

CNSF

Entre as atribuicdes da ASF, inclui-se, nos termos dos respetivos Estatutos, a cooperacao
ou associacdo com as outras autoridades nacionais de supervisao do setor financeiro,
designadamente no ambito do CNSF.

Sem afetar a autonomia e as competéncias das diferentes autoridades que o compdem
(ASF, BdP e CMVM), o CNSF assume como objetivo a institucionalizagao e organizagao
da cooperacdo entre estas, estabelecendo um férum de coordenacao da respetiva
atuacdo no exercicio das atribuicdes de regulacao e supervisao. O CNSF assume, ainda,
fungdes consultivas para com o BdP na definicdo e execucdao da politica
macroprudencial para o sistema financeiro nacional®.

A ASF assegurou o exercicio da fun¢do de Secretario do CNSF no biénio que terminou
em abril de 2025.

33 Conforme previsto no Decreto-Lei n.° 228/2000, de 23 de setembro, que o criou, alterado pelo Decreto-Lei n.° 211-A/2008,
de 3 de novembro, pelo Decreto-Lei n.° 143/2013, de 18 de outubro, e pela Lei n.° 118/2015, de 31 de agosto.
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No contexto microprudencial, destacam-se, no ano de 2025, os trabalhos desenvolvidos
no ambito de processos legislativos de interesse transversal aos membros do CNSF,
designadamente o acompanhamento dos projetos de propostas de lei para a
operacionalizacdo na ordem juridica interna do Regulamento (UE) 2022/2554 e da
Diretiva (UE) 2022/2556, relativos ao DORA, e do Regulamento (UE) 2023/1114, relativo aos
mercados de criptoativos, que culminaram, respetivamente, na publicacdao da Lei
73/2025, de 23 de dezembro, e da Lei 69/2025, de 22 de dezembro.

Assinalam-se, também, os trabalhos em curso de preparacao do anteprojeto legislativo
relativo a transposicdo da Diretiva (UE) 2025/1, que estabeleceu um regime para a IRRD
e do anteprojeto legislativo relativo as medidas nacionais de execucao e de transposicao

do pacote legislativo para a criacao e funcionamento do ESAP.

No dominio dos temas relacionados com a aplicacdo da inovacao tecnoldgica ao
sistema financeiro, salientam-se os trabalhos desenvolvidos no ambito do Grupo de
Trabalho sobre Inovacao Financeira Tecnoldégica, nomeadamente:

acompanhamento e monitorizacao de iniciativas tecnolégicas inovadoras e a
determinacgao do respetivo impacto no sistema financeiro;

conclusao da sexta edicao do “Portugal Fin/ab" e a aprovacao do lancamento da
sua sétima edi¢cao, com o respetivo calendario;

realizacao de uma iniciativa conjunta em matéria de ZLT, a concretizar no quadro
dos regimes aplicaveis ao setor financeiro.

Ainda no dominio tecnolégico, o CNSF aprovou o plano de atividades a desenvolver pelo
Grupo de Trabalho sobre Ciberseguranca e Resiliéncia Operacional Sistémica, tendo em
vista a prossecucao das responsabilidades cometidas aos supervisores financeiros no
contexto do quadro regulatorio aplicavel e a elaboragao de uma estratégia nacional de
ciberseguranca para o setor financeiro.

No plano macroprudencial, realcam-se as atividades relacionadas com a analise dos
desenvolvimentos do sistema financeiro nacional, o debate sobre os riscos para a
estabilidade financeira, nomeadamente os relativos ao enquadramento
macroeconémico e financeiro, ao mercado de capitais e aos setores bancério, segurador
e dos fundos de pensdes, e o exercicio da funcao consultiva do CNSF para com a
autoridade macroprudencial nacional, designadamente por via da apreciacdo de
propostas concretas de politica macroprudencial.

De referir, ainda, o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo grupo de
trabalho mandatado para assegurar a coordenagado entre os supervisores financeiros e
uma eficaz colaboracao entre estes e o Ministério das Finangas na preparagao e
acompanhamento do exercicio Financial Sector Assessment Program (FSAP) do Fundo
Monetario Internacional (FMI), a incidir sobre o sistema financeiro portugués.
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Adicionalmente, o CNSF debateu diferentes iniciativas no contexto da Unido da
Poupanca e dos Investimentos, que assenta na evolu¢ao da Uniao dos Mercados de
Capitais, tendo por base a estratégia apresentada pela CE.

Por ultimo, cumpre mencionar a troca regular de informacdes com o Ministério das
Financas sobre o estadio dos procedimentos relativos a diversos projetos legislativos.

Comissao de Coordenagao das Politicas de Preveng¢ao e Combate ao BCFT

Ainda no dominio da cooperacgao nacional, a ASF integra a Comissao de Coordenacao
das Politicas de Prevencdao e Combate ao BCFT, criada na dependéncia do Ministério
das Financas pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 88/2015, de 1 de outubro.
Adicionalmente, também faz parte do Comité Executivo e desenvolve trabalho na esfera

do Secretariado Técnico Permanente, ao qual compete prestar todo o apoio técnico e
administrativo inerente a missao prosseguida pela Comissao.

ASEL

A ASF mantém relagdes de cooperacao multilateral com instituicbes congéneres, em
particular com as entidades homologas do mundo luséfono.

E membro fundador da Associacdo de Supervisores de Seguros Lusofonos (ASEL®) e &,
também, responsadvel pelo Secretariado desta Associacao, papel que vem
desempenhando desde a data da sua constituicao.

Na qualidade de Secretariado permanente, funcdes que lhe foram atribuidas na 22.°
Assembleia Geral da ASEL, que decorreu em Maputo, sob a presidéncia do Instituto de
Supervisdo de Seguros de Mocambique (ISSM), a ASF tem vindo a dinamizar este espaco
multilateral de cooperacdo, contribuindo para o intercambio de informacdes,
conhecimentos e experiéncias entre os seus membros, tendo também participado na
XXIX Conferéncia Anual da ASEL.

No ambito desta cooperacao, a ASF recebeu, em fevereiro e em junho de 2025, duas
delegacdes da Autoridade Monetaria de Macau (AMCM).

Em maio, a ASF participou na “Conferéncia Internacional Desenvolvimento e
Regulamentacao dos Seguros para enfrentar os Desafios da Nova Era” promovida pela
AMCM e que decorreu em Macau. O evento assinalou o inicio do programa “Formacao

3 Para além da ASF, sdo membros da ASEL a Agéncia Angolana de Regulagdo e Supervisdo de Seguros (ARSEG), a
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) do Brasil, o Banco de Cabo Verde (BCV), a Autoridade Monetaria de Macau
(AMCM), o Instituto de Supervisao de Seguros de Mogambique (ISSM), o Banco Central de S. Tomé e Principe (BCSTP) e o
Banco Central de Timor-Leste (BCTL).
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Avancada para Supervisores”, uma iniciativa conjunta de cooperacao bilateral e
internacional promovida pela ASF e pela AMCM, dirigida as equipas das autoridades de
supervisao que integram a ASEL. Esta formacao contou, no seu corpo docente, com
quadros técnicos especializados da ASF, cobrindo uma vasta gama de disciplinas,
incluindo (i) sistemas de governacao; (ii) modelos de supervisao; (iii) gestao dos riscos;
(iv) inovacao tecnoldgica, suas aplicacdes e riscos associados.

No plano editorial, a ASF esteve diretamente envolvida na elaboracao de publicagcdes da
ASEL, nomeadamente o Relatério da Atividade de Cooperacdo 2024, o Boletim do Setor
Segurador e dos Fundos de Pensbdes 2023 e a Edicdo Especial da news/etter da ASEL,
inteiramente dedicada a 1. Edicao da Formacao Avancada para Supervisores.

Protocolos de cooperagao

Nos termos da alinea e¢) do n.° 6 do artigo 16.° dos Estatutos da ASF, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 1/2015, de 6 de janeiro, esta Autoridade pode estabelecer formas de
cooperagcdo e associacao com outras entidades de direito publico ou privado,
nomeadamente com entidades congéneres, a nivel da UE ou internacional, quando isso
se mostre necessario ou conveniente para a prossecucao das suas atribuicdes.

Neste ambito, realgca-se a conclusao, em 2025, do processo de adesdao da ASF ao
Memorando Multilateral de Entendimento sobre Cooperacao e Troca de Informacgao da
Associacao de Supervisores de Seguros da América Latina (ASSAL), com a assinatura
deste memorando em 21 de agosto.

IAIS

A ASF continuou a participar nos trabalhos da IAIS, estando representada na sua
Reunidao Geral Anual e no Comité Macroprudencial.

Em 2025, destaca-se a participacao ativa da ASF na equipa de redacao do Relatorio sobre
o Mercado Global de Seguros (GIMAR), onde se inclui um estudo de caso prospetivo
relativo ao risco sismico em Portugal. O relatério G/IMAR Special Topic on Nat Cat
Insurance Protection Gaps 2025, cujo principal objetivo consistiu em explorar as
potenciais implicagcdes das lacunas de protecao em termos de estabilidade financeira
face aos riscos de catastrofes naturais (NatCat), combina a analise tedrica com o estudo
de casos, onde se inclui o caso de Portugal, numa base prospetiva, em matéria da
modelacao da lacuna de protecdo para o risco sismico e para os riscos de NatCat.
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OCDE

No ambito da OCDE, o ano de 2025 ficou marcado pela criagcao do Grupo de Trabalho
sobre Seguros e Pensbes (WPIP — Working Party on Insurance and Pensions), que
substituiu o Comité de Seguros e Pensdes Privadas (IPPC — /nsurance and Private
Pensions Committee), cujo mandato terminou no final de 2024. A representacao de
Portugal neste grupo de trabalho, que funciona no ambito do Comité dos Mercados
Financeiros, € assegurada pela ASF.

Ao longo do ano 2025 foram debatidos, sobretudo, os riscos de carater sistémico, com
destaque para os riscos fisicos decorrentes de catastrofes naturais, incluindo as lacunas
de protecao existentes nesta area. Destaca-se, ainda, a participacdao em diversos
guestionarios, nomeadamente sobre incentivos e sistemas de pensbdes
complementares de reforma, sobre a implementacao da norma IFRS 17 nas estatisticas
relativas a seguros, sobre tendéncias globais nos mercados de seguros e sobre seguros
associados a fogos florestais.

Foi também realizada uma apresentacdo sobre o projeto de fundo sismico nacional na
primeira reuniao deste grupo de trabalho.

IOPS

Enquanto membro da IOPS, a ASF continuou a acompanhar os trabalhos desta
organizacao, sendo de destacar a publicacao da versao revista das orientacdes relativas
a supervisao dos fundos de pensdes, bem como do relatério sobre o investimento em
infraestruturas.

GAFI

Em 2025, a ASF manteve a sua participagao nas reunides do Grupo de Acao Financeira
(GAFI), acompanhando a preparagao das diretrizes internacionais sobre prevencao do
brangueamento de capitais e financiamento do terrorismo, bem como as avaliagcdes
mutuas em curso as jurisdicdes que fazem parte da rede global de paises do GAFI.

AMLA

Regista-se o inicio, em 2025, da atividade da Autoridade Europeia de Combate ao
Brangueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo (AMLA), estando a ASF
representada no seu Conselho Geral.

Com a entrada em funcbes da AMLA, foi extinto o Standing Committee on AML/CFT,
que funcionava sob a égide da Autoridade Bancaria Europeia (EBA — European Banking
Authority).
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Em 2025, a ASF prosseguiu de forma coerente o seu compromisso com a valorizacao
das pessoas e com o reforco das condi¢cdes necessarias ao desenvolvimento sustentavel
da organizacdo. No final do ano, o quadro de pessoal®*® era composto por 273
colaboradores, registando-se 15 entradas e nove saidas, incluindo cinco por motivo de
reforma. A idade média® manteve-se nos 48 anos e a prevaléncia do género® feminino
continuou a evidenciar-se, quer no total de colaboradores, quer em funcdes de chefia.

Considerando a necessidade de rejuvenescimento dos quadros, a monitorizacao do
indicador de retencao de talento jovem assumiu particular relevancia. O valor de 98%
alcancado em 2025 revela que a ASF esta a fomentar um ambiente atrativo para as
novas geracoes.

A gestao do talento interno manteve-se como eixo prioritario. Foi concluida a revisdo do
modelo de avaliagdo de desempenho, reforcando a sua clareza, coeréncia e

% A tabela com a evolucéo do quadro de pessoal pode ser consultada agqui.
¢ A tabela com a evolugdo do quadro de pessoal por grupo etario pode ser consultada aqui.
%7 A tabela com a evolucéo do quadro de pessoal por género pode ser consultada aqui.
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alinhamento com as prioridades estratégicas da organizacao. Este modelo renovado
pretende promover uma cultura de responsabilizagdao e reconhecimento, incentivando
o desenvolvimento continuo das competéncias individuais e coletivas.

No dominio do desenvolvimento de competéncias, registou-se um crescimento muito
significativo da formacgao profissional: mais 85% de horas de formacao face a 2024,
totalizando 9 827 horas. A oferta formativa abrangeu, entre outras, as seguintes areas:
Inglés, Digital, Comportamental, Qualidade, Compliance e Protecao de Dados. Em
complemento, foram apoiados percursos académicos de 13 colaboradores —
licenciaturas, pds-graduacdes, mestrados e doutoramentos — reforgcando a qualificacao
em areas estratégicas para a atividade da ASF.

No ambito da comunicacao interna, destacaram-se o Ill Encontro de Liderangas e os
Encontros Young Generation, sendo que o0s Ultimos proporcionaram espacos
estruturados de didlogo e recolha de contributos, oferecendo uma visdo mais clara
sobre a experiéncia dos colaboradores mais jovens e as suas expectativas de evolucao.

Paralelamente, a ASF continuou a seguir uma estratégia equilibrada entre a captacao
de recursos no mercado, o aproveitamento de oportunidades de mobilidade interna e a
atracdo de talento jovem através do programa de estagios profissionais, reforcando a
diversidade e o dinamismo das equipas.

No plano das relagcdes laborais foi concretizada a outorga parcial do Acordo de Empresa,
em articulagdo com os sindicatos do setor segurador. Este processo permitiu atualizar
matérias relevantes e assegurar um enquadramento normativo mais ajustado as
necessidades da organizagao e a protegao dos direitos dos trabalhadores.

Relativamente a modernizagao dos instrumentos de gestdo de recursos humanos, estes
constituiram, igualmente, um pilar central em 2025. A entrada em funcionamento do
sistema ERP, em janeiro, permitiu automatizar tarefas administrativas e implementar
melhorias continuas ao longo do ano. Em paralelo, prosseguiu a implementacdo de uma
plataforma de gestdo de recursos humanos, com a operacionalizagcdo dos modulos Core,
Recrutamento, Selecao e Onboarding, e Gestao de Desempenho.

Em 2026, a ASF irda aprofundar a modernizacao dos seus processos, reforcar a
qualificacdo das suas equipas e consolidar uma cultura organizacional preparada para
responder com agilidade aos desafios emergentes.

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 96



O planeamento da ASF manteve-se concentrado no reforco das atividades criadoras de
valor e na resiliéncia operacional, através do desenvolvimento de instrumentos de
continuidade de negdcio, para aléem do balanco da execuc¢ao do Plano Estratégico que
orientou as atividades da ASF entre 2020 e 2024.

Gestao da Continuidade de Negbécio

A ASF desenvolveu um novo sistema de Gestao da Continuidade de Negdcio (GCN),
suportado numa combinacao de padrbes e melhores praticas, internacionalmente
reconhecidas, designadamente as Good Practice Guidelines do Business Continuity
/nstitute e a norma ISO 22301, adaptadas ao enquadramento regulatdrio do setor
financeiro e as recomendacgdes do CNSF.

Todas as Unidades Organicas foram envolvidas na construgdo deste sistema,
nomeadamente na identificacao e na caracterizacao dos seus principais riscos
operacionais, € na avaliagdo das medidas mais eficazes para os eliminar ou mitigar. O
projeto ficou concluido no final de 2025.

A sua implementacao foi desencadeada pelo Conselho de Administracdao em fevereiro
de 2026. Ird consolidar as defesas operacionais da ASF contra os riscos mais severos a
gue a continuidade das operacdes esta sujeita. Haverd uma estrutura de governacao
propria com articulagdes horizontais e verticais envolvendo toda a organizagao. A
execucao da politica de continuidade de negdcio sera suportada num programa de
formacao, com medidas de aprofundamento da cultura interna de risco e testes.

Balan¢o do Plano Estratégico 2020 | 2024

A ASF apresentou, em abril de 2025, o balanco da execugao do Plano Estratégico
2020 | 2024, desenvolvido sob o lema “Compromisso com o futuro”, num exercicio de
autoavaliacdo e de transparéncia sobre o principal instrumento de gestdao que orientou
a sua atuacao neste periodo, e que serviu de referéncia para os colaboradores e para o
mercado.
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De acordo com a metodologia de avaliagao desenvolvida, o grau de concretizagdo global
do Plano ascendeu a 87%, refletindo uma execucao elevada, num contexto de restricdes
legais a contratacdo de servicos e com o enquadramento social, macroeconémico e

geopolitico exigente que marcou este periodo (pandemia, choque inflacionista e guerra
na Europa).
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A publicacao do “Programa de Descarbonizacdao da ASEF 2024" constituiu um marco
relevante da politica de sustentabilidade desta Autoridade. Neste documento sao
divulgadas as linhas de atuacao da ASF para responder aos desafios das alteracdes
climaticas e da transicdo energética para uma economia e sociedade hipocarbdnicas.

O “Programa de Descarbonizacdao da ASF” é composto por duas partes:

o diagndstico e a estimativa das emissdes decorrentes da atividade e da
estrutura da ASF;

as medidas que podem contribuir para a descarbonizacao, a partir das quais sdo
estabelecidas metas temporais.

A eliminacdo gradual de veiculos movidos exclusivamente a combustdao na frota
automovel e a eliminacao total da utilizacao de papel em diversos procedimentos, como
a validagao de faturas pela area financeira, exemplificam medidas de sustentabilidade
ja adotadas.
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Em 2025, a ASF reforcou a sua infraestrutura tecnolégica, nomeadamente ao nivel da
seguranca dos sistemas de informacdo. Neste ambito, foi concretizada a aquisicao de
novos equipamentos de firewall, destinados a robustecer os mecanismos de protecao
da rede informatica. Este investimento permitiu aumentar os niveis de resiliéncia da
infraestrutura, contribuindo para a mitigacao de riscos associados a seguranca da
informacao e para a melhoria da capacidade de prevencao e resposta a incidentes
cibernéticos.

A Robotic Process Automation (RPA) foi utilizada na automatizacao da cobranca anual
das taxas de supervisdo aos mediadores. O recurso a esta tecnologia permitiu reduzir o
tempo de processamento, aumentar a fiabilidade e diminuir o risco de erro humano na
realizacao deste procedimento.

Paralelamente, entrou em funcionamento o novo ERP, abrangendo as areas (i)
financeira, (ii) recursos humanos e (iii) compras e patrimonio. As especificidades de cada
uma destas areas foram contempladas na construcao deste sistema, de forma a garantir
a sua coeréncia funcional, a melhoria dos circuitos internos e a disponibilidade de
informacdo de gestao mais completa e tempestiva.

No quadro da adogao gradual de solugdes baseadas em IA, a ASF disponibilizou o
Microsoft Copilot a todos os colaboradores. Esta medida visa promover o uso
responsavel e seguro de ferramentas de apoio avangado, potenciando ganhos de
produtividade, celeridade na elaboragao de conteddos e maior qualidade no tratamento
interno da informacao.
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A ASF prosseguiu o reforco dos mecanismos de gestao das compras publicas, em
conformidade com o Manual de Procedimentos de Contratagcao Publica de Bens e
Servicos. Neste ambito, foi elaborado o Plano Anual de Compras, instrumento central
para a programacao atempada das necessidades aquisitivas.

A realizacao deste Plano permitiu identificar, de forma sistematica, os bens e servicos
indispensaveis ao regular funcionamento da ASF, assegurar a adequacao dos
procedimentos de contratacao as necessidades previsiveis e promover uma gestao mais
eficiente dos recursos publicos. Este desenvolvimento contribuiu, igualmente, para o
reforco da transparéncia e da previsibilidade das atividades aquisitivas, alinhando a
execucao contratual com os objetivos operacionais definidos para o periodo em analise.

No que respeita a gestao patrimonial, foi concretizada a atualizacdo das medidas de
autoprotecao, abrangendo a revisao dos procedimentos internos de seguranca e a
implementacao de acdes de formacao dirigidas aos utilizadores habituais do edificio-
sede da ASF. Este processo culminou com a realizagao de um simulacro de incéndio,
qgue permitiu testar a operacionalidade dos planos de emergéncia, reforcar a
capacidade de resposta interna e identificar oportunidades de melhoria nos
mecanismos de prevencao e de intervencao.
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A divulgacao de informacgao util e de qualidade ao mercado permaneceu, em 2025, uma
prioridade para a ASF, tendo nesse ambito prosseguido com a producao de publicacdes
técnicas®®, publicacdes estatisticas* e estudos e documentos de trabalho*.

Em 2025, a ASF acolheu ou esteve envolvida na organizagao de cerca de quatro dezenas
de eventos, dedicados a diversas tematicas, concentradas, essencialmente, em matérias
de regulacao e de supervisao financeira. Neste ambito sdao de destacar as sessdes
publicas, conferéncias e workshops, organizadas pela ASF para tratamento dos

seguintes assuntos:
Regulamento DORA;
Diferenciacdo entre seguros de saude e planos de saude;

Direito ao Esquecimento, no ambito da cerimdnia de entrega do Prémio
Investigagao ASF 2024 | 2025;

Transformacdo digital em seguros;

Diversidade e inclusdo no setor financeiro, sob a égide do CNSF;

% A tabela com as publicacdes técnicas pode ser consultada aqui.
%2 A tabela com as publicacdes estatisticas pode ser consultada aqui.
“0 A tabela com os estudos e documentos de trabalho pode ser consultada aqui.
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Regulacdo/Supervisdo num contexto de transformacéo digital.
O més de maio foi palco de dois importantes eventos:

Conferéncia internacional “Desenvolvimento e Regulamentacdao dos Seguros
para enfrentar os Desafios da Nova Era”, que assinalou o inicio do programa de
Formacgao Avancada para Supervisores;

Inauguracao da exposicdo “Cartazes publicitarios no setor segurador — o legado
de Raul de Caldevilla™

Realizaram-se ainda outras iniciativas com um teor essencialmente académico,
nomeadamente:

Visita de alunos da Escola de Negdcios e Seguros (ENS) do Brasil, promovida pela
NOVA School of Law,

Visita de alunos finalistas do Mestrado em /nsurance Management da
Universidade de Leipzig;

No que respeita a comunicacdo digital, relevam-se as melhorias efetuadas nas
plataformas tecnolégicas, assimm como na qualidade e diversidade dos contelddos, com
reflexo no numero de visualizacdes, cerca de 4,7 milhdes ao Portal do Consumidor e 1,7
milhdes ao Portal da ASF.

Quanto as redes sociais, a ASF optou por segmentar os conteludos em fungao dos
destinatarios. Assim, o Facebook & o canal generalista; o /nstagram disponibiliza
conteudos direcionados para os publicos mais jovens, na o6tica do consumidor; o
Linkedin serve, essencialmente, como canal institucional e, também, como plataforma
de recrutamento; e o Youtube constitui um repositério de materiais em video e de
multimédia, também divulgados nas outras plataformas.

Em 2025, a ASF publicou 507 conteudos nas suas redes sociais, que originaram 2,5
milhGes de visualizagdes. O numero de seguidores cresceu em todas as redes,
totalizando 44 798. O Linkedin destacou-se como o canal mais eficaz e consistente,
consolidando-se como a principal plataforma estratégica.
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Governacao de dados

O projeto de Governagao de Dados tem o objetivo de criar um quadro estruturado de
principios e de boas praticas na gestao e utilizagcdo destes ativos, alinhado com os
objetivos estratégicos da ASF. Pretende-se reforcar a confianca na tomada de decisao,
contribuindo para a qualidade, integridade e disponibilidade da informacao utilizada
nos trabalhos de supervisao.

Entre as principais atividades desenvolvidas em 2025, destacam-se: 0 mapeamento das
bases de dados utilizadas nas atividades de supervisdao, construindo uma visao
integrada das fontes de informacao existentes; a identificacdo dos data owners das
bases de dados catalogadas, assegurando a definicdo de responsabilidades, bem como
a qualidade e consisténcia dos dados ao longo do seu ciclo de vida; e a recolha dos
indicadores-chave essenciais a tomada de decisao.

De referir, ainda, a elaboracdo de dois documentos orientadores, a Politica de
Governacdo dos Gestores de Dados Departamentais (GDD) e a Carta de Governacao de
Dados, constituindo, este Ultimo, a base estratégica do projeto de Governacdo de Dados,
identificando os objetivos, principios e ambito de atuacao.

Estas atividades tém vindo a contribuir para a construcao de uma Governacao de Dados
mais madura e coerente, rumo a uma gestdo de informacao transparente e eficiente.

Portal da Estatistica

Com o objetivo de valorizar o vasto conjunto de dados acumulados pela ASF ao longo
de varios anos e de os colocar ao servico da sociedade, encontra-se em desenvolvimento
um novo Portal da Estatistica. Esta plataforma esta a ser construida de forma a tornar
mais acessivel, intuitiva e tecnicamente utilizavel, a informacao estatistica disponivel na
ASF, beneficiando os profissionais do setor, investigadores, jornalistas, entidades
publicas e o publico em geral.

A solucdo tecnolégica adotada permitira aceder de forma rapida e visualmente clara a
séries temporais, indicadores estruturais e dados operacionais dos mercados
supervisionados pela ASF, reforcando a transparéncia e promovendo a investigacao
cientifica e a literacia financeira.
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Portal dos Operadores

A modernizacao dos mecanismos de reporte, introduzida com o novo Portal dos
Operadores, tem vindo a permitir a introducao de melhorias significativas na eficiéncia
dos processos de comunicagao entre a ASF e os operadores supervisionados. Esta
plataforma oferece maior rapidez, facilidade de utilizacao e automatizagcao nas trocas de
informacao, permitindo reduzir erros, simplificar procedimentos e aumentar a
qualidade global dos dados disponibilizados para analise estatistica e de supervisao.

O formato dos ficheiros de reporte submetidos a ASF para efeitos de supervisdo tem
vindo a ser aperfeicoado em consequéncia das alteracdes legislativas e normativas
verificadas e, também, das melhorias introduzidas pela ASF nos processos de validacao.
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Protecao de Dados Pessoais

A ASF reforcou o compromisso com a protecao de dados pessoais, promovendo uma
cultura organizacional orientada para o cumprimento rigoroso do Regulamento Geral
sobre a Protecao de Dados (RGPD). Neste ambito, foram intensificadas as agdes internas
de sensibilizacao, incluindo a realizagao de campanhas, a disponibilizagao de conteudos
multimédia e a publicacao de uma newsletter nas areas do controlo interno.

Foi, também, assegurada a gestao eficiente e tempestiva dos pedidos de exercicio de
direitos dos titulares de dados ao abrigo do RGPD.

Em paralelo, foram reforcados os procedimentos associados a resposta a incidentes de
seguranca no ambito do plano de continuidade de negdcio, assegurando maior
robustez na prevencao, detecao e atuacado perante situagcdes com potencial impacto na
confidencialidade, integridade e disponibilidade da informacao.

Cumprimento Normativo

A ASF prosseguiu a atualizacdo e consolidacdo do seu sistema interno de controlo e ética
publica, com destaque para a reformulacao do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR), alinhada com as orientacdes nacionais e as
melhores praticas de integridade institucional.

Foi, igualmente, concluido o Programa de Formacao e Comunicacao para a Integridade
para o periodo de 2024 a 2025, reforcando as competéncias dos colaboradores em
matérias de prevencao de riscos de corrupcao, transparéncia e ética no desempenho de
funcgdes publicas.

No ambito das acdes de monitorizacao promovidas pela Inspecao Geral de Financas
(IGF) no que respeita ao Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), foi atestado
o elevado nivel de cumprimento das obrigagdes legais aplicaveis.
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Auditoria Interna

No ambito do refor¢co continuo das capacidades internas, foi concluido o diagndstico de
maturidade da funcao de Auditoria Interna, com a identificacao de areas de melhoria e
a definicao de iniciativas a implementar no periodo de 2026 a 2028, visando o
alinhamento com as normas internacionais e o aumento da eficacia da funcao.

Foi igualmente aprovado o plano de auditoria interna para o biénio 2026 a 2027.

No contexto do sistema de controlo interno, a par da monitorizacao de diversos
procedimentos internos, assumiu particular relevo a realizacao de uma acao de
avaliacdo ao FAT, orientada para a verificacao da conformidade dos procedimentos e da
robustez dos mecanismos de controlo associados a respetiva gestao.
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Tabela 8: Normas Regulamentares

Norma Regulamentar n.°
1/2025-R, de 14 de janeiro

ndices a considerar nas apdlices com inicio ou vencimento no segundo
trimestre de 2025

Norma Regulamentar n.°
2/2025-R, de 8 de abril

Prestagao de informacgado a ASF para efeitos de supervisao de PEPP.

Norma Regulamentar n.°
3/2025-R, de 15 de abril

[ndices a considerar nas apdlices com inicio ou vencimento no terceiro
trimestre de 2025.

Norma Regulamentar n.°
4/2025-R, de 27 de maio

Altera a Norma Regulamentar n.° 13/2020-R, de 30 de dezembro, relativa
a regulamentacao do regime juridico da distribuicdo de seguros e de
resseguros.

Norma Regulamentar n.°
5/2025-R, de 5 de agosto

Revogacdo da Norma Regulamentar n.° 5/2021-R, de 15 de junho.

Norma Regulamentar n.°
6/2025-R, de 5 de agosto

indices a considerar nas apdlices com inicio ou vencimento no quarto
trimestre de 2025.

Norma Regulamentar n.°
7/2025-R, de 26 de agosto

Pressupostos e requisitos na divulgagcao de informacdes respeitantes a
fundos de pensodes fechados, adesdes coletivas a fundos de pensdes
abertos e a adesdes individuais a fundos de pensdes abertos.

Norma Regulamentar n.°

8/2025-R, de 18 de novembro

indices a considerar nas apdlices com inicio ou vencimento no primeiro
trimestre de 2026.

Norma Regulamentar n.°
9/2025-R, de 26 de agosto

/

Suspende a producéo de efeitos da Norma Regulamentar n.° 7/2025-R, de
26 de agosto, relativa a pressupostos e requisitos na divulgacao de
informacdes respeitantes a fundos de pensdes fechados, adesdes
coletivas a fundos de pensdes abertos e a adesdes individuais a fundos de
pensodes abertos.

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 111



Alteragdes ao ficheiro e as instrucoes de reporte — “Ativos FP.”

Alteracao ao ficheiro e as instrucdes de reporte “Incidentes Cibernéticos.”

Reporte de incidentes de caracter severo relacionados com as TIC e de ciberameacas
significativas.

Prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo -
divulgagao de comunicados do GAFI (reuniao plenaria de 19-21 de fevereiro de 2025);
procedimentos e medidas a adotar pelas instituigcdes.

Ficheiro e instrugdes de reporte “Prevencao BCFT.”

Condigoes padrao de Seguro de Saude.

Divulgacado da decisdao do Conselho de Supervisores da EIOPA sobre a colaboracao
das autoridades competentes dos Estados-Membros do Espago Econdmico Europeu,
para efeitos da aplicagao da diretiva relativa as atividades e a supervisao das
instituicoes de realizagao de planos de pensdes profissionais, no que se refere a
atividade e transferéncias transfronteiras.

Prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo -
divulgacdo de comunicados do GAFI (reunido plenaria de 12-13 de junho de 2025);
procedimentos e medidas a adotar pelas instituicdes.

Divulgacao da Decisdo do Conselho de Supervisores da EIOPA sobre a colaboracao
das autoridades de supervisdo de seguros dos Estados Membros do Espago
Econdmico Europeu, para efeitos da aplicagdo da Diretiva relativa ao acesso a
atividade de seguros e resseguros e ao seu exercicio e da Diretiva que altera a Diretiva
(UE) 2017/1132 na parte respeitante as transformacoes, fusdes e cisdes transfronteirica,
no que se refere a atividades transfronteiras e a transformacgdes transfronteiricas.

Prevengdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo -
divulgac¢ao de comunicados do GAFI (reunido plenaria de 22-24 de outubro de 2025);
procedimentos e medidas a adotar pelas institui¢cdes,

Divulgacao da Decisao do Conselho de Supervisores da EIOPA sobre a cooperagao das
autoridades competentes dos Estados-Membros do Espaco Econdmico Europeu,
para efeitos da aplicagdo da Diretiva sobre a distribui¢cdo de seguros, no que se refere
a atividades transfronteiras.
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Tabela 10. Recomendacgdes

Recomendacdes n.° 1/2025-R, /
de 8 de abril

Diferenciagao entre seguros de saude e planos de saude.

Recomendagdes n.° 2/2025-R, /
de 8 de abril

Regularizagao de sinistros em contratos de seguro multirriscos habitagao.

Recomendagdes n.° 3/2025-R, /
de 13 de maio

Risco de liquidez e gestao de ativo-passivo.

Recomendacdes n° 4/2025-R,/  Recomendacdes sobre diversidade de género nas empresas de seguros e

de 9 de dezembro

nas sociedades gestoras de fundos de pensodes.

Tabela 11: Consultas-Publicas

Consulta Pablica /
n.21/2025

Projeto de Recomendacdes sobre a diferenciagao entre seguros de salde e planos de
salde.

Consulta Publica /
n. 2/2025

Projeto de norma regulamentar relativa a prestagao de informacgao a ASF para efeitos
de supervisao de PEPP.

Consulta Pablica /
n.? 3/2025

Projeto de norma regulamentar que altera a Norma Regulamentar n°® 13/2025-R, de
30 de dezembro, relativa a regulamentacao do regime juridico de distribuicao de
seguros e de resseguros.

Consulta Publica /
n.° 4/2025

Projeto de norma regulamentar que altera a norma regulamentar que regula os
procedimentos operacionais de pagamento ou entrega dos montantes resultantes de
taxas e contribuicdes incidentes sobre a atividade seguradora, dos fundos de pensoes,
de mediagao de seguros ou de resseguros e das entidades promotoras de cursos de
formacao sobre seguros.

Consulta Publica /
n. 5/2025

Projeto de norma regulamentar que estabelece os indices trimestrais de atualizacao
de capitais para as apodlices do ramo "Incéndio e elementos da natureza" com inicio
ou vencimento no terceiro trimestre de 2025.

Consulta Publica
n.° 6/2025

Projeto de norma regulamentar relativo a concretizagdo das disposi¢cdes legais
referentes aos pressupostos e requisitos na divulgacao de informacdes respeitantes a
fundos de pensdes fechados, adesdes coletivas a fundos de pensdes abertos e adesdes
individuais a fundos de pensdes abertos.
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Projeto de norma regulamentar que revoga a Norma Regulamentar n.° 5/2021-R, de
15 de junho.

Projeto de norma regulamentar que estabelece os indices trimestrais de atualizacao
de capitais para as apodlices do ramo "Incéndio e elementos da natureza" com inicio
ou vencimento no quarto trimestre de 2025.

Projeto de Recomendacgdes sobre diversidade de género nas empresas de seguros e
nas sociedades gestoras de fundos de pensdes.

Projeto de norma regulamentar que estabelece os indices trimestrais de atualizagao
de capitais para as apodlices do ramo "Incéndio e elementos da natureza" com inicio
ou vencimento no primeiro trimestre de 2026.

Projeto de norma regulamentar relativa a alteragao das Condi¢des Gerais da Apodlice
de Seguro Obrigatério de Responsabilidade Civil Automdvel, aprovadas pela Norma
Regulamentar n.° 14/2008-R, de 27 de novembro.

Projeto de norma regulamentar que suspende a producdo de efeitos da Norma
Regulamentar n.° 7/2025-R, de 26 de agosto, relativa a pressupostos e requisitos na
divulgacao de informacodes respeitantes a fundos de pensdes fechados, adesdes
coletivas a fundos de pensdes abertos e a adesdes individuais a fundos de pensdes
abertos.

Projeto de Norma Regulamentar que estabelece os indices trimestrais de atualizacao
de capitais para as apodlices do ramo "Incéndio e elementos da natureza" com inicio
ou vencimento no segundo trimestre de 2026.

Aconselhamento técnico a CE sobre a aplicagdo do novo quadro de proporcionalidade
ao abrigo da Diretiva Solvéncia Il

Opiniao conjunta das ESA sobre o Projeto de normas técnicas de regulamentacao
relativas a especificagdo de elementos que permitam a uma entidade financeira
determinar e avaliar quando proceder a subcontratagao de servicos de TIC de apoio a
fungdes criticas ou importantes, ao abrigo do n.° 5 do artigo 30.° do Regulamento DORA.

Orientagdes conjuntas das ESA sobre a estimativa dos custos e perdas anuais agregados
causados por incidentes de caracter severo relacionados com as TIC ao abrigo do
Regulamento DORA

Consultas Publicas sobre novas regras relativas a supervisao de grupo, empresas
relacionadas e ajustamento de volatilidade na sequéncia da revisdo da Diretiva
2009/138/CE (Diretiva Solvéncia 1)
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8 de abril

Nota da EIOPA sobre a abordagem da EIOPA relativa a simplificagao regulatéria e
redugao de encargos

15 de maio Inquérito da EIOPA sobre utilizagdo da IA generativa pelas empresas de seguros
europeias
22 de julho Consulta Publica sobre regras para colégios de resolugao e requisitos de reporte ao
abrigo da IRRD
6 de agosto Opinido da EIOPA sobre a governacao e gestao de risco de inteligéncia artificial
5de Resposta ao questionario técnico da Comissdo Europeia sobre a revisdo da Diretiva IORP
setembro Il e do Regulamento PEPP no contexto da Unido da Poupanca e do Investimento
13de Convite a apresentagao de evidéncias para o desenvolvimento de um conjunto de
outubro ferramentas para pensdes de contribuicdo definida
14.de Orientagdes sobre a nogao de diversidade para a selecao dos membros do érgao de
outubro administracao, direcdo ou supervisdo
15de Relatério sobre Estabilidade Financeira
dezembro
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Autorizagao para alteragao de estatutos

Autorizacao para exploracao de novos ramos ou
modalidades

Autorizagao de novas seguradoras

Autorizacao de fusao e dissolucdo de seguradoras

Autorizagao de para aplicagao do ajustamento de
congruéncia

Autorizagao para aplicagao do ajustamento de
volatilidade

N&o oposi¢do para aquisicao de participagdes
qualificadas

Notificagao de alteracao de drgaos sociais

Notificacdo de alteragdes érgaos sociais de associagoes
mutualistas

Notificagao de titulares de fungdes-chave, diretores de
topo e atuarios responsaveis

Notificagao de titulares de fungdes-chave, diretores de
topo e atuarios responsavel de associagcdes mutualistas
Consultas com outros supervisores sobre fit and proper
(adequacgao)

Notificagcdo de subcontratagao de func¢ao ou atividade
relevante

Notificagao de LPS comunitarias em Portugal

Notificagdo de LPS de seguradoras portuguesas

Notificagcao de transferéncias de carteiras (seguradoras
da UE)

Declaragdo de conformidade de seguros obrigatoérios

Certificagao de atuarios

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 116

96

93

247

37

19

19

199

17

106

69

274

10

21

10

194

102

165

297

35

210



Fundos de Pensdes

Constituigao de adesbes coletivas e fundos de pensbes —

R 10 9 18
autorizacdo
Con's.tltutgao de adesdes coletivas e fundos de pensdes — 141 3 148
notificagdo
Alteragao de contratos — autorizagao 61 68 125
Alteracao de contratos — notificagao 139 448 294
Transferéncia de gestdo de fundos de pensdes — notificagdo 3 1 2
Extincdo de fundos de pensdes/adesdes coletivas e quotas- 57 57 94
partes — autorizagao
Extincdo de fundos de pensdes/adesdes coletivas e quotas- 16 48 51
partes — notificagdo

Sociedades Gestoras de Fundos de Pensdes

Autorizagao para alteragao de estatutos 3 1 1
Autorizacao de fusao e dissolugao 0 0 1
Autorizacao para aquisi¢do de participagdes qualificadas 1 1 2
Notificagdo de titulares de fungdes-chave 7 6 13
Notificagao de titulares de 6érgaos sociais 15 17 18
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I Tabela 15: Fundamentos das suspensdes e cancelamentos de registo de

Mmediadores em 2025

Cancelamentos Suspensodes
A pedido do mediador 246 n2
Incompatibilidade de funcdes 186
Falta de e-mail e/ou impossibilidade de contacto por mais de 90 13
dias
Falta de seguro de responsabilidade civil profissional 207
Suspensos ha mais de dois anos 836
Morte 40
Dissolugdo ou fusdo 26
Outros 1 1
Total 1369 299
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Inscricao no registo

Alteragao do registo

Mudanga de categoria

Suspensao de registo

Levantamento de suspensdo de registo

Inicio de atividade em Portugal, em LPS ou sucursal
Cessagado de atividade em Portugal, em LPS ou sucursal
Inicio de atividade fora de Portugal, em LPS ou sucursal
Cessacgao da atividade fora de Portugal, em LPS ou sucursal
Aquisicao de participagdes qualificadas

Cancelamento voluntario de registo

Total

Admissdes
Pré-reformas /Reformas
Rescisoes

Qutros

Quadro de pessoal
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5575

324

29

259

99

67

313

7253

27

254

119

471

4745

249

295

101

77

33

268

6268

25

267

562

3642

299

25

301

105

14

246

5205

15

273



I Tabela 18: Distribuicdo e evolugao do quadro de pessoal por grupo etario

2023 2024 2025
<25 0 0 0
[25; 34] 37 36 41
[35; 44] 57 50 52
[45; 54] 91 95 98
[55; 64] 65 78 79
>= 65 4 8 3

I Tabela 19: Distribuigao e evolu¢ao do quadro de pessoal por género

2023 2024 2025
Homens 39% 37% 36%
Mulheres 61% 63% 64%
Dif. entre géneros 23 p.p. 25 p.p. 28 p.p.
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Relatorio do Setor Segurador e dos Fundos de Pensdes

Relatodrio de Regulagao e Supervisao da Conduta de Mercado

Relatdrio de Gestdo de Reclamacdes

Regularizacao de Sinistros Automaovel

Desenvolvimentos Regulatoérios do Setor Segurador e do Setor dos Fundos de Pensdes
Relatodrio de Estabilidade Financeira do Setor Segurador e dos Fundos de Pensbes
Painel de Riscos do Setor Segurador

Painel de Riscos do Setor dos Fundos de Pensoes

Questionario RiskOutlook2.0

Relatoério de exposi¢ao ao risco climatico

Relatoério da Atividade de Cooperacao

Relatoério de Evolugdo da Atividade Seguradora

Relatdrio de Evolugao da Atividade dos Fundos de Pensoes
Relatdrio de Movimento de Registo

Prémios de Seguro Direto da Atividade Seguradora
Montantes Geridos dos Fundos de Pensbes

Relatoério da Formagao de Distribuidores de Seguros
Relatdrio Estatistico do Fundo de Garantia Automovel (FGA)
Relatoério Estatistico do Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT)

Plano da Atividade Estatistica
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I Tabela 22: Estudos e documentos de trabalho divulgados em 2025

/ Programa de Descarbonizag¢do da ASF

/ Manual de procedimentos de cursos de formacao de seguros e entidades de formagdo continua

/ Programa de Formagao e Comunicagao para a Integridade
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PROPOSTADE APLICACAO
DE RESULTADOS

A Autoridade de Supervisao de Seguros e de Fundos de Pensdes apurou no ano de 2025
um resultado liquido positivo no valor de 6187 585,76 euros.

O Conselho de Administragcao propde a sua aplicagao em 340 000 euros em “Reserva

para riscos de atividade” e o valor remanescente no montante de 5847 585,76 euros em
“Resultados transitados”.
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A ASF apresenta as contas anuais do exercicio de 2025 de acordo com os seus Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 1/2015, de 6 de janeiro e alterados pelo Decreto-Lei n.°
59/2018, de 2 de agosto, e com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na
sua atual redacao.

unidade: milhares de eunos

2025 2024 2023
Ativo 83 458 80 218 &8 707
Fatrimanio liquida 53 890 57703 51437
Passivo 19 577 22515 17 270

Em 31 de dezembro de 2025, o total do ativo da ASF ascendia a 83 468 milhares de euros,
refletindo um acréscimo de 3 250 milhares (cerca de 4% face ao ano anterior).

O total do passivo, no montante de 19 577 milhares de euros, apresenta um decréscimo
de 13% face ao ano anterior, sendo constituido, maioritariamente, por outras contas a

pagar.

O patrimodnio liquido, de 63 890 milhares de euros, era composto, para além do
resultado liquido do exercicio de 2025, pelas reservas e pelos resultados transitados, no
montante de 18 570 milhares de euros e 39 133 milhares de euros, respetivamente. As
reservas constituidas sao referentes a reserva para o equilibrio financeiro da ASF que
tem por base assegurar a estabilidade financeira da Instituicdo, face a possiveis desvios
na receita, e a reserva para riscos de atividade incorridos pela ASF, no exercicio de
poderes de regulacao e supervisao do setor segurador e do setor dos fundos de pensbes.
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A gestao orcamental ficou condicionada pelas restricdes orcamentais, nomeadamente,
a aplicagao de reservas e cativacdes aos Fundos geridos pela ASF, assim como limites
na contratacao de servicos.

A ASF apresentava, em 31 de dezembro de 2025, a seguinte evolugao orcamental:

unidade: milharesde sums

2025 2024 2023
1. Saldode geréncia anterior de operagtes orgamentais 32216 5576 244978
2. Saldode geréncia anterior de operagdes de tesouraria 15 3759 10508 &858
3. Receitas 35745 54404 28380
Correntes 3573 32992 28 368
Capital 7 Ativos financeiros 9 21413 12
4. Despesas 62 599 27764 47 782
Correntes 29783 27 3a0 25354
Capital £ Ativos financeiros 32816 404 22428
5. Operagbes detesouraria -4 044 4871 1650
6. Saldode geréncia final de operagdes de tesouraria 11335 15379 10508
7. Saldode geréncia final de operagtes orgamentais 5362 32216 5576

As receitas correntes da ASF registaram um crescimento de cerca de 8%
comparativamente a 2024. A maioria destas receitas correntes sdo provenientes da
cobranca de taxas de supervisao e dos custos pela gestao dos fundos FGA e do FAT,
correspondendo a 75% e 24%, respetivamente. As taxas cobradas as entidades
supervisionadas totalizaram 26 564 milhares de euros, mais 11% que o valor obtido no
exercicio anterior.

As receitas de capital/ativos financeiros no ano de 2025, registaram um decréscimo de
21 404 milhares de euros porgque ndo houve reembolso dos CEDIC adquiridos no final do
ano anterior. Nesta rubrica incluem-se ainda a venda de bens de investimento e as
reposicées nao abatidas aos pagamentos, assumindo um valor pouco significativo.

As despesas correntes correspondem, essencialmente, a despesas com o pessoal, no
montante de 21 614 milhares de euros, e a aquisicao de bens e servicos, no montante de
5 345 milhares de euros, representando, respetivamente, 73% e 18% das despesas
correntes da ASF.

As despesas de capital correspondem, essencialmente, a aquisicdo de software
informatico, equipamento administrativo e outros investimentos (UPS e baterias) e
registaram um aumento significativo em relagdao ao ano de 2024.
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SINANCEIRAS







Unidade: Euros

RUBRICAS Notas 31/12/2025 31/12/2024

ATIVO

tvo Mao Corrente

25 fixos tan 590 064
Ativos Intangivels 3 822 208
Outros ativos financelros 18.1.1 957 925

Outras contas a receber 18.1.2

Altvo Corrente

Inventarios 10
Outras contas a receber 18.1.2
Ciferimentos 23,
18.1.1
1.3
Total do Ativo
PATRIMONIO LIQUIDOC
as 236
lesultados transitados 236
lesultado liquido do periodo 236
Total do Patriménio Liquido
PAC )]
Passivo Nao Corrente
Provistes 15
sivo Corrente
Fornecedores 18.2.1
Estado e outros entes publicos 18.2.2
Fornecedores de investimento 18.2.1
Outras contas a pagar 18.2.3

Total do Passivo
Total do Patrimonio Liquido e Passivo

O Conselho de Administragao

Filipe Valentim Carla Maria Ferreira Gabriel Bernardino
(Contabilista Certificado) (Diretora Financeira) (Presidente)
Rui Nuno Baleiras Diogo Alarcao Paula Freire
(Vice-Presidente) (Vogal) (Vogal)
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Unidade: Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024

Impostos, contribuicoes e taxas 13.1e14.1 28140773 25717 505
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14.2 . 355461
Fornecimentos e servigcos externos 232 (5171032 (4791 230)
Gastos com o pessoal 233 (22 771 040) (20 261 946)
Transferéncias e subsidios concedidos 234 (1667 730) (1496 903)

Prestagoes sociais 234 B -
Provisdes (aumentos/redugoes) 15 (66 759) (81 095)
Aumentos/reducdes de justo valor 18.1.1 (33 850) 12 100
Outros rendimentos 13.2 9060 833 8114 288
Outros gastos 235 (988 068) (925 896)
Resultados antes de depreciacées e gastos de financiamento 6503 127 6 642 283
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacao 3e5 (519 130) (558 890)

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis B -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 5983 997 6 083 393
Juros e rendimentos similares obtidos 133 285 362 267 849
Juros e gastos similares suportados 23.7 (27 614) (28 882)
Resultado antes de impostos 6241 745 6322 360
Imposto sobre o rendimento 238 (54 159) (56 246)
Resultado liquido do periodo 236 6 187 586 6266 115

0 Conselho de Administragio
Filipe Valentim Carla Maria Ferreira Gabriel Bernardino
(Contabilista Certificado) (Diretora Financeira) (Presidente)
Rui Nuno Baleiras Diogo Alarcéo Paula Freire
(Vice-Presidente) (Vogal) (Vogal)
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Unidade: Furos

Patrimonio Liquido
Descricao Notas Resultado liquido do
¢ Outras reservas Resultados transitados . q TOTAL
periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 18 570 000 28929548 3937 185 51436 733
Alteracdes no Periodo

Afetacio do Resultado Liquido 718 ( -
Resultado Liquido do Periodo ) 266 11 6266115
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23 18 570 000 32866733 6266 115 57 702 847
Alteracbes no Periodo

Afetacio do Resultado Liquido ) 266 115 (6266 115) -
Resultado Liquido do Periodo 23 6 187 586
Saldo em 31 de dezembro de 2025 23 18 570 000 39132847 6 187 586 63 890 433

Filipe Valentim
(Contabilista Certificado)

Carla Maria Ferreira
(Diretora Financeira)

Rui Nuno Baleiras
(Vice-Presidente) (Vogal)

O Conselho de Administragao

Gabriel Bernardino
(Presidente)

Diogo Alarcao
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Paula Freire
(Vogal)




Unidade: Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 3035 3034
Recebim entos de contribuintes 26 563 6685 24175108
Recebim entos de transfieréncias e subsidios correntes 14.2 355461
Recebim entos de utentes
Pagamentos a fornecedores (5389 736) (5 724 126)
Pagamentos ao pessoal (21 568 651} 9113
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e suksidios (2 746 3200 (2 436 602)
Pagamentos de prestages sociais
Caixa gerada pelas operagdes| (3141039) (2 743979)

Pagamento/Recebim ento dolmposto sobre o rendimento [CERREN] (56 725)
Qutros recebim entos/pagamentos 8 640 895 81725
Cutros recebimentos/pagamentos - extra orgam ental (4043 BOO) 4870697

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1402 856 10242 524
Fluxos de caixa das atividades de investim ento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixostan 5 (181 465) (172142
Ativos intanglvels 3 (418597 (231 852)

Propriedades de investim ento
Investimentos financeiros 181.1 (32216304
Cutros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativ os fixos tangfveis 5 79
Athvcs Intanafvels

Propriedades de investim ento

Investim entos financeiros 181.1 265 554 21402197

Cutros ativos
Subsfdios ao investimento
Transferéncias de capital

luros e rendimentcs similares 249 536| 270119
Rendas
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (32 301 226) 21 268 401

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos oktidos

Realizacoes de capital e de outros instrum entos de capital
Cobertura de prejulzos

Doagoes

Cutras operagoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos
luros e gastos similares
Dividendos
Reductes de capital e de outros instrumentas de capital
Qutras operagoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seusequivalentes (a + b+ c) (30898 370) 31510025

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inkioc do periodo 47 595 B 16084 841
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 16 697 496 47 505 8a6
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio deo periodo 47 595 866 16084 941

- Equivalentes a caixa no infcio do perfodo
+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa

- Variagoes cambiais de caixa no inlcio do perfodo

= Saldo da geréncia anterior 47 595 86 6| 16084 341
De execucao orgamental 32 216305 5576077
De operagdes de tesouraria 15 379561 10508 864
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 16697 496 47 595 866

- Equivalentes a caixano fim do perfodo

+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambials de caixa no fim do perfodo

= Saldo para a geréncia sequinte 13 16 697 496| 47 595 866
De execucao orcamental
De operages de tesouraria

O Conselho de Administragao

Filipe Valentim Carla Maria Ferreira Gabriel Bernardino
(Contabilista Certificado) (Diretora Financeira) (Presidente)
Rui Nuno Baleiras Diogo Alarcéo Paula Freire
(Vice-Presidente) (Vogal) (Vogal)
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A Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensbes (ASF) rege-se pelos seus
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 1/2015, de 6 janeiro, alterado pelo Decreto-Lei
n.° 59/2018, de 2 de agosto, e é dotada de autonomia administrativa, financeira e de
gestao, com patrimoénio proprio.

A ASF esta inscrita no Registo Nacional de Pessoas Coletivas sob o n.° 501 328 599, com
o cédigo de atividade n.° 84130, e esta sediada na Avenida da Republica, n.° 76, 1600-205
Lisboa.

A ASF é uma das entidades administrativas independentes com fung¢des de regulagao
da atividade econdmica dos setores privado, publico e cooperativo, conforme determina
a respetiva Lei-quadro, a Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, na sua atual redacao.

A ASF é independente no exercicio das suas fungdes e nao se encontra sujeita a
superintendéncia ou tutela governamental (n. °1 do artigo 4.° dos Estatutos da ASF), mas
0 seu orcamento, os planos de atividades, anuais e plurianuais, o relatério e as contas
anuais carecem de aprovacgao prévia por parte do membro do Governo responsavel pela
area das finangas (n.° 4 do artigo 4.° dos Estatutos da ASF), tendo sido atribuido a ASF o
codigo de classificagdao organica 07 109 03 00.

A ASF tem por missao assegurar o regular funcionamento do mercado segurador e do
mercado dos fundos de pensdes, através da promocao da estabilidade e solidez
financeira das entidades sob a sua supervisao, bem como da garantia da manutencao
de elevados padrdes de conduta de mercado por parte das mesmas, com vista ao
objetivo principal de protecao dos tomadores de seguros, segurados, subscritores,
participantes, beneficiarios e lesados. Adicionalmente, assegura a cooperagao com
autoridades de supervisao congéneres a nivel nacional e a nivel da Unido Europeia ou a
nivel internacional, exerce funcdes de apoio técnico e consulta a Assembleia da
Republica e ao Governo em matérias relativas aos setores de atividade sob a sua
supervisdao. Compete-lhe, ainda, assegurar a gestao do Fundo de Acidentes de Trabalho
(FAT) e do Fundo de Garantia Automadvel (FGA), entre as demais funcdes que Ihe forem
cometidas por lei ou outras atribuicdes definidas nos estatutos da ASF.

No que respeita ao regime financeiro da ASF, o artigo 35.° dos seus Estatutos estabelece
0 seguinte:
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1) “A gestao financeira e patrimonial da ASF rege-se pelo disposto na lei-quadro das
entidades reguladoras, nos presentes estatutos e, supletivamente, pelo regime
Juridico aplicavel as entidades publicas empresariais;

2)  Sem prejuizo do disposto no n.°2 do artigo 37.° a ASF nao sao aplicaveis as regras da
contabilidade publica e o regime dos fundos e servigos autonomos, nomeadamente
as normas relativas a autorizagcdo de despesa, a transicdo e utilizagdo dos resultados
liquidos e as cativagdes de verbas;

3) A ASF respeita os principios da prévia cabimentagdo e programagdo da realizagao
das despesas subjacentes a assuncdo de compromissos e aos pagamentos em
atraso das entidades publicas;

4) Os resultados liquidos da ASF, que podem transitar para o ano seguinte, s3o
utilizados entre outras aplicagoes:

a) Na constituicdo, pelo conselho de administragdo, de reserva para riscos de
atividade ou para riscos de insuficiéncia de receitas ou de outras reservas que
contribuem para a estabilidade dos montantes das taxas a que as entidades
supervisionadas estao sujeitas;

b) Na promog¢ao do desenvolvimento de conhecimento técnico e respetiva difusdao
e no esforco da literacia financeira, no que se refere a atividade seguradora e dos
fundos de pensoes”.

O Conselho de Administragao, o Conselho Consultivo e a Comissao de Fiscalizagcao sao
os 6rgaos da ASF cuja constituicao e respetivas atribuicdes estao definidas nos artigos
11.° @ 29.° dos Estatutos da ASF.

As demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com o Sistema de
Normalizagdao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.°192/2015, de 11 de setembro, e em cumprimento da Lei n.° 45-A/2024, de
31 de dezembro, para o periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de
2025.

A numeracao das notas as demonstracdes financeiras segue o definido na Norma de
Contabilidade Publica 1- Estrutura e Conteldo das Demonstracdes Financeiras (NCP 1).
As notas nao incluidas no presente Anexo nao sao aplicaveis as demonstracoes
financeiras em analise.

As demonstracdes financeiras e o respetivo Anexo sao apresentados em euros e
integram o Relatodrio de atividade e contas anuais de 2025.
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O Conselho de Administracao da ASF entende que as demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes, bem como a posicao
financeira, o desempenho e os fluxos de caixa da ASF.

Durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administracdao tomou as medidas
conducentes a implementacao do modelo de Contabilidade de Gestao em vigor no
novo ERP nos termos da Norma de Contabilidade Publica 27 — Contabilidade de Gestao,
adotado na ASF.

A ASF, por imperativos legais, concentra a quase totalidade das suas disponibilidades e
servigos financeiros junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP).

Excecionalmente, torna-se necessario manter algumas contas bancarias em bancos
comerciais, nomeadamente, para assegurar a custodia de titulos, usar servicos que nao
sdo disponibilizados pelo IGCP e manter contas com saldos cativos por decisdo judicial.
Para o efeito, sdo solicitadas as correspondentes autorizacbes de dispensa do
cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, nos termos da Lei do Orcamento do
Estado e do Decreto-Lei de Execucao Orcamental em vigor em cada ano.

A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” tinha a seguinte composi¢ao nos exercicios de
2025 e 2024:

2025 2024
Caixa:
Numerdrio 865 1017
Depositos bancarios:
Depdsitos a ordem no Tesouro 16 691 591 47 588 962
Outros depodsitos a ordem 5041 5887
16 697 496 47 595 866

Na rubrica “Depositos a ordem no Tesouro” incluem-se os montantes que nao se
encontram disponiveis para utilizagcao da ASF, por corresponderem a depositos
consignados a favor do FAT (31/12/2025: 6 289 115 euros e 31/12/2024:10 179 841 euros) e da
Autoridade Nacional de Protecéo Civil (31/12/2025: 4 840 864 euros e 31/12/2024: 4 943128
euros).

As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo o referencial contabilistico
SNC-AP e de acordo com a NCP 1 - Estrutura e conteddo das demonstracdes financeiras
e representam de forma fiel os efeitos das transacdes, outros acontecimentos e
condi¢Oes, de acordo com a definicdo de reconhecimento de ativos, passivos,
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rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas Normas de
Contabilidade Publica.

As demonstracoes financeiras da ASF tém por base os seguintes atributos:

A informacao comparativa foi divulgada com respeito ao exercicio anterior para todas
as quantias relatadas nas demonstracdes financeiras.

As demonstracdes financeiras encontram-se consistentes de um exercicio para o outro,
quer a nivel da apresentacdo, quer dos movimentos contabilisticos que Ihe dao origem,
exceto quando ocorrem alteracdes significativas na natureza.

A informacao relevante encontra-se agregada pela sua natureza e materialidade.

Os ativos e 0s passivos sao relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, ndo existindo compensacao de saldos entre contas de natureza diferente,
exceto as que forem exigidos por uma Norma de Contabilidade Publica.

As demonstragcdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos registos contabilisticos e respetivo suporte
documental, mantidos de acordo com a legislagao em vigor.

As bases de mensuracao relevantes para as demonstrag¢des financeiras sdo as seguintes:

Os ativos intangiveis sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao,
o qual inclui o preco de compra e quaisquer outros custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para o desenvolvimento dos mesmos.

Quando perante ativos intangiveis adquiridos sem contraprestacdao, a mensuragao €
efetuada ao justo valor.
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No reconhecimento inicial de um ativo intangivel adquirido numa transacao de troca
de um ativo nao monetario por outro, o custo do ativo intangivel adquirido € o seu justo
valor. Subsequentemente, os ativos intangiveis encontram-se registados pelo método
do custo, correspondendo a sua quantia escriturada na data de relato ao seu custo
deduzido de amortizacdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes de ativos intangiveis sao reconhecidas numa base linear durante a sua
vida util estimada.

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimados
em fungdo do periodo em que tiver lugar a utilizagcao exclusiva, conforme o definido no
“Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento” publicado no Anexo do Decreto-Lei n.°
192/2015, de 11 de setembro, que no caso da ASF corresponde as seguintes vidas Uteis:

Vida util dos ativos intangiveis Anos
Programas de computador e sistemas de informacdo  Entre 1 e 7 anos

As vidas Uteis e 0 método de amortizacao dos varios ativos intangiveis sdo revistos
anualmente. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido na
demonstracao dos resultados prospectivamente.

Um ativo intangivel é desreconhecido na data de alienagao (incluindo alienacao através
de uma transagao sem contraprestacao) ou quando for permanentemente retirado do
uso e da sua alienagao nao se esperarem beneficios econdmicos futuros ou potencial de
servico.

Os ativos fixos tangiveis sao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo, o qual inclui o preco de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis
para colocar o ativo no local e nas condicdes necessarias para ser capaz de operar da
maneira pretendida e, quando aplicavel, o valor presente da estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocao dos ativos e de restauracao dos respetivos locais de
instalacdo que a ASF espera incorrer.

Subsequentemente, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados pelo método do
custo, correspondendo a sua quantia escriturada, na data de relato, ao seu custo
deduzido de depreciacdes e de perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, a partir da data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo, pelo método linear, em conformidade com o definido no
“Classificador Complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
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intangiveis e propriedades de investimento”, que no caso da ASF corresponde as
seguintes vidas Uteis:

Vida util dos ativos fixos tangiveis Anos

Edificios e outras construcoes 8 anos
Equipamento bésico Entre 1 e 8 anos

Equipamento de transporte 43nos
Equipamento administrativo Entre 1 e 10 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 1 e 8 anos

As vidas Uteis e 0 método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteracao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencao e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sao
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sao registadas como
gastos no periodo em que sao incorridas.

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o
ativo quanto a sua imparidade.

A classificagao das locagcdes entre operacionais e financeiras é feita em funcdo da
substancia do contrato e nao da sua forma. As locagdes sao classificadas como
financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes sao
classificadas como operacionais.

Os pagamentos de locacdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base
linear durante o periodo da locacao. Os incentivos recebidos sdo registados como uma
responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecido como uma
reducao do gasto com a locacao, igualmente numa base linear.

Os inventarios sao constituidos exclusivamente por bens consumiveis, designadamente
materiais de economato e outros bens ndo duradouros utilizados no normal
funcionamento da entidade. Estes inventarios sao reconhecidos e mensurados de
acordo com a Norma de Contabilidade Publica 10 — Inventarios (NCP 10) do Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP).

A mensuracao inicial é efetuada ao custo de aquisicao, incluindo o preco de compra,
impostos ndo recuperaveis, custos de transporte, manuseamento e outros custos
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diretamente atribuiveis, e deduzidos todos os descontos comerciais e abatimentos
aplicaveis, conforme previsto na NCP 10.

A valorizacao das saidas de inventario é efetuada utilizando o método do custo médio
ponderado.

Os inventarios sao registados na classe 3 - Inventarios do Plano de Contas
Multidimensional (PCM), em conformidade com a estrutura oficial do SNC-AP.

O consumo dos bens é reconhecido como gasto, no periodo em que ocorre, sendo
desreconhecido do inventario no momento da sua utilizacao.

A ASF reconhece uma transagao com contraprestagao quando recebe ativos ou servigos
e da em troca a outra parte um valor aproximadamente igual. A quantia de rendimento
proveniente de uma transacgao € geralmente determinada por acordo entre a entidade
e o comprador ou utilizador do ativo ou servico e € mensurada pelo justo valor da
retribuicao recebida ou a receber, tendo em conta as quantias de quaisquer descontos
comerciais e de quantidades concedidos.

As fontes de receita da ASF estdo estabelecidas nos seus Estatutos. Constituem receitas
préprias da ASF, entre outros: a taxa anual de supervisao devida (i) pelas empresas de
seguros autorizadas a exercer a sua atividade em Portugal; (ii) pelas entidades gestoras
dos fundos de pensdes autorizadas a exercer a sua atividade em Portugal; e (iii) pelos
mediadores de seguros ou de resseguros.

O rédito é reconhecido da seguinte forma:

A taxa anual de supervisao é registada de acordo com a base do acréscimo, pelo que é
registada a medida que é gerada independentemente do momento do seu
recebimento.

A ASF reconhece um ativo proveniente de uma transacao sem contraprestacao quando
obtiver o controlo de recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e cumpra com os
critérios de reconhecimento. Um influxo de recursos provenientes de uma transacao
sem contraprestacdo reconhecido como um ativo é registado como rendimento, exceto
até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo.
Quando a obrigagao que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve
ser reduzida a quantia do passivo e reconhecida uma quantia de rendimento igual a
essa reducao.
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Um ativo adquirido através de uma transacao sem contraprestacao deve ser
inicialmente mensurado pelo seu justo valor a data de aquisi¢ao (que corresponde a
melhor estimativa do influxo de recursos para a entidade).

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. As
fontes de receita da ASF estao estabelecidas nos seus Estatutos. Constituem receitas
préprias da ASF, entre outros: os montantes das coimas aplicadas pelas
contraordenacdes que lhe compete aplicar, nos termos do regime sancionatdrio
aplicavel, bem como o reembolso de custas dos processos de contraordenacgao.

As provisdes sdo registadas quando a ASF tem uma obrigacao presente (legal ou
construtiva) como resultado de um acontecimento passado, sendo provavel que para a
liguidacao dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacao
possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato,
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao. Tal estimativa é determinada tendo
em consideracao 0s riscos e incertezas associados a obrigagao. As estimativas do
desfecho e do efeito financeiro sao determinadas, tendo em consideracgao a experiéncia
de transacdes similares e, em alguns casos, os relatérios de consultores independentes.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos nao seja remota. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos
nas demonstracoes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de
um influxo econémico futuro de recursos.

Os acontecimentos apds a data de balanco que proporcionam informacado adicional
sobre condicdes que existiam a data do balancgo (adjusting events ou acontecimentos
apd6s a data do balanco que dao origem a ajustamentos) sao refletidos nas
demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcionem
informacdo sobre situacdes que ocorram apds a data do balanco (non adjusting events
ou acontecimentos apods a data do balanco que nao ddo origem a ajustamentos) sao
divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balangco quando a ASF se torna
parte das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o
previsto na NCP 18 — Instrumentos Financeiros.
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No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sao
mensurados ao justo valor.

Os custos de transacao dos ativos e passivos financeiros sao incluidos no custo de
aquisicao se esse ativo ou passivo nao for subsequentemente mensurado pelo justo

valor, caso em que sao imediatamente reconhecidos em resultados do exercicio.

Todos os ativos financeiros sao subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as
alteracdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstracdo dos resultados, com as
seguintes excecodes:

a)

Instrumentos de capital proprio de outras empresas nao cotadas ou cujo justo
valor ndao possa ser estimado com fiabilidade, bem como os derivados
associados, 0s quais sao mensurados ao custo deduzido de perdas por
imparidade.

Contratos para conceder ou contrair empréstimos que Nnao possam ser
liguidados numa base liquida e que se espera que rednam as condi¢cdes para
serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados deduzido de perdas por
imparidade e que a ASF designe, no momento inicial, para serem mensurados
a0 custo menos perdas por imparidade.

Ativos financeiros que a ASF designe, no momento do seu reconhecimento
inicial, para serem mensurados ao custo amortizado usando o método do juro
efetivo, menos perdas por imparidade.

Ativos financeiros nao derivados para serem detidos até a maturidade, os quais
devem ser mensurados ao custo amortizado.

Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as
condicdes seguintes:

a)

b)

Possuir uma maturidade definida.

Os retornos para o seu detentor sao determinaveis em montante fixo, quer por
aplicagcdo de uma taxa de juro fixa durante o investimento quer por uma taxa
variavel que tenha por base um indexante tipico de mercado ou que inclua
spread sobre esse indexante.

Nao possuem nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do
juro acumulado (excluindo o risco de crédito).

Todos o0s passivos financeiros sao subsequentemente reconhecidos ao custo
amortizado usando o método do juro efetivo, com excecdo dos passivos financeiros
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classificados como detidos para negociagao, os quais devem ser mensurados ao justo
valor através de resultado.

Um passivo financeiro € classificado como detido para negociacao se:

a) Forsuportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito
proximo.

b) Fizer parte, aguando do reconhecimento inicial, de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados, que sao geridos em conjunto e para os
guais exista evidéncia de terem recentemente proporcionado lucros reais; ou

c) Forum derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

A ASF desreconhece os ativos financeiros quando os direitos contratuais associados aos
seus fluxos de caixa expiram por cobranca ou quando transfere para outra entidade o
controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
a posse dos mesmos.

A ASF desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao
seja liquidada, cancelada ou extinta.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o
valor reconhecido como perda por imparidade diminuir e tal diminuicao possa estar
objetivamente relacionada com um evento ocorrido apds o reconhecimento da
imparidade, essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversao da perda por
imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados.

A reversao nao podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes
de ter sido registado a perda por imparidade.

Uma entidade nao deve alterar a sua politica de mensuracao subsequente de um ativo
ou passivo financeiro enquanto tal instrumento for detido. Esta possibilidade € uma
situacao de excecdo e que se encontra totalmente dependente da existéncia de
mensuracgao fiavel do justo valor para instrumentos financeiros.

Conforme disposto no artigo 34.° dos Estatutos da ASF, os trabalhadores tém direito a
complementos de reforma ou a um plano individual de reforma, de valor nao inferior ao
previsto no acordo coletivo de trabalho para a atividade seguradora, os quais sao
garantidos por um fundo de pensdes.

De acordo com o estipulado na NCP 19 - Beneficios dos empregados, no plano de
beneficios definido a obrigagao da ASF é a de proporcionar os beneficios acordados,
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recaindo sobre a ASF os riscos financeiros e biométricos. Por outro lado, no plano de
contribuicao definida a responsabilidade da ASF esta limitada a quantia com que a ASF
acordou contribuir para o fundo de pensdes.

Neste contexto, as responsabilidades da ASF encontram-se cobertas por um fundo de
pensdes gerido pela AGEAS - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, SA, em
conformidade com o artigo 8.° do Contrato Constitutivo. Este fundo de pensbdes é
composto por unidades de participacao afetas a planos de beneficio definido e de
contribuicao definida. O plano de beneficio definido € financiado pela ASF, enquanto o
plano de contribuicdo definida € um plano contributivo financiado pela ASF e pelos seus
trabalhadores, caso estes optem por contribuir para o Fundo.

O Contrato Constitutivo prevé, no numero 142 do artigo 14.°, que em caso de
insuficiéncia ou extingao do fundo de pensdes, os beneficiarios poderao exigir a ASF o
pagamento das pensdes ou prestacdes a que tém direito, a qual responde
solidariamente por esse pagamento.

As contribuicdes da ASF para os planos de beneficios pds-emprego sdo reconhecidas na
demonstracao dos resultados, na rubrica “Gastos com o pessoal”.

Os outros ativos financeiros incluem maioritariamente titulos de rendimento fixo e sao
registados ao justo valor, quando transacionados em mercados ativos, abertos e
organizados, sendo as respetivas alteragdes de justo valor reconhecidas na
demonstracao dos resultados.

Quando se trata de instrumentos financeiros que nao sejam transacionados em
mercados ativos, abertos e organizados sao registados ao custo amortizado deduzido
de eventuais perdas por imparidade.

Os ativos financeiros registados ao custo amortizado sao sujeitos a testes de imparidade
em cada data de relato. Tais ativos encontram-se em imparidade quando exista uma
evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos
0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados.

Sdo considerados ativos financeiros detidos para negociacdo os que sejam adquiridos
ou incorridos, essencialmente, com a finalidade de venda ou liquidagao no curto prazo
ou que facam parte de uma carteira de instrumentos financeiros geridos como um todo
e que apresentem evidéncia de terem recentemente proporcionado lucros reais. Estes
ativos sao mensurados ao justo valor com as variagdes no respetivo justo valor a serem
registadas em resultados.
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Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos” correspondem aos valores de
numerario, de depdsitos bancarios mobilizaveis, de aplicagcdes de tesouraria no mercado
monetario de prazo inferior ou igual a trés meses para os quais o risco de alteracao de
valor € insignificante e que sao imediatamente convertiveis em numerario. Estes ativos
sdo mensurados ao custo amortizado.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sao registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sao registados ao custo
amortizado.

A ASF, enquanto pessoa coletiva de direito publico, esta isenta de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), nos termos do disposto na alinea a) do n.°1do
artigo 9.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), com
excecao dos rendimentos de capitais tal como sao definidos para efeitos do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRS).

Segundo o disposto no n.° 5 do artigo 87.° do CIRC, relativamente ao rendimento global
de entidades com sede ou direcao efetiva em territdrio portugués que Nnao exercam, a
titulo principal, atividades de natureza comercial, industrial ou agricola, a taxa a taxa é
de 20% (redacdo da Lei 45-A/2024, de 31 de dezembro).

A base de tributacao aplicavel especificamente aos titulos de divida é apurada segundo
o disposto no n.° 5 do artigo 5.° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares (CIRS), que estabelece o seguinte: “... compreendem-se nos rendimentos de
capitais o quantitativo dos juros contaveis desde a data do Ultimo vencimento ou da
emissao, primeira colocacdao ou endosso, se ainda nao houver ocorrido qualquer
vencimento, até a data em que ocorra alguma transmissdo dos respetivos titulos, bem
como a diferenca, pela parte correspondente aqueles periodos, entre o valor de
reembolso e o preco de emissao, no caso de titulos cuja remuneracdo seja constituida,
total ou parcialmente, por essa diferenga”.
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A ASF regista os rendimentos e gastos de acordo com o principio contabilistico da
especializacao dos exercicios, sendo reconhecidos a medida que sao gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento.

Na preparacdao das demonstracdes financeiras foram efetuados juizos de valor,
estimativas e pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e de passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data
de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacées
em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovacao das
demonstracdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado,
os resultados reais das transacdes em questao poderao diferir das correspondentes
estimativas.

Nos exercicios de 2025 e 2024, as quantias brutas dos ativos intangiveis e as respetivas
amortizagcdes acumuladas apresentava os seguintes montantes no inicio e no final
daqueles anos:

2025
Inicio do periodo Final do periodo

Amortizagoes Quantia Amortizagoes Quantia

uantia bruta ) uantia bruta ;
Q Acumuladas Escriturada Q Acumuladas escriturada

Programas de computador e sistemas de informagéo 9520417 (8931 365) 589052 9 838 644 (9223 808) 614 836
Ativos intangiveis em curso 107 038 - 107 038 207 372 - 207372

9627 456 (8931 365) 696 090 10 046 016 (9223 808) 822 208

2024
Inicio do periodo Final do periodo
. Amortizacoes Quantia . Amortizagoes Quantia
Quantia bruta Acumnuladas Escriturada Quantia bruta Acumuladas escriturada

Programas de computador e sistemas de informagdo 8988 886 (8835 251) 153 635 9520417 (8931 365) 589 052
Ativos intangiveis em curso 406 682 - 406 682 107 038 - 107 038

9395 567 (8835251) 560316 9627 455 (8931 365) 696 090
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O movimento ocorrido na rubrica “Ativos intangiveis” foi o seguinte:

2025
anntla o Trz?nsferenc‘las Amortizacoes anntla
escriturada Adicoes internas a . escriturada
. ; do perfodo
inicial entidade final
Programas de computador e sistemas de informacao 589 052 97 098 221129 (292 442) 614 836
Ativos intangfveis em curso 107 038 321463 (221129 - 207 372
696 090 418 561 - (292 442) 822 208
2024
anntla o Tra.nsferenc‘las Amortizacoes anntla
escriturada Adicoes internas a , escriturada
. _ do periodo
inicial entidade final
Programas de computador e sistemas de informacao 153 635 125711 405 821 (96 114) 589 052
Ativos intangiveis em curso 406 682 106 177 (405.821) - 107 038
560316 231 888 (96114) 696 090

Na rubrica “Gastos de depreciagao e amortizagao” foram registadas amortizagcdes no
montante de 292 442 euros e de 96 114 euros, em 2025 e 2024, respetivamente.

Foi aplicado o “Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento”, e, por conseguinte, determinada
a taxa de vida util em fungao do periodo em que tiver lugar a sua utilizagcao exclusiva.

Nos exercicios de 2025 e 2024, as quantias brutas dos ativos fixos tangiveis e as
respetivas depreciacdes acumuladas apresentavam os seguintes montantes no inicio e
no final dagqueles anos:
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2025

Inicio do periodo Final do perfodo
. Depreciacoes Ouantia . Depreciacoes Quantia
Quantia bruta Quantia bruta
Acurmuladas  Escriturada Acurnuladas  escriturada
Cutros ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgoes 392829 (380611) 12217 392828 [ 383 525) 9303
Equipamento basico 366150 (331 673) 34 477 378916 (341 014) 37 902
Equipamento de transporte 42 563 (42 563) 42 563 (42 563)
Equipamento administrativo 4315336 (3 856459) A58 877 4426943 4 042019 377 924
Outros ativos fixos tangivels 677 439 (616 /86) 60653 730507 [ 638 65Y9) 91 849
Afivos fixos tangivels em curso 73 087 73087
5794 317 (5228 092) 566 225 £ 044 844 (5454 780)
2024
Inicio do periodo Final do periodo
. Depreciacaes Quantia . ) Depreciacoes Quantia
Quantia bruta Quantia bruta
Acurmnuladas  Escriturada Acumuladas  escriturada
Outros ativos fixos tangivels:
Edificios e outras construgoes 392 829 (192 939) 199 890 392829 (380611) 12217
Equipamento basico 350 230 (323 220) 27010 366 150 (331 673) 34477
Equipamenta de transporte 42 563 (38 115) 4447 42 563
Cquipamento administrativo 4174125 (3608 221) 565 905 4315336 458 877
Outros ativos fixos tangivels 665 720 (602 822) 62 898 677 439 60653
Ativos fixos tangivels em curso - -
5625466 (4765 316) 860 150 5794 317 (5228092) 566 225

Os movimentos na rubrica “Ativos fixos tangiveis” foram os seguintes:

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 153



Qutros ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgoes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Ativos fixos tangiveis em curso

Qutros ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras constru¢oes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

Ativos fixos tangiveis em curso

2025

Quantia

Adicoes

Deprecia¢des do

Regularizagdes

Quantia

escriturada inicial periodo escriturada final
12217 (2914) 9303
34477 12766 (9341) 37902
458 877 111607 (192 561) 377923
60653 53068 (21872) 91 849
73.087 73087
566 225 250528 (226 688) 590 064

2024
Quantia Adicoes Depreciagbes do Reqularizacoes Quantia

escriturada inicial ¢ periodo 9 < escriturada final
199 890 (187 672) 12217
27010 15.921 (8453) 34477

4447 (4447)

565 905 14121 (248 238) 458 877
62 898 1719 (13 964) 60 653
860 150 168 851 (462 776) 566 225
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Na rubrica “Gastos de depreciacao e de amortizagcao” foram registadas depreciacdes nos montantes de 226 688 euros e de 462 776 euros, em

2025 e 2024, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2025, a ASF era locataria em contratos de locacao operacional relacionados com a locacdo de imoveis, viaturas e

dispensadores de agua.

O contrato de locacao operacional mais significativo corresponde ao aluguer do edificio onde se encontra instalada a sede da ASF.

Os gastos relacionados com locagdes operacionais reconhecidos no exercicio de 2025, os pagamentos acumulados e os futuros pagamentos

minimos contratualmente obrigatdérios foram os seguintes:

2025
Unidade: Euros
Pagamentos efetuados acumulados Futuros pagamentos minimos
. Valor presente dos
Valor do Periodo Acumulado
Bens locados . Entre1a5 . futuros pagamentos
contrato Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Até 1ano anos Superior a 5 anos Total minimos
minimos contingentes minimos contingentes
M @) ) @ ©)
Locacao de imoveis 8478 479 1 646 146 - 4306 706 1655 279 2672127 154 490 4481 896 4481 896
Locacdo de bens moéveis 1298 343 288938 - 810735 267 888 182273 0 450161 450 161
QOutras locacoes 15873 9971 - 10 463 3775 2459 0 6234
Total 9792 6% 1945 055 - 5127 904 1926 942 2 856 860 154 490 4938 292 4938 292
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No ano de 2025 deu-se cumprimento ao estipulado na NCP 10 - Inventarios,
apresentando-se a mensuracao do inventario em balanco.

O quadro seguinte ilustra os movimentos ocorridos no ano em analise:

Descricao Saldoinicial  Entradas Consumos  Saldo final
Outras mercadorias 46 314 30930 15 384
Outros materiais de consumo 31382 9870 21512
Total - 77 696 40799 36 896

Os consumiveis sao adquiridos exclusivamente para consumo interno, no decurso da
atividade da ASF.

Durante o exercicio, nao foram identificadas imparidades nos inventarios detidos pela
entidade, nao havendo necessidade de ajustamentos adicionais.

Os rendimentos provenientes de transacdes com contraprestacao, recebidos em 2025,
tinham a seguinte composicdo na demonstracdo de resultados e no balanco:

Rendimento do periodo Quantias por receber
. . reconhecido
Tipo de transacio com contraprestacao (2) (3 Adiantamentos
n o o i o recebidos
Patrimonio Inicio do .
Resultados . X Final do periodo
liquido periodo

Taxas 27 886 947 - 12863514 14186 793 -
Ernolumentos 93 750 - - - -
Outros rendimentos 9060833 - - - -
Juros e rendimentos similares obtidos 285362 - 135755 155 56 -

Total 37 326892 - 12999 269 14 342 357 -

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o rédito proveniente de taxas de supervisao teve a
seguinte evolucao:
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2025 2024

Taxa sobre prémios do ramo nao vida 21128765 19 293 336

Taxa sobre prémios do ramo vida 4746516 4096 831

Taxa de supervisao de mediadores 1421399 1588416

Taxa prestacdo de servicos mediadores 93750

Taxa sobre as contribuicoes para os Fundos de Pensdes 496 516 294 433
27 886 947 25273016

A rubrica “Outros rendimentos” integrava os seguintes valores:

2025 2024
Rendimentos suplementares 9014 446 8089 962
Correcoes de periodos anteriores 45 872 18119
Rendimentos em investimentos ndo fina 514 6 207
9060 833 8114 288

Na rubrica “Rendimentos suplementares” estdo incluidos os custos de gestao que
decorrem dos servicos de gestao prestados pela ASF aos Fundos e que, no exercicio de
2025, assumiram os montantes de 6 097 767 euros para o FGA e de 2 916 679 euros para
o FAT.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos”
tinha a seguinte composic¢ao:

2025 2024
Juros obtidos
Obrigacoes 260 305 265 554
Depositos bancérios 25057 2283
Diferencas de cambio favoraveis - 13
285 362 267 849

Os rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacao, recebidos em 2025,
tinha a seguinte composicao na demonstracao de resultados e no balanco:
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Rendimento do periodo Quantias por receber

Tipo de transacéo sem reconhecido )
contraprestacao @ €) Adiantamentos
. - ) recebidos

m Resultados Patriménio Inicio do Final do

liquido periodo periodo
Multas e outras penalidades 253825 - - - ,
Transferéncias Correntes (SAMA) - - - R

Total 253825 - _

Nos anos de 2025 e 2024, o rédito reconhecido pela ASF teve a seguinte evolucao:

2025 2024
Multas e outras penalidades 253 825 358 089
253 825 358 089

Nos termos da NCP 15 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, os
ativos contingentes nao sao reconhecidos contabilisticamente, sendo apenas
divulgados quando exista probabilidade de entrada de beneficios econdmicos, dada a
incerteza sobre o seu desfecho.

Nos exercicios de 2025 e 2024, as movimentacdes nestas rubricas foram as seguintes:

No ambito do Acordo Empresa em vigor, quando um colaborador completar um ou
mais multiplos de trés anos de efetivo exercicio de funcdes na ASF, tem direito a um
prémio pecuniario de valor equivalente a 30% da sua retribuicao efetiva mensal. Quando
o colaborador completar 50 anos de idade e, simultaneamente, perfizer 15 anos de
permanéncia na ASF, este prémio pecuniario é substituido pela concessao de dias de
licencga.
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Em 31 de dezembro de 2025 o montante da rubrica “Provisdes” tinha a seguinte composi¢ao:

Unidade: Euros

) Aumentos Diminuicoes
Quantia Quantia
Rubricas escriturada Aumentos Outros Outras Total ) '
inicial Reforcos | da quantia Total aumentos | Utilizacdes | Reversées | . . o escriturada final
inicia aumentos diminuicées | diminuicdes
descontada
m @ ©) @ ©) ©)=0)+@)+(5) ) ® © (10=(7)+@+0©) (1M=)+(6)-(10)
Provisdes para prémios de permanéncia 457 057 174 579 - - 174 579 68 620 39200 - 107 820 523816
Total 457 057 174 579 - - 174 579 68 620 39 200 - 107 820 523816
E em 31 de dezembro de 2024 a mesma rubrica era composta da seguinte forma:
Unidade: Euros
Quantia Aumentos Diminuicoes .
) ) Aumentos Quantia
Rubricas escriturada i Outros o . Outras Total :
o Reforcos | daquantia Total aumentos | Utilizacdes | Reversdes o R, escriturada final
inicial aumentos diminuicées [ diminuicdes
descontada
Q) @) €) @ ©) ©=03)+A)+() @ ® © (10=(+8)+9) (1M=2+(6)-(10
Provisdes para prémios de permanéncia 375962 105914 - - 105914 18 398 6421 - 24819 457 057
Total 375962 105 914 - - 105 914 18 398 6421 - 24 819 457 057
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Nos processos de contraordenacao da competéncia da ASF, as coimas so sao cobradas
e pagas depois de transitada em julgado a decisdao que as aplicou, e nunca
anteriormente. Mesmo que ocorra a impugnacao judicial de uma coima aplicada pela
ASF, esse recurso tem efeito suspensivo, nao sendo o arguido, por isso, obrigado a pagar
de imediato a mesma, mas apenas quando uma decisdo sobre essa coima transitar em
julgado. Assim, relativamente aos processos de contraordenagdao da competéncia da
ASF, ndo pode, pois, considerar-se que exista o risco da ASF ter de entregar ao Estado
ou a qualquer outra entidade uma parte das coimas a cobrar futuramente, dado que,
Nnos casos em que a lei prevé essa obrigacdao de entrega, ela sé surge a partir do
momento em que as coimas sao pagas pelos arguidos e o respetivo montante é
recebido pela ASF. Considerando estas razdes, nao existe risco de entrega de qualquer
montante decorrente de coimas cobradas ou a cobrar, pelo que a ASF nao reconheceu
qualguer provisdo associada a estes processos em 31 de dezembro de 2025.

Com base em parecer do Departamento Juridico, foram instaurados em 2025 processos
de execucao fiscal para reposicao coerciva de quantias indevidamente recebidas por
antigos membros do Conselho de Administracao e pelos membros da atual Comissao
de Fiscalizagdao. As quantias em causa referem-se a remuneracdes indevidamente
recebidas, incluindo valores pagos por férias nao gozadas.

De acordo com o n.° 32 da NCP 15, os ativos contingentes nao devem ser reconhecidos
nas demonstracdes financeiras, por poderem conduzir ao reconhecimento de
rendimentos que podem nunca vir a concretizar-se.

Os ativos contingentes resultam, regra geral, de acontecimentos nao totalmente
controlaveis pela entidade, incluindo situagcbes em que esta intenta uma acao
administrativa ou judicial cujo desfecho permanece incerto, tal como descrito no n.° 33
da mesma norma.

Face a incerteza quanto ao resultado e ao momento da recuperacdo, estes processos
sdo divulgados como ativos contingentes, conforme previsto na NCP 15.

A ASF continuara a acompanhar a evolugdo dos processos, procedendo ao
reconhecimento como ativo apenas se a recuperacao se tornar praticamente certa, nos
termos do n.° 36 da mesma norma.

Apods a data do balanco e até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras,
registou-se nova perturbagao no panorama geopolitico mundial, com o eclodir de um
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conflito militar de larga escala no Irao, iniciado no final de fevereiro de 2026, e cujas
repercussoes e extensao dos paises envolvidos permanecem incertas.

Embora este evento ndo afete a valorizacao dos ativos e passivos reportados a 31 de
dezembro de 2025, a sua ocorréncia agudiza adicionalmente o0s riscos
macroeconémicos. As repercussdes incidem diretamente sobre os mercados
energéticos (petrdleo e gas natural), potenciais interrupcdes nas cadeias de
abastecimento globais e deterioragcdo da atividade comercial, podendo reacender
pressodes inflacionistas e interferir com as decisdes de politica monetaria dos bancos
centrais. Neste quadro verifica-se também um aumento da volatilidade e dos riscos de
downside nos mercados financeiros.

Em Portugal, prevé-se que estes eventos possam redundar no aumento dos custos de
producao e afetar a confianca dos consumidores.

A ASF identifica os seguintes principais vetores de impacto potencial para o setor sob
sua supervisao:

e Mercados Financeiros e Ativos de Investimento: A escalada do conflito e a
incerteza sobre o seu perimetro gera a volatilidade nos mercados de capitais e
de divida soberana. Atendendo a exposicao das carteiras de investimento das
empresas de seguros e dos fundos de pensdes a estes ativos, podem verificar-se,
pelo menos temporariamente, variacdes descendentes dos precos de mercado
dos titulos detidos.

e TaxasdeJuro e Inflagdo: A instabilidade nos precos das commodities energéticas
(em especial, petréleo e gas natural) poderd perturbar a tendéncia de
estabilizacao da inflacao, influenciando as politicas monetarias e, com isso, as
curvas de taxas de juro sem risco utilizadas no calculo das provisbes técnicas.

e Racios de Solvéncia: Os racios de solvéncia das empresas de seguros, conforme
configurados no regime Solvéncia Il, podem sofrer pressao descendente, em
particular caso o efeito penalizador de subida das yie/lds sobre os titulos de
rendimento fixo suplante o efeito da subida das curvas de desconto a aplicar as
responsabilidades. Neste contexto, é relevante o robustecimento deste racio que
o setor tem consolidado, a nivel nacional, nos Ultimos anos.
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Os ativos financeiros sao reconhecidos

nas demonstracdes financeiras, encontrando-se detalhados no quadro abaixo, quanto a sua

mensuracao:
2025
Unidade: Euros
Aumentos Diminuigoes
Quantia i Quantia
Rubricas escriturada Ganhos de ReversGes de . i Perdasde | Perdas por escriturada
inicial Compras . perdas por Outros Alienagdes | . X . Outras final
Inicia justo valor | | . justo valor | imparidade
imparidade
Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados
Outros ativos financeiros 2396775 - - - - - (33 850) - - 2362925
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Qutros ativos financeiros 14 345 000 33966 304 - - - (1 750 000) - - - 46 561 304
Outras contas a receber 14 035 282 - - - 1715902 - - - - 15751184
Caixa e depositos 47 595 866 - - - - - - - (30 898 370) 16 697 496
Total 78372923 33966 304 - - 1715902| (1750 000) (33 850) - (30 898 370) 81372909

Relatério de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 162




Nos exercicios de 2025 e 2024, a rubrica “Outros ativos financeiros” apresentava a
seguinte composic¢ao:

2025 2024
Ndo correntes
Ao justo valor através de resultados 2362925 2396775
Ao custo amortizado 9595 000 12 595 000
11957925 14991 775
Correntes
Ao justo valor através de resultados - -
Ao custo amortizado 4750 000 1750 000
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIO) 32216304 -
36966 304 1750 000
48 924 229 16 741 775

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor da carteira relevado na rubrica “Outros ativos
financeiros” apresentava a seguinte composicao:

2025 2024
Ao justo valor através de resultados
Instrumentos de divida
Titulos de divida publica portuguesa 2362925 2396775
2362925 2396775
Ao custo amortizado
Instrumentos de divida
Titulos de divida publica portuguesa 14 345 000 14 345 000
14 345 000 14 345 000
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) 32216 304 -
48 924 229 16741 775
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Em 2025 e 2024, os movimentos ocorridos na rubrica “Outros ativos financeiros” foram os seguintes:

Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados

Outros ativos financeiros
Instrumentos de divida publica
Titulos de divida publica portuguesa
Titulos de divida publica estrangeira
Instrumentos de divida corporate
Acbes e Unidades de Participagao

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Outros ativos financeiros
Instrumentos de divida publica
Titulos de divida publica portuguesa

Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC)

2025
ti R Hes d
ann N L Ganhos de CVEIsoes de ) . Perdas de Perdas por Quantia
escriturada Aquisicoes ) perdas por Alienacoes : ) ) )
o justo valor ) ) justo valor imparidade escriturada final
inicial imparidade
239 775 - - - - (33 850) - 2362925
14 345 000 1750 000 - - (1750 000) - 14 345 000
- 32216304 - - - - 32216304
16741775 33 966 304 - (1750 000) (33 850) - 48 924 229
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2024

antia Reversdes de
Qu. I S Ganhos de v Perdas de Perdas por Quantia
escriturada Aquisi¢oes

erdas por Alienacoes
inicial justo valor i[r)nparidra)de ¢ justo valor imparidade escriturada final

Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados
Outros ativos financeiros
Instrumentos de divida publica
Titulos de divida publica portuguesa 2384675 - 12 100 - - - - 239 775
Titulos de divida publica estrangeira - - - - - - - -
Instrumentos de divida corporate - - - - - - - -
Acoes e Unidades de Participagao - - - - - - - -

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Outros ativos financeiros
Instrumentos de divida publica

Titulos de divida publica portuguesa 14 345 000 - - - - - - 14 345 000
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) 21402197 - - - (21402 197) - - -
38131872 ) 12100 - (21402 197) - - 16741 775

Da aplicagao do método do juro efetivo nao resultou necessidade de ajustamento no valor dos ativos mensurados ao custo amortizado.
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Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a carteira dos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado era composta por Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) e
Certificados Especiais de Divida de Médio e Longo Prazo (CEDIM) emitidos pelo IGCP,
em moeda nacional, pelo que ndo se encontrava com exposi¢cao ao risco cambial.

Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a carteira dos ativos financeiros, mensurados ao justo
valor, era composta por titulos de divida publica portuguesa (obrigacdes do tesouro).

As quantias escrituradas dos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
expostos ao risco de taxa de juro tinha a seguinte composicao:

2025 2024
» Sem ” Sem
Taxa variavel Taxa fixa . Taxavariavel Taxa fixa .
remuneragao remuneragao
Titulos de divida publica portuguesa (CEDIM e CEDIC) - 46 561 304 - - 14 345 000 -

Adicionalmente, a ASF encontrava-se exposta ao risco de crédito relacionado com a
possibilidade de as contrapartes nao cumprirem com as suas obrigacdes contratuais,
resultando tal facto em perdas associadas a realizagao dos respetivos ativos. Em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a carteira dos outros ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado apresentava a seguinte decomposi¢cao, de acordo com as notacdes de
rating atribuidas pela Standard & Poor's:

2025 2024
Resto da Resto da
Portugal Uniao Outros Portugal Unido Outros
Europeia Europeia
A- até A 46 561 304 ) _ 14345000 . .

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 166



A carteira da ASF era constituida pelos seguintes ativos financeiros:

ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO JUSTO VALOR

VALOR EM 01-01-2025 VALOR EM 31-12-2025 RENDIMENTO
DESCRICAO DO ATVO ENTIDADE DEVEDORA OBSERVAGCOES
VALOR VALOR VALOR VALOR VENCIDO E VENCIDO POR
NOMINAL CONTABILISTICO NOMINAL CONTABILISTICO COBRADO COBRAR
TITULOS DE DIVIDA PUBLICA
Rend. Fixo
OT. Abril 2,25% - 2034 PORTUGAL (SOBERANO) 2500 000,00 2396 775,00 2500 000,00 2362 925,00 56 250,00 39606,16
TOTAIS EUR 2500 000,00 2396 775,00 2500 000,00 236292500 56 250,00 39606,16
ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO MENOS IMPARIDADE
VALOR EM 01-01-2025 VALOR EM 31-12-2025 RENDIMENTO
DESCRIGAO DO ATIVO ENTIDADE DEVEDORA OBSERVAGOES
VALOR VALOR VALOR VALOR VENCIDOE VENCIDO POR
NOMINAL CONTABILISTICO NOMINAL CONTABILISTICO COBRADO COBRAR
TITULOS DE DIVIDA PUBLICA
Rend. Fixo
CEDIM 1,14% 21/07/2026 IGCP 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 14 250,00 6363,70
CEDIM 1,27% 14/04/2027 IGCP 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00 15 875,00 11351,71
CEDIM 0,99% 21/07/2026 IGCP 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 17 325,00 773691
CEDIM 1,11% 14/04/2027 IGCP 1750000,00 1750 000,00 1750000,00 1750 000,00 19425,00 13890,21
CEDIM 1,23% 17/10/2028 IGCP 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 36 900,00 7582,20
CEDIM 1,93% 15/10/2025 IGCP 1750 000,00 1750 000,00 3377500 0,00 Reembolso em 2025
CEDIM 1,96% 21/07/2026 IGCP 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 1750 000,00 34300,00 1531753
CEDIM 2,03% 14/04/2027 IGCP 1845 000,00 1845 000,00 1845 000,00 1845 000,00 3745350 26781,82
CEDIM 2,06% 15/02/2030 IGCP 1750 000,00 1750 000,00 0,00 1876,58 Aquisicao em 2025
CEDIC 1,40% 11/12/2026 IGCP 32216 304,00 32216 304,00 0,00 25057,12 Aquisicao em 2025
TOTAIS EUR 14 345 000,00 14 345 000,00 46 561 304,00 46 561 304,00 209303,50 115957,78
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Nos exercicios de 2025 e 2024, a rubrica “Aumentos / reducdes de justo valor”
corresponde ao apuramento dos seguintes ganhos e perdas:

2025 2024
Ganhos de justo valor em ativos financeiros - 12100
Perdas de justo valor em ativos financeiros (33 850) -
(33 850) 12100

Nos exercicios de 2025 e 2024, as perdas e ganhos de justo valor da carteira de ativos
financeiros resultaram da variacéo verificada nos titulos “O.T. 2,25% - abril/2034".

A rubrica “Outras contas a receber” apresentava a seguinte composicao:

2025 2024
Acréscimos de rendimentos:
Receita 14191 032 12 863 514
Juros a receber 155 564 135755
Outros 1375676 1015500
15722 272 14014 769
Adiantamentos:
Ao pessoal 28912 20513
28912 20513
15751184 14 035 282

As receitas da ASF provenientes das taxas cobradas as empresas de seguros ou de
resseguros e aos fundos de pensdes dependem do nivel de producdo / contribuicées
(base de incidéncia) e das taxas aplicaveis, sendo estas uUltimas fixadas pela Portaria
n.° 74B/2016, de 24 de marco, alterada pela Portaria n.° 513/2025/2, de 9 de setembro:

= 0,242%, para os prémios de seguro direto dos ramos Nao Vida;

=  0,078%, para os prémios de seguro direto do ramo Vida e contribuicdes para os
fundos de pensdes (com producao de efeitos a partir de 1 de janeiro de 2026,
sendo a primeira prestacao paga em julho de 2026).

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 168



A rubrica “Acréscimos de rendimentos - receita” inclui, fundamentalmente, a receita
recebida noinicio de cada ano e referente ao segundo semestre do ano anterior, relativa
a cobranca das taxas de supervisao, nomeadamente dos seguros dos ramos vida e nao
vida e dos fundos de pensdes.

No que diz respeito aos mediadores de seguros ou de resseguros, € nos termos do artigo
11.° da Portaria n.° 74-B/2016, de 24 de marco, e do artigo 6.°-A da Norma Regulamentar
n.° 6/2013-R, de 24 de outubro, aditado pelo n.° 2 do artigo 3.° da Norma Regulamentar
n.. 4/2016-R, de 12 de maio, estes estdo obrigados ao pagamento da taxa anual de
supervisdo devida a Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).
Esta taxa é devida pelos mediadores de seguros ou de resseguros residentes ou cuja
sede social se situe em Portugal, desde que tenham a sua inscrigdo no registo junto da
ASF em vigor a data de 1 de janeiro do ano a que a taxa diz respeito. Esse pagamento
deve ser efetuado entre os meses de maio a julho desse ano, apds a emissao do
documento Unico de cobranca (DUC), que identifica o valor e as formas de pagamento.

Ainda nos termos do artigo 41.° dos Estatutos da Autoridade de Supervisao de Seguros
e Fundos de Pensdes, aprovados pelo Decreto-Lei n.°1/2015, de 6 de janeiro, a cobranca
coerciva das taxas de supervisao devidas pelos mediadores de seguros segue 0 processo
de execucao fiscal, regulado pelo Coédigo de Procedimento e de Processo Tributario,
efetivando-se através dos servicos competentes de justica fiscal, constituindo titulo
executivo bastante a respetiva certidao de divida.

A data de 31 de dezembro de 2025, o valor em divida acumulado assumiu o montante
de 175 305 euros correspondentes a processos instruidos desde o ano de 2012 e que
abrangeu taxas devidas pelos mediadores de seguros desde o ano 2009. Este montante
foi registado a débito na conta de “Clientes, contribuintes e utentes” em contrapartida
da rubrica de “Perdas por imparidades acumuladas”.
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Os passivos financeiros foram reconhecidos nas demonstragcdes financeiras, estando detalhados da seguinte forma:
2025
Unidade: Furos
Aurnentos Diminuicoes
Quantia Quantia
Rubricas escriturada P Ganhos de F” P R o |Perdasdejusto | Perdas por L escrituraca
inicial -ormpras Justo valor perdas por e Alienacoes valor imparidade Lutras final

mparidade

Passivos financeiios mensurados ao custo amortizado

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Fornecedaore

Oulras contas a pagat

de investimento

Total
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A rubrica “Fornecedores” apresentava os seguintes valores:

2025 2024
Fornecedores conta corrente 133 800 105 482
Fornecedores de investimento 0 36
133800 105518

A rubrica “Estado e outros entes publicos” apresentava a seguinte composicao:

2025 2024
Retengao de impostos sobre rendimentos 283218 250799
Imposto sobre o valor acrescentado 1358 1474
Contribui¢des para a seguranca social 380 808 354275
0665 384 606 549

A rubrica “Retencao de impostos sobre rendimentos” inclui maioritariamente os valores
apurados de acordo com as regras de tributacdo de rendimentos de trabalho
dependente que corresponde aos salarios dos trabalhadores de dezembro. A rubrica
“Imposto sobre o valor acrescentado” refere-se maioritariamente a publicacdes
adquiridas no estrangeiro. A rubrica “Contribuicdes para a Seguranca Social” engloba o
montante de contribuicdes a liquidar a Seguranca Social, referente ao més de
dezembro.

A rubrica “Outras contas a pagar” apresentava a seguinte composigao:

2025 2024
Acréscimos de gastos:
Autoridade da Concorréncia 3149633 2833077
Remuneragoes a liquidar 3742200 3155773
Gestdo do Fundo de Pensoes 48 242 45 891
Outros credores 107 910 67 356
Auditoria externa 67 416 56 180

7115402 6158 277

Dividas de curto prazo:
Fundo de Acidentes de Trabalho (Notas 1.3 e 20.2) 6289115 10 179 841
Autoridade Nacional de Protec¢do Civil (Nota 1.3) 4 840 864 4943128
Prevencao Rodovidria (Nota 1.3) - -
Outras 8917 64 346

11138895 15187 316

18 254 297 21 345 593
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Em 31 de dezembro de 2025, a subrubrica “Autoridade da Concorréncia” inclui os
montantes a transferir para a Autoridade da Concorréncia nos exercicios de 2026
(1489 403 euros) e de 2027 (1 660 230 euros), em fung¢ao do total da receita gerada nos
exercicios de 2024 e 2025, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Remuneracdes a liquidar” engloba os gastos
referentes ao periodo de férias, subsidio de férias e respetivos encargos.

A ASF efetua mensalmente contribuicdes pecuniarias no valor fixo de 3,25% sobre o
salario pensionavel dos trabalhadores para o plano de pensdes de contribuicdao definida.
Adicionalmente, no caso de trabalhadores que efetuem contribuicdes voluntarias, é
efetuada uma contribuicdo de incentivo no mesmo valor das contribuicdes realizadas
pelo trabalhador, até ao limite maximo de 2%.

Este plano abrange os trabalhadores da ASF e os gastos reconhecidos pela ASF com
aguelas contribuicdes, nos anos de 2025 e 2024, ascenderam:

2025 2024
Contribuicao Base (3,25%) 439 807 395735
Contribuicdo Adicional (2%) 217 691 186 158
657 498 581 894

Em 31 de dezembro de 2025, nao se encontravam por liquidar contribuicdes vencidas de
periodos anteriores.

A ASF assumiu o compromisso de conceder aos seus trabalhadores prestacdes
pecuniarias, a titulo de complemento de reforma. Estes beneficios consistem em
pensdes de reforma por velhice ou invalidez, prestacdes de pré-reforma e pensdes de
sobrevivéncia, conforme estipulado no Plano de Pensdes de Beneficio Definido, previsto
em anexo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes dos Trabalhadores da ASF.

Considerando que a avaliacdo atuarial referente a 31 de dezembro de 2025 demonstrava
gue o valor do patriménio do fundo de pensdes afeto ao financiamento do plano de
beneficio definido (subfundo BD) excedia o valor das responsabilidades, o Conselho de
Administragao deliberou nao efetuar contribuig¢des.
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Em 31 de dezembro de 2025, a ASF nao reconheceu o valor do subfundo BD que excede
0 montante das responsabilidades com servicos passados reportado a mesma data. O
nao reconhecimento deve-se ao facto de a sua estimativa assentar num juizo
probabilistico, quer quanto ao montante, quer quanto ao momento das contribuicdes
necessarias, Nos proximos exercicios, para financiar as responsabilidades por servigos
futuros. Por este motivo, ndo se encontra demonstrado que os beneficios econdmicos
futuros resultantes daquele subfundo reverterao para a ASF, para além do facto de nos
termos legais, mesmo quando haja sobre- financiamento das responsabilidades totais,
a devolucao de contribuicdes apenas pode ser permitida em casos excecionais.

O apuramento do valor do subfundo BD e do valor presente da obrigacao de beneficios
definidos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi efetuado pela AGEAS — Sociedade
GCestora de Fundos de Pensodes, SA.

O valor presente da obrigacao de beneficios definidos apresentou a seguinte evolucao
nos exercicios de 2025 e 2024:

2025 2024

Saldo inicial 4730439 4727 844
Efeitos no periodo

Custo do servico corrente 124 486 104 483

Custo de juros 170126 166 087

Ganhos e perdas atuariais 4703676 40 580

Beneficios pagos (340 4898) (308 554)
Saldo final 9388239 4730439

O justo valor dos ativos financeiros do subfundo BD excede o valor presente da
obrigacdo de beneficios definidos e, nos exercicios de 2025 e 2024, teve os seguintes
movimentos:

2025 2024
Saldo inicial 13823130 13151526
Efeitos no periodo
Retorno esperado dos ativos do plano 494775 461419
Beneficios pagos (340 488) (308 554)
Ganhos e perdas financeiras (83832 518 145
Comissdes de administracdo do plano 9971) 595
Qutros
Saldo final 13883 614 13823130
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O subfundo BD é constituido pelos seguintes valores:

2025 2024
Instrumentos de capital préprio
Com preco em mercado ativo 3101119 3316674
3101 119 3316674
Instrumentos de divida
Com preco em mercado ativo 10 267 205 9974 572
10 267 205 9974 572
Imoveis
Outros 250 674 325222
250674 325222
Outros
Outros 264 614 206 662
264 614 206 662
13883614 13823130

A gestao do subfundo BD ndo reconheceu no exercicio nenhum gasto em “Resultados
transitados”. Seguidamente, apresenta-se o custo liquido do exercicio em analise e do
periodo homadlogo anterior:

2025 2024
Custo dos servicos correntes 124 486 104 483
Custo dos juros 170126 166 087
Rendimento esperado (494 775) (461 419)
Amortizacdo de ganhos / perdas - -
Comissdes de administracdo do plano 9971 ( 595)
Total (190 192) (191 444)
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O valor presente da obrigacao de beneficios definidos foi mensurado através do método da unidade de crédito projetada e os principais
pressupostos assumidos na avaliagcdo atuarial foram os seguintes:

Pressupostos atuariais

2025 2024

Taxa de rendimento do fundo 4,51% 3,62%
Taxa de crescimento salarial 2,5% em 2026 / 2% anos seguintes 3% em 2025 / 2% anos seguintes
Taxa de crescimento das pensdes 1,00% 1,00%
Taxa técnica de juro 451% 3,62%
Taxa de crescimento salarial para a Seguranga Social 2,5% em 2026 / 2% anos seguintes 3% em 2025 / 2% anos seguintes
Revalorizacdo dos salarios da Seguranca Social 1,00% 1,00%
Tabua de mortalidade GRF 95 GRF 95
Tabua de invalidez EKV 80 EKV 80
Rotatividade do pessoal
Substituicao de reformados
Numero de pensdes pagas anualmente 14 14
Idade normal de reforma Varidvel e dependente da evolucdo da esperanga média de vida aos 65 anos Varidvel e dependente da evolucdo da esperanca média de vida aos 65 anos
Diferenca etéria entre sexos para o beneficio de viuvez 3 anos 3 anos
Outros:
Taxas de rendimento Planos CD 3,25% 2,56%
Probabilidade de pré-reforma de acordo com tabela abaixo indicada 0,00%

Escaldo Pensdo probabilidade

entre 58 anos e 60 anos 50% 2,0%

entre 61 anos e 63 anos 70% 5,0%

>= 64 80% 12,0%
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No ambito da NCP 20 — Divulgag¢des de Partes relacionadas e segundo os Estatutos da
ASF, aprovados pelo Decreto-Lei n° 1/2015, de 6 de janeiro, a gestdo administrativa e
financeira do Fundo de Garantia Automovel e do Fundo de Acidentes de Trabalho é
competéncia da ASF, pelo que compete ao Conselho de Administracao assegurar a
pratica de todos os atos necessarios no ambito da gestdo dos Fundos.

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 80/2019, de 9 de maio,
iniciaram-se, em 17 de junho de 2019, os mandatos de Maria Margarida de Lucena de
Castelo Branco Corréa de Aguiar e Manuel de Herédia Caldeira Cabral, para os cargos de
Presidente e Vogal do Conselho de Administracao, com a duracao de seis anos e cinco
anos e seis meses, respetivamente. A Presidente e o Vogal cessaram as suas funcdes em
21 de setembro de 2025 e em 10 de julho de 2025, respetivamente.

Pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 117-B/2022, de 24 de novembro, o Conselho
de Ministros designou José Diogo Duarte Santos de Alarcdo e Silva para o cargo de Vogal
do Conselho de Administragao, com inicio de funcdes em dia 1 de dezembro de 2022,
por um prazo de seis anos.

De acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 79/2025, de 10 de abril,
iniciaram-se, em 21 de abril de 2025, os mandatos de Rui Nuno Garcia de Pina Neves
Baleiras e de Maria Paula dos Reis Vaz Freire, para os cargos de Vice-Presidente e Vogal
do Conselho de Administragcao, com a duragao de seis anos e CiNCo anos e seis Meses,
respetivamente.

Por sua vez, através da Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 141-B/2025, de 19 de
setembro, o Conselho de Ministros designou Gabriel Rodrigo Ribeiro Tavares Bernardino
para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao, com inicio de funcdes em 22
de setembro de 2025 e por um prazo de seis anos.
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Aos membros dos drgaos sociais foram processadas as seguintes remuneracoes anuais,
nos anos de 2025 e 2024:

2025

Conselho de Administracdao

Presidente 126 425

Vice-Presidente 111 961

Vogal 160 060

Vogal 85 386

Vogal 111702
Comissao de Fiscalizacao

Presidente

Vogal/ROC 36 754

Vogal 36 754

2024

Conselho de Administracdao

Presidente 172 067

Vogal 157 023

Vogal 157877

Vogal 88827
Comissao de Fiscalizacao

Presidente 35471

Vogal/ROC 42 565

Vogal 42 565

As entidades que se consideram partes relacionadas da ASF constam do quadro abaixo:

Designacao Sede
Fundo de Acidentes de Trabalho Av.da Republica 76, 1600-205 Lisboa
Fundo de Garantia Automovel Av.da Republica 76, 1600-205 Lisboa

No decurso dos exercicios findos em 2025 e 2024, as demonstracdes financeiras da ASF
incluiram os seguintes saldos e transacdes com partes relacionadas:

2025
FAT FGA Total
Ativos
Diferimentos (Nota 23.1) - 122020 122020
- 122020 122020
Passivos
Outras contas a pagar (Nota 18.2.3) 6289115 - 6289115
6289115 - 6289115

Rendimentos
Outros rendimentos (Nota 13.2) 2916679 6097767 9014 446
2916679 6097 767 9014 446

Gastos
Fornecimentos e servicos externos (Nota - 1432155 1432155
23.2)

- 1432155 1432155
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2024

FAT FGA Total
Ativos
Diferimentos (Nota 23.1) - 119 346 119 346
- 119 346 119 346
Passivos
Qutras contas a pagar (Nota 18.2.3) 10179 841 - 10179841
10179 841 - 10179 841

Rendimentos
Qutros rendimentos (Nota 13.2) 2418518 5671444 8089 962
2418518 5671444 8089 962

Gastos
Fornecimentos e servicos externos - 1401 874 1401 874
(Nota 23.2)

- 1401874 1401 874

Nos termos do artigo 6.° dos seus Estatutos, a ASF tem por missao assegurar o regular
funcionamento do mercado segurador e do mercado dos fundos de pensdes, através da
promocao da estabilidade e solidez financeira das entidades sob a sua supervisao, bem
como da garantia da manutencdo de elevados padrdes de conduta de mercado por
parte das mesmas, com vista ao objetivo principal de protecao dos tomadores de
seguros, segurados, subscritores, participantes, beneficiarios e lesados.

Nos termos do artigo 7.°, n.° 1, alinea j), dos seus Estatutos, é também atribuicdo da ASF
gerir “os fundos que |he sejam confiados por lei". A Lei confiou ao Conselho de
Administracdo da ASF a gestdo de dois fundos com autonomia administrativa e
financeira: o Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT) e o Fundo de Garantia Automodvel
(FGA).

A ASF enquanto responsavel pela gestao dos Fundos incorre em despesas com a sua
gestao administrativa, patrimonial e financeira que devem ser suportadas pelos proprios
Fundos. Porém, esta legalmente impedida de as suportar através do seu orcamento e
com as suas receitas proprias, designadamente as que decorrem da atividade da
supervisdo/regulacao.

No ano de 2025, procedeu-se a integracao do atual modelo de contabilidade de gestao
no novo ERP, metodologia que tem por objetivo um sistema de reparticao de gastos
comuns assim como a alocagao dos respetivos gastos diretos, numa otica financeira, por
centro de custo que correspondem as Unidades Organicas (UO) da ASF.

A incorporacao desta metodologia veio trazer maior robustez ao output final,
preservando a manutencao de critérios definidos e fundamentados em que se baseia e
gue asseguram rigor, seguranca e auditabilidade ao apuramento dos gastos a ressarcir
a ASF, pelo desempenho de todas as fung¢des associadas a gestao dos Fundos (“custos
de gestao”).
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No fecho das contas de 2025, procedeu-se ao apuramento final dos custos de gestao do
ano, tendo sido efetuada a respetiva especializacdo dos mesmos, nas contas da ASF e
do FGA. Assim, o acerto de 2025 refletiu a diferenca entre o valor acumulado apurado a
dezembro de 2025 e os montantes cobrados ao longo do ano, resultando no registo de
acréscimos de gastos de 469 459 euros no FAT e de 846 853 euros no FGA, referentes a
despesas despendidas em 2025 com a sua gestao, totalizando um crédito a favor da ASF
de 1316 312 euros.

A Norma de Contabilidade Publica (NCP) 25 — Relato por segmentos € uma norma que
deve ser aplicada por entidades que apresentem conjuntos completos de
demonstracdes financeiras que cumpram as Normas de Contabilidade Publica, ou seja,
que incluam um balanco, uma demonstracdo dos resultados, uma demonstracdo de
fluxos de caixa, uma demonstracao que mostre alteracdes no patrimonio liquido e um
anexo as contas conforme estipulado na NCP 1. Nesse sentido, perante o
enqgquadramento do relato de informacao financeira por segmentos, entende-se que no
universo operacional da ASF apenas existe o segmento da regulacdo/supervisio.

Tendo por base que um segmento € uma atividade ou grupo de atividades distinguiveis
de uma entidade relativamente as quais é apropriado relatar informacao financeira
separada com a finalidade de avaliar o desempenho passado da entidade para atingir
0s seus objetivos, e tomar decisdes acerca da futura alocagcao de recursos, apresenta-se
seguidamente alguns argumentos que sustentam a assuncao da existéncia de um
dnico segmento:

1) A atividade da ASF consiste em assegurar o regular funcionamento do mercado
segurador e do mercado dos fundos de pensodes, através da promogao da
estabilidade e solidez financeira das entidades sob a sua supervisao, assim como
a cooperacdo com as autoridades de supervisdo congéneres a nivel da Unido
Europeia ou a nivel internacional;

2) Na&o existem segmentos particulares, ou seja, prestacdo de servicos especificos
nem opera em diferentes regides geograficas e/ou em regides com carateristicas
socioecondmicas diferenciadas;

3) Os rendimentos obtidos provém, maioritariamente, de taxas de supervisao
decretadas pelo Estado Portugués, ndo tendo a ASF uma implicacao direta na
sua atribuicao;

4) Nao se verifica uma alocacao de recursos por atividades distintas que exija uma
monitorizacdo de resultados/avaliacdo de desempenho, para a tomada de
decisbes relativamente a alocacao de recursos para alcangar os objetivos da ASF.

Conclui-se deste modo, que as demonstragdes financeiras apresentadas espelham de
uma forma concreta e fidedigna o desempenho operacional/financeiro e a situacao
patrimonial da ASF, a data de 31 de dezembro de 2025.
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Para melhor interpretacao das demonstracdes financeiras, deve ainda ter-se em
consideracao as seguintes notas:

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica do ativo corrente dos “Diferimentos”
apresentava a seguinte composicdo:

2025 2024
Corrente

Seguros 349 704 343 040
Rendas 137732 134918
Despesas antecipadas 131745 48 896
Assisténcia técnica 18127 54 873
Outros 8 345 600

645 653 582 326

O montante relativo a rubrica “Rendas” refere-se, fundamentalmente, a renda do
edificio da Avenida da Republica do més de janeiro de 2026, no montante de 122 020
euros, conforme consta da Nota 20.2.

Os gastos registados na rubrica “Fornecimentos e servicos externos” tinham a seguinte
COMPOSIcao:
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2025 2024

Estudos, pareceres e consultoria 334031 153139
Projetos e servicos de informatica 255776 355043
Organizag¢do de eventos 61 851 86 595
Outros trabalhos especializados 340 808 355 749
Publicidade, comunicagdo e imagem 9779 29135
Vigilancia e seguranca 210522 202 992
Honordrios 8573 17415
Conservagdo e reparacdo 766 854 631210
Outros servicos especializados 14614 8083
Outros materiais de consumo 10 705 45 824
Livros e documentacdo 52385 39904
Material de escritério 32168 41 476
Eletricidade 185156 151892
Combustiveis e lubrificantes 47191 50 667
Agua 20 204 18 149
Deslocacdes, estadas e transportes 139379 158783
Rendas e alugueres 1981310 1909 183
Comunicagao 390 002 294197
Seguros 11067 7947
Limpeza, higiene e conforto 206 591 191178
Outros 92 066 42 670

5171032 4791 230

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Rendas e alugueres”
apresenta-se como a mais relevante, correspondendo ao gasto com a renda do edificio
da Avenida da Republica, n.° 76, no montante de 1 432 155 euros, em 31 de dezembro de
2025 e de 1292 633 euros no ano anterior.

A rubrica “Gastos com o pessoal” apresenta a seguinte composicao:
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2025 2024

Remuneracbes dos 6rgaos sociais 608 083 692 198
Remuneracdes do pessoal 16399778 14 444 500
Beneficios pds-emprego
Contribuicao definida 669 451 622 655
Custo liquido do exercicio
Prémios de permanéncia 68 620 18 398
Encargos sobre remuneracoes 4043919 3552956
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 114016 117733
Seguros com o pessoal 572912 510985
Gastos de a¢éo social 178 849 183979
Outros gastos com o pessoal 20 265 14 766
Outros encargos sociais 92014 77727
Outros 3132 26 049
22771 040 20 261 946

A rubrica “Remuneracdes dos 6rgaos sociais”, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, respeita a remuneracao do Conselho de Administracao e da Comissao de
Fiscalizagdao da ASF, incluindo a do seu Revisor Oficial de Contas.

O numero de empregados da Autoridade tinha a seguinte distribuicao por grupos
profissionais:

31/12/2025 31/12/2024

Dirigente 20 20
Técnico Superior 228 222
Técnico Operacional 22 21
Apoio 3 4

273 267

Em 31/12/2025, a distribuicdo do numero de colaboradores por estruturas e outras
funcdes era a seguinte:

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 182



Estruturas N.c Colaboradores

SECRETARIADO CONSELHO ADMINISTRACAO (SCA) 4
SECRETARIADO-GERAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (SGCA) 6
GABINETE DE CONTROLO INTERNO (GCl) 6
GABINETE DE ORGANIZACAO E PLANEAMENTO (GOP) 5
DEPARTAMENTO SUPERVISAO PRUDENCIAL (DSP) 29
DEPARTAMENTO SUPERVISAO COMPORTAMENTAL (DSC) 35
DEPARTAMENTO DE MEDIACAO E NOVOS CANAIS (DMC) 9
DEPARTAMENTO DE AUTORIZACOES E REGISTOS (DAR) 18
DEPARTAMENTO DE ANALISE DE RISCOS E SOLVENCIA (DRS) 10
DEPARTAMENTO POLITICA REGULATORIA (DPR) 9
DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA (DES) 10
DEPARTAMENTO JURIDICO (DJU) 10
DEPARTAMENTO COMPRAS E PATRIMONIO (DCP) 21
DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO (DC) 7
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS (DRH) 8
DEPARTAMENTO FINANCEIRO (DFI) 1
DEPARTAMENTO DE SISTEMAS INFORMACAO (DSI) 16
UNIDADE DE APOIO FUNDO ACIDENTES TRABALHO (UAFAT) 12
UNIDADE DE APOIO FUNDO GARANTIA AUTOMOVEL (UAFGA)

REQUISICOES

LICENCAS SEM RETRIBUICAO 2
TOTAL 273

A rubrica “Transferéncias e subsidios concedidos e prestacdes sociais” tinha a seguinte
COMPOSIcao:

2025 2024
Transferéncias e subsidios concedidos 1667 730 1496 903
1667 730 1496 903

O valor desta rubrica refere-se, maioritariamente, a transferéncia a efetuar pela ASF para
a Autoridade da Concorréncia (AdC), ao abrigo do disposto na alinea a) don.°2e non.°
3 do artigo 35.° dos Estatutos da AdC, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de
agosto e no n.° 3 do artigo 5.° do Regime Juridico da Concorréncia, aprovado pela Lei n.°
19/2012, de 8 de maio.

O referido valor resulta da aplicagao de uma taxa Unica ao montante das receitas da ASF
provenientes das taxas por esta cobradas as entidades por si supervisionadas, pelo
exercicio da atividade de supervisao e regulacdao da atividade seguradora,
resseguradora, de mediacao de seguros e de fundos de pensdes.
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A rubrica “Outros gastos” tinha a seguinte composicao:

2025 2024

Quotizacoes 987 931 925 157
Outros 137 739

988 068 925 896

Nos exercicios de 2025 e 2024, o montante referente a “Quotiza¢des” corresponde ao
gasto com as quotas de participacao da ASF em entidades internacionais e de
investigacao académica com sede no pais € no estrangeiro. No exercicio de 2025, os
montantes ascenderam a 9 431 euros (8 490 euros, em 2024) e 978 500 euros (916 667
euros, em 2024), em organizagcdes nacionais e internacionais, respetivamente.
Essencialmente, as quotas referentes a organizagdes internacionais correspondem a
EIOPA, no valor de 879 050 e de 821 311 euros, nos anos de 2025 e 2024, respetivamente.

O “Patrimoénio Liquido” da ASF apresentava a seguinte composicao:

2025 2024
Reserva para riscos de atividade 15870000 15870000
Reserva para equilibrio financeiro 2 700 000 2 700 000
Resultados transitados 39132847 32866733
Resultado liquido do exercicio 6 187 586 6266 115

63890433 57702847

A “Reserva para riscos de atividade” € uma reserva prudencial que visa garantir as
condicOGes a ASF para responder a solicitagdes financeiras que possam surgir face a
entrada em vigor da Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro, que aprovou o Regime da
Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais Entidades Publicas, bem
como a entrada em vigor do regime de Solvéncia Il e o incremento das acdes de
supervisao.

A “Reserva para equilibrio financeiro” esta relacionada com o risco estimado de reducao
das receitas futuras provenientes do setor segurador e do setor dos fundos de pensdes,
encontrando-se o saldo corrente da ASF exposto ao risco de défices futuros.
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Nos exercicios de 2025 e 2024, a rubrica “Juros e gastos similares suportados” ascendeu
a 27 614 euros e a 28 882 euros, respetivamente, os quais sao referentes a comissoes
bancarias e de investimentos.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais encontram-se sujeitas a
revisdao e corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando apurados prejuizos fiscais,
concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou
impugnacodes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da ASF dos anos de 2022 a
2025 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragao da ASF entende que as eventuais corre¢des resultantes
de revisdes/inspecbes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos
nao terao um efeito significativo nas demonstracdes financeiras de 2025 e 2024.

No ano 2025, o gasto registado em impostos sobre o rendimento assumiu 0 montante
de 54 159 euros e, no ano anterior, o montante de 56 246 euros.

Em 2025, efetivou-se a implementacao do modelo de contabilidade de gestao da ASF
no novo ERP, garantido uma maior robustez e fiabilidade a informacgao analitica.

O modelo rege-se por critérios definidos e fundamentados, que asseguram os principios
de rigor, seguranca e auditabilidade.

O modelo permite o apuramento dos gastos diretos e indiretos por centro de custo, ou
seja, por Unidade Organica (UO) da entidade.

Os gastos diretos incluem os custos com pessoal, deslocagdes e estadas, rendas, locacao
de viaturas e equipamentos, combustiveis, depreciacdes de bens, entre outros.

Ja nos gastos indiretos, destacam-se as despesas com os edificios, como agua,
eletricidade, vigilancia/seguranca, limpeza, manutencdo de ar condicionado e
elevadores, alem de encargos financeiros, publicacdes/assinaturas e
consultoria/auditoria.

Mantém-se como indutores de gastos os critérios: m?2, headcount e o peso dos gastos
diretos.
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Apds o apuramento dos gastos por UO ¢é efetuada uma imputacao de acordo com os
tempos despendidos pelas UO nas atividades de regulacdo/supervisdo e na gestdo dos
Fundos (gastos das atividades auxiliares em prol das atividades principais:
regulacdo/supervisido e gestdo dos Fundos).

Salienta-se que podem ser definidos gastos nao incorporaveis, ou seja, custos excluidos
do apuramento. E de referir que, em cada periodo, outros gastos poderdo ser
considerados nao incorporaveis, dependendo da sua natureza. Em 2025, a
administracdao da ASF considerou que os gastos nao incorporaveis correspondiam a
provisdo para prémios de permanéncia, as transferéncias para a AdC e as provisdes para
fazer face as perdas potenciais dos investimentos em divida publica portuguesa nos
seguintes montantes:

Gastos nao incorporaveis Ano 2025 %
Autoridade da Concorréncia 1660 230 89%
Provisdo para prémios de permanéncia 174579 9%
Perdasem investimentos financeiros 33850 2%
Total 1868 659

Dado que a contabilidade de gestdo tem um foco interno na ASF, o modelo revela a sua
estrutura organica e visa atender as necessidades de gestdo, contribuindo para as
funcdes de planeamento e controlo. Salienta-se assim que o modelo é dinamico,
podendo vir a contemplar outros critérios de acordo com as realidades e necessidades
em cada momento.

Em cumprimento as divulgacdes obrigatorias estabelecidas na NCP 27 — Contabilidade
de gestao e com o propdsito de disponibilizar informacgao analitica para a tomada de
decisdao e acompanhamento dos gastos da entidade, apresentam-se os seguintes

quadros:
2025
Tipolodia de Gastos ASF %% FGA %
Diretos 24484 665 90 3162981 #
Indiretos 7487 3 83183 3
Gastos nao Incorporavels | 868 ¢ 7 00 0 0
Total 27 102 094 3246 164 1004784
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lpologia de Gastos

Diretos

Indiretos

Gastos nao Incorporaveis

2025
Gastos por atividades Gastos Diretos %  Gastos Indiretos % Total %

Supervisao/Regulacao 11585216 40

Gestdo dos Fundos 4142406 14 14
Total Atividades Principais 15727622 55

Corporativas 2188111 8 7
Suporte 10711338 37

Total Atividades Auxiliares 12899449 45

Gastos nao incorporavels 1 868 65¢
- |

Total 28627 071

2024
Gastos por atividades Gastos Diretos %  Gastos Indiretos % Total %

Supervisao/Regulacio 11614630 45 460100 47
Gestio dos Fundos ' ) 836
Total Atividades Principais

8 2193199 8
33 81234113 29
41 10327 312 37

Corporativas
Suporte
Total Atividades Auxiliares

Gastos nao incorporaveis 1594203 6
Total - 978 887 28168477
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2025 % 2024 %
Supervisao/ regulacao 20469937 &9 18484 313 70
Gestdo FGA 6097767 21 5671444 21
Gestdo FAT 2916679 10 2418518 9
Total 29484 383 26 574 274

Conforme disposto no n.° 4, do art.® 40.° dos Estatutos da ASF, “(..) o Conselho de
Administragao pode determinar que a contabilidade da ASF seja auditada por entidade
independente’, e sendo essa a opgao, os honorarios dos auditores externos, relacionados
com a revisao legal das contas, em 2025 e 2024, ascenderam ambos a 78 652 euros, com

IVA a taxa legal em vigor.

Filipe Valentim
(Contabilista Certificado)

Carla Maria Ferreira
(Diretora Financeira)
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(Vice-Presidente)

O Conselho de Administragao

Gabriel Bernardino

(Presidente)

Diogo Alarcao
(Vogal)

Paula Freire

(Vogal)
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AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES

1-Di o dod ho or | de 2025
Unidade: Euros
Fontes de Financiamento 2025 Fontes de Financiamento 2025
RUBRICA RECEBIMENTOS | | | TOTAL 2024 RUBRICA PAGAMENTOS | | FUNDOS TOTAL 2024
RP RG UE EMPR |FUNDOS ALHEIOS RP RG UE EMPR
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior 32216305 47 595 866 16 084 941
Operacoes orcamentais [1] 32216 305 32216305 5576077
Devolugio do saldo oper.orgamentais
Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades
Operagoes de tesouraria (A] 15379561 15379 561 10 508 864
Receita corrente 35736081 35736081 32991501 Despesa corrente 29782718 29782718 27 360 244|
R1 Receita fiscal D1 Despesas com o pessoal 21613859 21613859 19 764 820|
RI1 Impostos diretos o1 Remuneragoes Certas e Permanentes 15040 708 15040 708 13765712
R12 Impostos indiretos D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 1211983 1211 983] 1083 556f
R2 Contribuigdes para sistemas de protegao social e subsistemas de satide D13 Seguranca Social 5361167 5361167 4915 552
R3 Taxas, multas e outras penalidades 26813255 26813255 24175198| |02 Aquisico de bens e servicos 5344529 5344 529 4983 370|
R4 Rendimentos de propriedade 265 554 265 554 270119| |03 Juros e outros encargos
RS Transferéncias e Subsidios Correntes 355461| |04 Transferéncias e Subsidios Correntes 2746320 2746 320 2526 446
R51 Transferéncias Correntes 355461 D41 Transferéncias Correntes 2746320 2746 320| 2526 446|
R511 Administragdes Publicas D411 Administragdes Publicas 1343674 1343674 1319799
R5111 Administragao Central - Estado Portugués Damn Administragao Central - Estado Portugués
R5112 Administragao Central - Outras entidades D4112 Administragao Central - Outras entidades 1343674 1343 674] 131979
R5113 Seguranga Social D413 Seguranga Social
R5114 Administragao Regional D4114 Administracao Regional
R5115 Administracao Local D4115 Administracao Local
R512 Exterior - UE 355461| |D412 Entidades do setor ndo lucrativo 165 650 165 650) 174 650|
R513 Outras D413 Familias 160051 160051 99175
R52 Subsidios Correntes D414 Outras 1076 944 1076 944] 932 825
R6 Venda de bens e servicos 8657272 8657 272 8190723 |D42 Subsidios correntes
R7 Outras receitas correntes D5 Outras despesas correntes 78011 78011 85607
Receita de capital 8524 8524 10769 Despesa de capital 600 062 600 062 403 995|
R8 Venda de bens de investimento 79[ |06 Aquisico de bens de capital 600 062 600 062| 403 995
R9 Transferéncias e Subsidios de Capital 7 Transferéncias e subsidios de capital
R91 Transferéncias de Capital on Transferéncias de capital
RI1 Administragoes Publicas o7 Administragoes Pablicas
RO Administragao Central - Estado Portugués D711 Administracao Central - Estado Portugués
R9112 Administracao Central - Outras entidades D7112 Administracao Central - Outras entidades
R9113 Seguranga Social D713 Seguranca Social
RO114 Administragao Regional D7114 Administragao Regional
RIS Administragao Local D7115 Administracao Local
R912 Exterior - UE D712 Entidades do setor no lucrativo
RO13 Outras D713 Familias
R92 Subsidios de Capital D714 Outras,
R10 Outras receitas de capital 072 Subsidios de capital
R11 Reposicao nao abatidas aos pagamentos 8524 8524 10691 |08 Outras despesas de capital
Receita efetiva [2] 35744 604 35 744 604 33002 270| | Despesa efetiva [5] 30382780 30382780 27 764 239
Receita nao efetiva [3] 21402 197| Despesa nao efetiva [6] 32216304
R12 Receita com ativos financeiros 21402197| |09 Despesa com ativos financeiros 32216304
RI3 Receita com passivos financeiros D10 Despesa com passivos financeiros
Soma [4] = [1] +[2] + [3] 67 960 910 67 960 910 59 980 544| |Soma [7] = [5] + [6] 62 599 084 62 599 084 27 764 239|
Operagoes de tesouraria [B] 258 342 683 258 342 683 234232 224 |Operagdes de tesouraria [C] 262 386 573 262 386 573 229 361 527
Saldo para a geréncia seguinte
Operacoes orcamentais [8] = [4] - [7] 5361826 5361 826| 32216 305
Operacoes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] 11335671 11335671 15379 561
Saldo global [2] - [5] 5361824 5361824 5238031
Despesa primaria 30382780 30382780 27 764 239|
Saldo corrente 5953362 5953 362 5631257
Saldo de capital (600 062) (600 062), (403 916)|
Saldo primério 5361824 5361 824| 5238031
Receita total [1] + [2] + 3] 67 960 910 67 960 910 59 980 544
Despesa total [5] + (6] 62 599 084 62 599 084] 27 764 239

Filipe Valentim
(Contabilista Certificado)

Carla Maria Ferreira
(Diretora Financeira)

O Conselho de Administragao

Gabriel Bernardino
(Presidente)

Rui Nuno Baleiras
(Vice-Presidente)

Diogo Alarcéo
(Vogal)
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(Vogal)



AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES

2 - Demonstragao de execugdo or¢amental da receita 2025

. . Receitas por B L . B Reembolsos e restituicoes Receitas cobradas liquidas Receitas por L|q’u|da§oes de
Previsoes Previsdes por cobrar de Receitas Liquidagoes Receitas cobrar no final periodos futuros
Rubrica Descrigao corrigidas liquidar periodos liquidad lad. cobradas brutas - N
anteriores Emitidos Pagos Penctdos Periodo corrente Total do periodo .
anteriores Periodos
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)=(6)-(8) (12) (n+1) i

Receita corrente 43 300 646 7564051 35736 595 35764939 28858 28858 35736081 35736081 514
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuigdes para sistemas de prote¢do social e

subsistemas de satide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 29385 872 2572617 26 813 255 26842113 28 858 28 858 26 813 255 26813 255
R4 Rendimentos de propriedade 265 554 1 265 554 265 554 265 554 265 554
R5 Transferéncias e Subsidios Correntes
R51 Transferéncias Correntes
R511 Administracoes Pablicas
R5111 Administragao Central - Estado Portugués
R5112 Administragao Central - Outras entidades
R5113 Seguranga Social
R5114 Administragao Regional
R5115 Administragao Local
R512 Exterior - UE
R513 Outras
R52 Subsidios Correntes
R6 Venda de bens e servigos 13 649 220 4991 433 8657787 8657 272 8657 272 8657 272 514
R7 Outras receitas correntes

Receita de capital 33979 807 1754978 32224829 32224829 32224829 32224829
R8 Venda de bens de investimento 1000} 1000}
R9 Transferéncias e Subsidios de Capital
R91 Transferéncias de Capital
RO Administrages Pablicas
RI111 Administragao Central - Estado Portugués
R9112 Administragao Central - Outras entidades
R9113 Seguranga Social
R9114 Administragao Regional
R9115 Administragao Local
R912 Exterior - UE
R913 Outras
R92 Subsidios de Capital
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicao ndo abatidas aos pagamentos 12 500 3976 8524 8524 8524 8524
R12 Receita com ativos financeiros 1750 000| 1750 000|
R13 Receita com passivos financeiros

Saldo da geréncia anterior - operacdes orcamentais 32216 307] 2 32216 305 32216 305 32216 305 32216 305

Total 77 280 453 9319029 67 961 424 67 989 768 28 858 28 858 67 960 910 67 960 910 514
O Conselho de Administragao
Filipe Valentim Carla Maria Ferreira Gabriel Bernardino
(Contabilista Certificado) (Diretora Financeira) (Presidente)
Rui Nuno Baleiras Diogo Alarcéo Paula Freire
(Vice-Presidente) (Vogal) (Vogal)
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AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES

3-Demonstragao de execugao orcamental da despesa 2025

Filipe Valentim
(Contabilista Certificado)

Carla Maria Ferreira
(Diretora Financeira)

Unidade: Furos
Despesas por Reposigoes abatidas aos cui s ]
pagar de Dotagées " i Dotagdes . toacs Despesas pagas pagamentos Despesas pagas liquidas Compromissos a | Obrigages por Compromissos assumidos para periodos futuros Obrigages para periodos
. ) : Cativos | Descativos | D s Cabimentos | Compromissos | Obrigagdes " futuros
Rubrica Descrigio periodos d disponiveis brutas P—— transitar pagar
anteriores Emitidas | Recebidas > Periodo corrente
anteriores Periodos
a @ 6] @ © © [} ® © a0 an 02) a3) 016)=@-04 | (1) (n+2) n43) (n+a) seguintes (n+1) seguintes

Despesa corrente 715056 35251483 4395 584 30855 899 30 855 899 30507 517 29782718 130 540 130 540 714981 29067 738 29782718 348 382 724799 4632073 3004 667 1352610 169 463 | 200 544
o1 Despesas com o pessoal 605156 23908910 1622375 22286535 2228653 22269353 21613859 130080 130080 605156 21008703 21613859 17182 655494 741 484 14350
D11 [Remunerages Certas e Permanentes 353178 16 524 380 1082593 15441787 15441 787 15428748 15040 708 130080 130080 353 14687 530 15040 708 13038 388040
D12 |Abonos Varidveis ou Eventuais 1349 460 135916 1213545 1213545 1213428 1211983 1211983 1211983 nz 1444
D13 [sequranca Social 251978 6035070 403866 5631204 5631204 5627177 5361167 251978 5109189 5361167 4027 26010
2 Aquisigao de bens e servigos 108763 8347654 2605277 5742377 5742377 5411178 5344529 40 0 108687 5235842 5344529 119 eoeao|  asose|  200317| 1352610 169463 200544
3 Juros e outros encargos
D4 [Transferéncias e Subsidios Correntes 1137] 2911919 162 944 2748975 2748975 2746320 1137 2745182 2746320 2656
a1 Transferéncias Correntes 113 2911919 162944 2748975 2748975 2746320 13 2745182 2746320 26%
D41 | Administragoes Publicas 1343674 1343674 1343674 1343674 1343674 1343674 1343674
Dat11 [administragao Central - Estado Portugués
D4112  [Administragao Central - Outras entidade 1343674 1343674 1343674 1343674 1303674 1343674 1343674
D413 [Sequranga Social
D414 |Administracao Regional
D4115 Administragao Local
D412 [Entidades do setor nio lucrativo 176000 10350 165650 165650 165650 165650 165650 165650
a3 [ramilios 1137 210150 47443 62707 162707 162707 160051 17 158914 160051 2656
D414 [Outras 1182095 105151 1076944 1076944 1076 944 1076944 1076944 1076 944
D2 [subsidios correntes
D5 [Outras despesas correntes 83000 4989 7801 7801 78011 7801 7801 7801

Despesa de capital 36, 35696115 2723220 32972895 32972895 32885428 32816366 1451 1451 36 32816330 32816366 87467 69062 166531 16605
06 [Aquisicio de bens de capital % 3479811 272320 756 591 756591 669124 0006 1451 1451 36 00026 600062 87467 69062 166531 16605
o7 [Transferéncias e subsidios de capital
71 Transferéncias de capital
71 |Administragaes Pblicas
7111 [administragao Central - Estado Portugués
7112 [administiacao Central - Outras entidades
D713 [sequranga Social
D7114  |Administracao Regional
D715 |Administracdo Local
D712 [Entidades do setor nio lucrativo
o713 [ramilios
D714 [Outras
D72 [subsidios de capital
D8 [Outras despesas de capital
o Despesa com ativos inanceiros 32216304 32216304 32216304 32216304 32216304 32216304 32216304
pio |Despesa com passivos financeiros

Total| 715 ﬂﬂ 70947 SE 7118 804 63 828 795 63 828 795 63 392 945 62 599 084 131991 131991 715017 61884067 62 599 084 435 849 793 8ﬂ 4798 Sﬂ 3021272 1352610 169 463 200 544

(Rui Nuno Baleiras)
(Vice-Presidente)
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O Conselho de Administracao

Gabriel Bernardino
(Presidente)

(Diogo Alarcéo)
(Vogal)

(Paula Freire)

(Vogal)



As demonstracdes orcamentais foram preparadas em conformidade com o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-
Lei n.°192/2015, de 11 de setembro, na sua redacéo atual, para o periodo compreendido entre 1de
janeiro e 31 de dezembro de 2025.

A numeracao das notas as demonstragdes orcamentais segue o estabelecido na Norma de
Contabilidade Publica 26 — Contabilidade e Relato Orcamental (NCP 26), que visa regular a
contabilidade orcamental através da apresentacao de demonstracdes que reflitam, de forma
verdadeira e apropriada, as operacdes orcamentais de receita e de despesa da ASF, tendo por
base o orcamento aprovado para o ano de ano de 2025 (Lei n.° 45- A/2024, de 31 de dezembro).

As operagdes orcamentais de receita e de despesa, enquadradas no orcamento aprovado,
permitem, por classificacao econémica, acompanhar o orcamento desde a sua abertura até ao
respetivo encerramento, de acordo com os elementos apresentados de seguida, constantes do
anexo as demonstracdes orcamentais, respeitando todas as fases da receita e da despesa na
classe O — Contabilidade Orcamental.

AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
1- Alteragdes Orcamentais - Receita 2025

Unidade: Euros

Receita
Rubricas Tipo o Altera;?e.s orca Previsdes Observacbes
Previsdes iniciais - Diminuigoes / - . -
Inscri¢bes/reforcos M Créditos especiais corrigidas
anulagbes

11 [2] [31 (4] [5] [6] [71=[3]+[4]-{5]+[6] (8)
Receitas correntes 43 300 646 36 600 36 600 43 300 646
R3 Taxas, multas e outras penalidades P 29 385 872 36 600 36 600 29 385 872
R4 Rendimentos de propriedade 265 554 265 554
R6 Venda de bens e servigos 13 649 220 13 649 220
Receitas capital 30794399 32969 575 29784167 33979 807
R8 Venda de bens de investimento 1.000; 1000
R11 Reposi¢des nao abatidas aos pagamentos 12 500 12 500
R12 Receita com ativos financeiros 1750 000 1750 000
R14 Saldo da geréncia anterior - operagdes or¢amentais P/M 29030 899 32969 575 29784167 32216 307
Total 74095 045 33006 175 29820767 77 280 453

M — Alteragées modificativas

P - Alteragdes permutativas

Durante o ano de 2025, efetuaram-se alteracdes orcamentais permutativas e modificativas para
integracao do saldo de geréncia de 2024, conforme apurado no respetivo Relatdrio de Atividades
e Contas Anuais e validado pela Entidade Orcamental.

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 194


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/192-2015-70262478
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/45-a-2024-901667918

AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
2 - Alteragdes Orcamentais - Despesa 2025

Unidade: Euros

Despesa
i i Alteragées org
Rubricas Tipo Dotagdes — §. —— P Dotagdes Observagdes
L Inscrigbes/ | Diminuigdes / Créditos L
iniciais . L. corrigidas
reforgos anulagées especiais
(1] [2] (3] (4] (5] (6] [7)=[3]+[4]-{5] +(6] (8)

Despesa corrente 35251483 419175 419175 35251483
D11 Remuneragbes certas e permanentes P 16 524 380 86 500 86 500 16 524 380
D12 Abonos varidveis ou eventuais 1349 460 1349 460

D13 Seguranga social P 6035 070 40000 40 000
D2 Aquisicao de bens e servigos P 8422 654 217 675 292 675 8347 654
D4.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 1343 674 1343 674
D4.1.2 Entidades do setor nao lucrativo 176 000 176 000
D4.1.3 Familias 210150 210150
D414 QOutras P 1107 095 75000 1182 095
D5 Outras Despesas Correntes 83 000 83 000
Despesa capital 3479811 33031571 815 267 35696 115
D6 Aquisicao de bens de capital P 3479811 62 000 62 000 3479811
D9 Despesa com ativos financeiros P/M 32969 571 753 267 32216 304]
Total 38731294 33450746 1234442 70947 598

M — Alteragdes modificativas

P - Alteragdes permutativas

No decurso do ano de 2025 foram efetuadas diversas alteracdes orcamentais permutativas nos
diversos agrupamentos, sem impacto no valor global do Orcamento.

Foi ainda registada uma alteracao orcamental modificativa, nos termos do Decreto-Lei n.° 13-
A/2025, de 10 de marco, para a aquisi¢cao direta de produtos financeiros de Divida de Curto Prazo
(CEDIC), depositados no IGCP.

Esta modificagcao resultou num aumento global da dotagao da inicial da despesa, no montante
de 32 216 milhares de euros, por contrapartida da receita proveniente da fonte de financiamento

do saldo da geréncia.

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 195



https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/13-a-2025-910323298
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/13-a-2025-910323298

AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
4 - Operagdes de tesouraria 2025

Unidade: Euros

Cédigo das ) i o Recebimentos Pagamentos
contas Designagao Saldo inicial 2025 Saldo final 2025
Conta (071) Conta (072)
07122/07222 Receita ndo Fiscal 15171 336 256 319 746 260 360 852 11130231
0713/0723 Caugdes e garantias (51 215) (51 215)
0719/0729 Outras receitas/despesas de operagdes de tesouraria 259439 2022937 2025721 256 655
Total 15379 561 258 342 683 262 386 573 11335671
Saldo das operagdes de tesouraria que transitou de 2024 15379 561
Saldo das operac¢des de tesouraria a transitar em 2025 11335671

Este mapa relativo as operacdes de tesouraria, permite explicitar todos os movimentos que
geram entradas ou saidas de caixa, 0s quais nao sao representativos da execucao orcamental,
mas tém impacto na tesouraria e na contabilidade da ASF.

Os valores que constituem a rubrica de “Operacdes de tesouraria” respeitam, essencialmente, a
montantes recebidos pela ASF na qualidade de fiel depositaria de taxas pertencentes a entidades
terceiras, designadamente, Entidade do Tesouro e Financas, a Autoridade Nacional de
Emergéncia e Protecao Civil, Secretaria-Geral do Ministério da Administracao Interna, a
Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria e o FAT.
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

1]

Data

121

Valor

(3]

Preco
contratual

[4]

Numero do Registo Data

151 (6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de

pregos

18]

Trabalnos
SETVigos

forneciment. erros e

Trabalhas de
suprimento de

Outros
,trabalhos,
incluindo os

a

[10] [11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de Trabalho: rapalnos de
SErvVigos suprimento de

pregos forneciment.

erros e

Outros
trabalhos,
incluindo os

a

Observagdes

[15] [16]

[17]

menos

[18] [18]

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,

LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

Viagem a Frankfurt no
ambito da reunido da
Eiopa de 24 a 26 de
margo 2025

Viagem a Frankfurt DRS|
24 3 26/03/205 EIOPA

Deslocagdo 11
colaboradores do FGA
Porto a Lisboa para o
Encontro de
Colaboraderes da ASF
na dia 15/12/2025

Deslocagdo 11
colaboradores do FGA
Porto a Lisboa para o
Encontro de
Colaboradores da ASF
na dia 15/12/2025

Viagem Membro do
Fdrum ASF para a
Conduta de Mercade
Viagens de dois
colaboradores da
UAFGA a Hamburgo
com vista 3 participacid
na Assembleia Geral do
COB de 03/06 5 07/06
de 2025

Deslocagdes para
Inspecio, Almancil de
23/06 a 27/06 (DMC)
Deslocacdo DSP a
Bruxelas de 25 a 31 de
outubro de 2025
participagio em
reunides do colégio de
isupervisores do Grupo
Ageas

18-02-2025

18-02-2025

12-12-2025

12-12-2025

28-04-2025

15-04-2025

03-06-2025

25-05-2025

1

3

1

3

652,14

272,28

171,00

445,00

a72,59|

615,72

508,09

884,31/

165214

3 272,28

171,00

245,00)

1472,59|

561572

#08,08|

284,31

05-04-2025

08-04-2025

20-12-2025

25-12-2025

13-05-2025

13-05-2025

27-06-2025

22-08-2025

1652,14

3 272,21

171,

445,

1472,59

3 605,74

502,09

884,31

1652,14)

5272,28

171,00

445,00

1472,59

3 605,74

803,09

834,31

12 312,15

0.0 0.0

0,00

0,0

12 312,15

0.00 0,00

0,00

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

(4]

Mumero do Registo

[51

Data

(6]

Data da
primeiro
pagamento

(7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de
pregos

SEIVICOS
forneciment.

Ira—lﬁlm.jj

Trabalhios de
suprimento de
ErTos &

Uutros
trabalhos,
incluindo os

a

18] [10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

[15]

forneciment.

Trabalhios Trabalhos de
SEWIFHS suprimento de

erros e

Uutros

trabalhos,

incluindo

Observacbes
05
a

[16]

[17]

menos
[18]

[15]

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

Deslocagdo a Paris | 30
de junho a 2 de julho dg
2025 | DSP-reunides
ESMA

Deslocagdo DSF a
Madrid de 24/11/2025
a 26/11/2025
participagdo no
Conglomerado
Financeiro, do grupo
CaixaBank, & no Colégiol
de Supervisores, do
igrupo VidaCaixa

'Viagem a Riga Létonia
-de 4 & 6 de novembro
2025-CA e DSC-ESAs
Consumer Protection
Day

Hotel Lisboa para a
noite de 25 para
26/03/2025 - Reunides
Diretores

\Alojamento DCP no
Porto para acompanhar|
a substituigdo da UPS
de 22/10/2025 a
24/10/2025 na ASF/FGH
Porto

Deslocagdo & Bruxelas
(DPR)em 21 e 22 out.
2025, para participar ng
'workshop da DG FISMA
Comiss&o Europeia

Deslocagdo a Frankfurt
DRS - Participagio BoS
EIOPA de 25/11/2025
a27/11/2025

23-06-2025

05-09-2025

12-05-2025

24-03-2025

15-10-2025

17-10-2025

24-10-2025

145587

733,33

231726

137,00

288,00

523,31

186370

1455,57]

733,33

2 317,26

137,00

288,00

843,31]

1 863,70)

08-07-2025

08-10-2025

11-07-2025

08-04-2025

22-10-2025

04-11-2025

28-11-2025

1455,57)

733,33

2317,24

137,00

288,00

843,31

1883,70)

1455,87

733,33

2317,26

137,01

238,01

843,31

1883,7

19 950,72

19 950,72
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

[1]

Data

12]

Valor

E]]

Preco
contratual

4]

Nimero do Registo Data

I5] [6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de
pregos

[9]

Servigos 1”
forneciment.

3] ae
suprimento de
£rros €

UUTros
_trabalhos,
incluindo os

balhos 8

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
nermais

[14]

Revisdo de
pregos

SErvigos JI
forneciment.

5 L3
suprimento de

erros e

OUos
_trabalhos,
incluindo os

balhos 8

Observagbes

[15] [16]

[17]

menos

[18] [19]

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

DASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

DASIS-VIAGENS E TURISMO,
LDA

Deslocagio CA para

participar em Reunido
=m Frankfurt BoS EIOPA
de 25 a 27/11/2025

Deslocagdo 11
colaboradores do FGA
Porto a Lisbea para o
Encontro de
Colaboradores da ASF
no dia 15/12/2025

Deslocagdo 11
colaboradores do FGA
Porto a Lisbea para o
Encontro de
Colaboradores da ASF
no dia 15/12/2025

Deslocagdo 11
colaboradores do FGA
Porto a Lisbea para o
Encontro de
Colaboradores da ASF
no dia 15/12/2025

Viagem CA a Frankfurt
de 23 3 setembro
2025, no ambito da
"Sth Conference on
Global Insurance
Supervision: Building
Resilience in a
Risk-Driven World"

Deslocacio CA a Paris
de 7 @ 14 de setembro
2025, no dmbito da
semana financeira da
OCDE.

Deslocagdo e
alcjamento ao Porto
07/07/2025 a
D8/07/2025 - Férum
Macional de Seguros
2025

24-10-2025

12-12-2025

12-12-2025

12-12-2025

29-07-2025

24-07-2025

07-07-2025

1152,85

264,00

374,00

374,00

678,85

2 780,97

723,56]

1152,85|

262,00

374,00|

374,00|

£78,85|

2 780,57

723,56

25-11-2025

28-12-2025

28-12-2025

289-12-2025

19-09-2025

22-08-2025

25-09-2025

11528

5755

278027

7235

1152,55

264,00

574,00

574,00

575,85

2 730,97

723,55

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i f i ; 53 d Outros 5o d UUTros &
Entidade Objeto Data Valor Preco Mimero do Registo Data pagamento Trahalh:); Revisdo de Sericos ,,r' suprimento de | _trabalhos, Tmhalh:)s Revisao de oraTns ,t, suprimento de | _trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. Erros € incluindo os normais pregos forneciment. Erros e incluindo os
a a
menos menos
[1] 2] [3] [4] [5] (6] 7] [8] [5] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [19]
OASIS-VIAGENS E TURISMO, Viagem a Frankfurt, 11 | 18-09-2025 E64,85 B64,B5| 05-10-2025 864, 0,00 o000 0.0 0,00 864,85 0,00 0.0 0,0 o,
LDA a 14 de outubro -CA
participagdo na AMLA
General Board meeting
OASIS-VIAGENS E TURISMO, Deslecagso a Frankfurt | 17-09-2025 3003,70 3 083,70} 06-10-2025 30837 o.0g o.00 o0 o.00 083,70 0,00 a0 0,0 o,
LDA | 28 a 30 de setembro
de 2025 | DRS Reunido
BoS EIOPA
OASIS-VIAGENS E TURISMO, Viagem CA - Macau de | 09-04-2025 797,28 8797,25) 13-05-2025 8032, o,00 000 0,0 0,00 E 032,15 0,00 0,0 0,0 o
LDA 9 a 16 de maio
-Participagdo em
Programa de Formagdo
da ASF com a
Autoridade Monetéria
de Macau.
OASIS-VIAGENS E TURISMO, Visgem Macau - de 09 | 24-04-2025 5 539,66 5 830,56 13-05-2025 5 839,65 0,00 0,00 0,01 0,00 5 833,65 0,00 a,0 0,04 o,
LDA maio a 25 de maio -
Formagdo avangzda
para técnicos de
supervisdo
OASIS-VIAGENS E TURISMO, Viagem CA Maputo de | 04-08-2025 & 208,79 6 208,7%| 21-11-2025 10445 0,00 o000 0.0 0,00 104498 0,00 0.0 0,0 o,
LDA 143 20 de setembro de|
2025 Assembleiz e
Conferéncia ASEL
OASIS-VIAGENS E TURISMO, Deslocagso a Bona DSP | 20-08-2025 107728 1077,28| 22-10-2025 1077,2 o.0g o.00 o0 o.00 107728 0,00 a0 0,0 o,
LDA de 29/09 a 02/10
-meeting of the Allianz
Financial Conglomerate|
Global College of
Supervisors
OASIS-VIAGENS E TURISMO, Viagem DC a Maputo 04-08-2025 5§ 282,43 6 262,43 13-10-2025 62824 o.0g o.00 o0 o.00 282,43 0,00 a0 0,0 o,
LDA de 14 a 20 de setembro|
de 2025, Assembleia e
Conferéncia ASEL
OASIS-VIAGENS ETURISMO,  |Alojamento DSC Lagos § 15-05-2025 153200 1532,00 27-05-2025 1532 0,09 0,0 0.0 0,00 1532,00 0,00 0.0 0,0 o,
LDA Silves
54 066,01 0,0 0,00( 0,00 0,00 54 066.01 0,00| 0.0 0,00 0,00

Relatério de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 200




Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

3]

Preco
contratual

(4]

Mimero do Registo

151

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

71

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[E]

Revisdo de

pregos

(8]

SErvicos /
forneciment.

b de
suprimento de
erros e

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos o

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

[15]

Servicos ’;
forneciment.

7 de
suprimento de
erros e

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos o

[18]

[17]

menos
[18]

Observagdes

[12]

DASIS-VIAGENS E TURISMO,

LDA

AMA FEIC - SERVICO DE
ESTAFETA

AMA FEIO - SERVICO DE
ESTAFETA

WECUL SISTEMAS DE
INFORMAGAD

RICOH PORTUGAL - IT
SERVICES, LDA

RICOH PORTUGAL - IT
SERVICES, LDA

RICOH PORTUGAL - IT
SERVICES, LDA

|Alojamento DSl no
Porto para acompanhar|
5 substituicio da UPS
nas instalacdes da
|ASF/FGA Porto de
22/10/2025 2
24/10/2025

IAquisicdo de servigo de
estafeta para transportg
de entrega e recolha def
bens & documentos
(contrato principal)

IServigos de estafeta
para entrega de
documentos e volumes
pequenas/médios, por
todo o pais, durante o
ano 2024

Nyron - Aquisigdo de
lservicos de
manutengdo e suporte
para o software

|Servigos de garantia,
manutengio & suporte
[técnico para
equipamentos
hardware do fabricante
Dell.

|Servigos de apoio
informatico a
utilizadores em regime
de outsourcing

Licenciamento
atualizacdo software
fabricante F5

15-10-2025

23-12-2024

26-03-2024

11-12-2024

07-05-2025

04-04-2025

20-11-2025

3

3

2

15

193

a7

288,00

750,00

252,03

730,00

852,35

555,00

974,52

288,00

4 612,50

4 000,00

3 357,30

13 521,38

244 581,55|

103 208,56|

22-10-2025

10-04-2025

22-04-2024

28-03-2025

22-10-2025

11-07-2025

22-12-2025

288,

2 660,55

1185,74)

3 357,39

15 621,39

36 20,0

108 208,56

283,01

2 663,56}

124,73

3357,9

18 621,35)

36 820,03

108 208 66|

225 156,39

0,00

0,0

225 156,39

0,00

0,0

0,00

0,00/
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D.Iata Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeira
Entidad. H g H isas d: Oufros 153 de’ Oufros o
ade Objeto Data Valor Preco Mamero do Registo Data pagamento Trabalh:}s Revisdo de R ) 'rl suprimento de| _trabalhos, Trabalh:}s Revisdo de orichs If uprimento de trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
1 balhos a f ke balhos &
menos menos
[1] 12] E]] 4] [5] (€] 71 [E] (8] [10] [11] [12] [14] [15] (18] (171 [18] [19]
KEY, CENTRO DE FORMACKO, Formagdo Profissional -| 14-03-2025 240,00 240,00 23-04-2025 240, .00 o.0g 0.0 o.0q 540,01 0,00 oo 0.2 0,09
LDA Secretariado executivo
& assessoria de alta
diregio
COLORFOTO BARREIROS DA Servigo de impressdes | 14-07-2025 200,00 369,00 08-09-2025 21,80 0,00 0,00 1,00 0,09 215 0,00, 0,0 0,0 0,00
SILva de fotografias
INSTITUTO DE DIREITO Formacdo Profissional -| 28-02-2025 5640,00 5 540,00| 05-04-2025 5 840, 0,00 0,00 2,0 0,00 £ 640,01 0,00 a0 0,0 .00
PRIVADO - IDP Il Curso Intensiva de
Seguro Automaovel
(DSC, FGA, DAR)
SMARTAV, 54 Microfones com fio 03-10-2025 901380 11 086, 57| 11-11-2025 11 086,57] o.0q o.0g 0,0 o.o0g 11035,37) 0,00 oo 0.2 0,0g
para o suditdrio da ASF
SIBS CARTOES, 5.A. Aquisicio de 500 15-12-2025 52,88 65,04 22-12-2025 55,04 0,09 0,09 2,0 0,0 83,04 0,00 0,0 0,0 0,09
cartdes brancos em
PVC.
DOMINIOS.PT Servigos de registo de | 20-05-2025 500,00 &15,00| 16-10-2025 352,19 0,00 0,00 1,00 0,0q 352,15 0,00] 0,0 0,0 0,00
dominios e certificados
Internet
DOMINIOS.PT Adjudicagde no 11-01-2024 251,38 308,20 15-02-2025 72,13 o.0q o.0g 0,0 o.o0g 72,14 0,00 oo 0.2 0,0g
procedimento de
GESTLEGAL, LDA Aquisigdo da assinatura| 27-02-2025 47,17 50,00} 23-04-2025 e o.0g o.0g 0,0 o,0d 50,01 0,00 o,o 0,0 0,09
da publicacdo Revista
de Legislagdo e de
Jurisprudéncia
GESTLEGAL, LDA Aquisigdo de 20-10-2025 38,89 41,23 30-10-2025 41,22 o.0q o.0g 0,0 o.o0g 41,23} 0,00 oo 0.2 0,0g
publicagies
portuguesas - Gestlegal
DIGITAL VOICE - Criagdo de identidade | 04-06-2025 4.800,00 6027,00| 08-10-2025 6027, o.og o.og 0.0 o.o0g 50270 0,00 oo 0.2 0,0q
COMUNICACADE srafica para dois novos
COMSULTCRIA, LDA sites tematicos
MOLLIER - ENGENHARIA, LDA  |Servigos de 01-06-2025 4.085,00 5 024,55 04-08-2025 510,1 o.0q o.0g 0,0 o.o0g 510,15) 0,00 oo 0.2 0,0g
manutengio preventiva|
e eventual corretiva de
2 Unidades de
tratamento de ar
condicionado de
precisfo no piso 2, em
Lisboa, n.2 76
249 962,70 0,01 0,01 0,00} 0,00 249 962,70 0,00 0,01 0,00 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D.Iila I:|I] Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i ; 3 i =a ae OUtros ey ae OUTTos &
Entidade Objeto Data Valor Preco Numero do Registo Data pagamento Trahalh:); Revisao de ser\'lgcs[" suprimento de| trabalhos, Trahalh:); Revisao de ser\ﬂgos!} suprimentode | _trabalhos, Observagoes
contratual normais pregos forneciment. EIT0s € incluindo os normais pregos forneciment. erros & incluindo os
f Hnke balhos a 1 % balhos a
menos menos
[1] 12] E]] 4] I5] [6] 7] [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [19]

IMOLLIER - ENGENHARIA, LDA  |Reparacio da Magquina | 17-12-2025 1 463,00| 1799,49) 22-12-2025 173345 0,09 0,00 @,0 o,0d 1755,45) 0,00 0,0 o,0d 0,00

de ar condicionado da

sala de informatica
RELOAD - CONSULTORIA Servigos de garantia, 19-12-2025 93 B79,37| 115 471,63 20-12-2025 115 471 6 0,00 0,00 a0 o,0d 11547163 0,00 0,0 o,o 0,00
INFORM.&TICA, UMNIPESSOAL, |manutengic e suporte
LD& técnico, e subscrighes

de servigos de

seguranca informatica

para 05 eguipamentos

Firewall do fabricante

Check Point
PORTAS DE ALCANTARA - Servigos para realizagdo| 23-10-2025 3 562,60 382,00 27-10-2025 383z 0,09 0,00 o0 o.0g 3632,00 o000 0,0 o.0q 0,00
PROMOTORA IMOBILIAR\A, de Encontro de
SA. colaboradores da ASF -

27 de outubro de 2025
PORTAS DE ALCANTARA - Servigos para a 12-12-2025 14 468,79| 17 060,32 23-12-2025 15501, 0,00 0,00 0,01 o,0q 13 501,00 0,00 1,01 0,00 0,00
PROMOTORA IMOBILIAR\A, realizagdo de encontro
SA. de colaboradores da

ASF no dia 15 de

dezembro de 2025
PORTAS DE ALCANTARA - Servigos para realizagdo| 30-09-2025 242430 28E82,00] 03-10-2025 2 957,50 0,00 0,00 0,0 o,0d 2 867,60| 0,00 0,0 o,0d 0,00
PROMOTORA IMOBILIARIA, de Encontro de
SA. colaboradores da ASF -

5 de outubro de 2025
PRMN INFDRMATICA, LDA Aguisicdo de um 19-09-2025 282,00 122877 30-09-2025 1228,77 0,00 0,00 0,01 0,00 1228,77| 0,00 0,0 o,0d 0,00

telemdvel
PRM |NFORM.\‘;T|CA, LDA Adjudicacdo no 11-07-2025 1357,00| 1669,11| 12-08-2025 18891y 0,00 o,0g 0,0 0,00 1688,11 oo0 0,0 00q 0,00

procedimento de Ajustg

Direto Simplificado

rendente & aquisicdo deg

uma impressora

multifuncdes para a

Biblicteca da ASF.

390 232,30 0,0 0,00 0,00 0,00 390 232,30 0.00 0,0g 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Data do
primeiro

Objeto

[1]

Data

2]

Valor

[3]

Preco
contratual

[4]

Nimero do Registo Data

[5] (6]

pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de ’,r'
servigos
pregos

forneciment.

(]
suprimento de
EIT0s €

UuTros
_trabalhos,
incluindo os

a

[5] [10]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de
pregos

[15]

Servicos .l,
forneciment.

(]
suprimento de
erros e

UUTros
,trabalhos,
incluindo os

a

Observagdes

[16] [17]

menos

[18] [19]

PRM INFORMATICA, LDA

MONEY FLOW

EDITORIAL MINIST EDUC
CIENCIA

INTEGRATED INSPIRING

SOLUTIONS, UNIPESSOAL, LDA

INTEGRATED INSPIRING
SOLUTIONS, UNIPESSOAL, LDA

OBSERVADOR ON TIME, 5.4

AAFDL EDITORA

AAFDL EDITORA

SYSCONMNECT, LDA

AIDA EUROPE

Aquisicio de
impressora
multifungdes
Aquisicdo de
licenciamento do
software Zerto do
fabricante HPE

Produgdo de Cadernos
de Educagdo Financeira

Discos “NVMe Flash
Core Module” para a
[Storage IBM
“FlashSystem 110"
Aquisicio de
discos"3.84TB 12Gb SA!
2 5Inch Flash Drive”™
para a Storage da
infragstrutura de
Disaster Recovery no
Data Center do
escritdrio da ASF no
Forto.

Aquisicdo de
assinaturas do jornal
Observadar
Aquisigio de publicagig
portuguesa - AAFDL

Assinatura da Revista
de Direito
Administrativo
Aquisicio de
licenciamento de
atuslizagdo para o
software OpManager
Plus do fabricante
ManageEngine

Formagdo Profissional -
11.2 Conferéncia AIDA
Madrid 2025 {DJU)

04-06-2025

07-08-2025

12-11-2025

14-10-2025

02-12-2025

27-02-2025

24-11-2025

20-10-2025

31-07-2025

19-05-2025

1357,00

54 480,00

4610,00

3 524,88

455812

348,60

25,05

63,54

33 880,00

500,00

1669,11]

67 010,40]

4 886,50)

4335,60)

5 505,49)

368,52

26,55

73,50)

47 B22,40|

280,00)

09-07-2025

04-09-2025

15-12-2025

04-11-2025

19-12-2025

23-04-2025

04-12-2025

25-10-2025

05-09-2025

20-05-2025

1868,11|

57 010,40

4 386,50

4 325,60

5 806,45

358,52

a7 22,49

1665,11

57 010,40

488,50

4 335,60

5 506,45

585,52

25,55

73,50

47 822,40

50,00

523 022,47

0,0 0,00(

0,00

0,00

523 022,47

0,00| 0.0

0,00

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

2]

Valor

3]

Preco
contratual

(4]

Mamero do Registo Data

[51 (6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[E]

Revisdo de

Trabalhos ";
pregos

SEW\FDS
forneciment.

Trabalhios de
suprimento de
erros e

Outros
trabalhos,
incluindo os

(8] [10]

[11]

a
menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de Trabalhos Trabamnos de
SEWIFHS ill[lrllﬂEl'llDdE

pregos forneciment.

Uutros
trabalhos,
incluindo os

a

Observagbes

[15] [16]

menos

[18] (18]

IMOFONTOURO - S0C.
IMOBILIARIA

JOAD LUIS MARINHO P. 50USA

Daniel de Sousa Munes

TEAM VIEWER GMBH

UNIPARTNER IT SERVICES, 54

RESTAURANTE PATEQ VELHO

RESTAURANTE PATEQ VELHO

INDUGRAVE

INDUGRAVE

Arrendamente Edificio
58,4.2 £ 5.9 pisos

Arrendamento
Delegagio Forto

Servigos de auditoria
para preparacéo da
manutencio da
certificagdo do Sistema
de Gestdo da Qualidady
(seay

Subscricdo do servigo
TeamViewer Corporate

Servigos de consultoria
informatica em matéria
de utilizagdo dos
servicos Microsoft 365

Servigos de catering no
ambito dos almogos de
reunides de trabalho d
cA

Servigos de catering no
ambito dos almogos de
reunides de trabalho &
outros eventos
promovidos pela ASF,
para 2024 e 2025

Aquisicio de um
carimbo para o
presidente do Conselho|
de Administragdo

Aquisicio de 3
carimbos aute tintados|

31-12-2018

21-12-2021

28-10-2025

18-02-2025

13-10-2025

21-05-2025

21-10-2024

29-10-2025

29-04-2025

1079 385,79

756 572,54

375,00

1587,00

18 B80,00

5 000,00

5 000,00

16,10

53,67

1078 395,7g|

756 372,54

461,25|

1252,01]

24 452,40|

5 150,00)

5 150,00)

19,50)

66,01

31-01-2020

25-12-2021

07-11-2025

04-04-2025

11-12-2025

25-06-2025

20-11-2024

04-11-2025

26-05-2025

111 305,18

75 658,51

45,2

1852,01|

18 84,1

4 154,74

4 952,60

13,

66,01

523 994,43

282 695,45

451,23

1952,01)

18943,15

4154,75)

5 030,39

55,01

0,00

0,09

0,00

0,00

0,09

0,0d

0,09

0,00

0,00

740 540,85

0.0 0.0

0,00

0,00

1468 296,28

0.00| 0.0

0,00/

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeira
i i i i 53 Trabalhos Trabalhios de Outros 53 Trabalhios /| Trabalhos de Uutros &
Entidade Objeto Data Valor Prego Mimero do Registo Data pagamento Tranaln?s Revisdo de semgosff suprimento de| trabalhos, Tranaln?s Revisdo de servigos suprimento de trabaihos, Observagbes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
1] 2] 131 4] [51 [6] 71 [B] (8] [10] [11] [12] [14] [15] [16] (171 [18] [19]

INDUGRAVE Carimbos datadores 14-11-2025 198,15 243,73 16-12-2025 243,72 0,00 0,00 1,00 0,09 243,73 0,00] 0,0 0,0 0,00

Auto tintdveis para

entrada de

correspendencia.
FUNDACAQ DESCOBERTAS Servigos para a 15-12-2025 25 460,63 32 340,00 29-12-2025 20 739,40 0,00 0,00 0,00 0,0 29 235,41 0,00] 0,0 0,01 0,00
C.C.BELEM realizacdo da

Conferéncia Anual da

[ASF de 2025, no dia 12

de janeiro de 2026
MANUEL RUI AZINHAIS Aquisigdo de material | 10-02-2025 18 §90,00 24 464,70 23-04-2025 15434, o.0q o.0g 0,0 o.o0g 1543433 0,00 oo 0.2 0,0g
MABEIRO alimentar café em gréo

e em pastilhas,

descafeinado em

pastilhas e em

saguetas, adocante,

agucar e copos de

papel, para todas as

instalacBes da ASF, em

Liskoa & no Porto
MARTINS D'ALMEIDA & Bolsas pldstica A4 ASF | 13-05-2025 1 750,00 2 152,50 02-07-2025 215250 0,00 o.0g 0,0 o,0d 21525 0,00 oo 0,00 0,09
RODRIGUES
INSTITUTO PORTUGLIES Aquisicio de Normas 15-04-2025 402,24 484,75 16-06-2025 424,74 o.0q o.0g 0,0 o.o0g 454,75 0,00 oo 0.2 0,0g
QUALIDADE IFQ.
INSTITUTO PORTUGUES Aquisicio Mormas IPQ | 13-12-2024 103,77 110,00 20-02-2025 105,17 o0 o0 0,00 o,0q 105,17 0,00] 0,0 0,01 0,00
QUALIDADE
MINIMAL, 5A Servigos especializados | 22-12-2025 4819,40 & 050,88 29-12-2025 6 050,54 o,09 0,04 0,0 o,0d 050,385 0,00] 0,0 0,0 0,09

minimal
SEGUR-FOGO - COMERCIO DE [Aquisicio de servigos 21-07-2025 16 657,80 20 480,08| 17-08-2025 4 216,2 o.0q o.0q 0,00 0.0 42182 0,00] 0,0 0, 0,09
EQUIPAMENTOS CONTRA O de manutengio
FOG preventiva para os

eguipamentos e

sistemas de seguranga

de combate 3 incéndios|

das instalagdes da ASF

de Lisboa e Porto e

reparacdo de selagens

corta-fogo
OXFORD SCHOOL Formagdo em Lingua 02-11-2023 27 360,00 27 360,00 05-12-2023 4352, o0 o0 0,00 o,0q 17 400,01 0,00] 0,0 0,01 0,00

Inglesa

803 430,39 0.0 0.0 0,00 0,000 1543633.82 0.00| 0.0 0,00/ 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D.Iila I:|I] Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeira
i i i i ey ae OUTTos =y ae OUTTros ]
Entidade Objeto Data Valor Preco Nimero do Registo Data pagamento Tmhﬂlh:); Revisao de servlgos.f, suprimento de | _trabalhos, Trahnlh:)s Revisao de servlgosf, suprimento de | _trabainas, Observagoes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
[1] 2] [3] [4] [5] [6] 7] [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [19]

CEGOC - CENTRO DE ESTUDOS ([Formagdo Profissional: | 02-12-2025 2 520,00 3 099,60 17-12-2025 3 099,50 0,00 0,00 0,0 0,00 3 099, 6 0,00 0,0 0,00 0,09
E ORGANIZACAD CIENTIFICA  |Atrair e Reter Talente

(DRH) - Centro de

Estudos & Organizagio

Cientifica, Ida (CEGOC)
WODAFONE PORTUGAL - |AquisigBo de servigos 28-04-2025 1956,56 2406,57) 13-10-2025 137724 o.0g o.0g oo o.0q 137729 0,00 0.0 o.eq 0,09
CDMUNICACfJES PESSOAIS, de comunicacdes
54 mdveis de voz e dados
VODAFONE PORTUGAL - |Servico de 31-05-2022 41078,92 50527,07| 01-09-2022 6362,57] o.0g 0,00 oo 0,00 34 020,09 0,00 0,0 0,00 0,04
COMUNICACOES PESSOAIS, comunicagBes maveis
54 de voz e dados - 2022 3

2025
VODAFONE PORTUGAL - |4 quisicBo de servicos 26-01-2024 2 000,00| 2 460,00 06-01-2025 143,39 0,00 0,00 0,0 0,00 143,39 0,00 0,0 0,00 0,09
COMUNICACfJES PESSOAIS, de envio de mensagens
5.4, escritas (SM3) do

operador Vodafone
WODAFONE PORTUGAL - servicos de envio de 11-12-2024 4064,00 420872 13-03-2025 528,31 0,00 0,00 .o 0,00 925,35 0,00 0.0 o0.00 .00
COMUNICAGOES PESSDAIS, Mensagens escritas
SA (5M35)
VODAFONE PORTUGAL - |Servicos de 01-10-2025 2546761 32 555,41 11-12-2025 5279 o.0g o.0g oo o.0g 527,93 0,00 0,0 o.eq 0,04
COMUNICAGOES PESSOAIS, comunicagles maveis
5.4 de voz e dados
VODAFOMNE PORTUGAL - IAquisicBe de servigos 11-07-2025 1 955,56| 2 406,57 23-12-2025 568,42 0,04 0,04 0,0 0,09 588,421 0,00 0,0 0,00 0,00
CDMUNICACfJES PESSOAIS, de comunicagdes
54 moveis de dados
POLICIA DE SEGURANCA [Servico de policiamentg 20-11-2024 24 370,00 24 370,00 16-12-2024 21 380,77 o.0g o.0g oo o.0g 23 415,77) 0,00 0,0 o.eq 0,04
pUBLICA interno (Policia de

|Seguranca Publica)
ETIGRAFE |Aquisicio de material | 28-05-2025 7 B15,00 951245 25-07-2025 98124 o0 0,09 0,0 o0 2612,45] 0,00 0,00 0,00 0,00

estacionario
ETIGRAFE |AquisicBo de cartdes de| 26-05-2025 139,00 170,27| 10-07-2025 170,27 0,00 0,09 0,0 0,0 170,57| 0,00 0,00 0,00 0,00

[visita para 05 novos

administradores
PUBLICD |4 quisicio de 05-03-2025 1 339,61 1 420,00} 23-04-2025 14193 0,00 0,00 0,0 0,00 141893 0,00 0,0 0,00 0,00

assinaturas do Jornal

Plblico

849 023,69 0.0 0,0 0,00 0,04 1618 919,64 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

12]

Valor

(3]

Preco
contratual

[4]

Nimero do Registo

151

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de
pregos

(5]

Servicos /
forneciment.

7 de
suprimento de
erros e

utros
_trabalhos,
incluindo os

balhos 8

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de

pregos

[15]

SErvigos ,rl
forneciment.

b de
suprimento de
erros e

Jufros
_trabalho:
incluindo

N Observagdes

s
a

[16]

[17]

menos
[18]

(18]

MEDIALIVRE, 5.A.

MEDIALIVRE, 5.A.

MEDIALIVRE, 5.A.

PRIBERAM - INFORMATICA,
S.A.

CAMARA MUNICIPAL DE
LISBOA

SERVISAN PRODUTOS HIGIENE
SA

FABRICA CHAVES AREEIRD
OMDISER - SERVTECNICOS

PROJEC

OMDISER - SERVTECNICOS
PROJEC

Publicagdo de avisos de|
transferéncia de
carteiras de seguros -
Correio da Manhd

Publicagdo em Jornal
de avisos de
Transferéncia de
carteira de seguradoras
e outras publicagdes
oficiosas

Assinaturas do Jornal
de Negdcios e revista
Sabado

Servigo de acesso a
base de dados juridica
Legix/Codinfo

Servigos municipais
relacionados com o
sistema de alarme e
detecdo de incéndic e
respetiva comunicacio
aos Bombeiros (SADI) -
Lishoa

Aquisicio de material
consumivel de casa de
banhao para higiene
pessoal

[Aquisicdo de chaves
para bloquear
elevadores

Ajuste direto
simplificado tendente &
substituigio de 3
baterias no UPS 5T
[BOKVA do edificio na Avj
Republica n.276.

substituigdo de bateria
no UPS 5T BOKVA do
edificio na Av. Replblicd
n.276.

04-11-2025

24-02-2025

28-02-2025

18-03-2025

18-12-2024

05-06-2025

28-07-2025

14-07-2025

10-04-2025

2434,00

1647,00

1980,38

3 528,00

300,00|

5784,24

54,50

850,00

450,00

2 993,52

2 025,51

210874

4 531,44

368,00

7 126,52

67,53

1168,50)

553,50

21-11-2025

10-04-2025

10-04-2025

23-04-2025

28-03-2025

10-07-2025

12-08-2025

04-08-2025

13-05-2025

450,14

2 025,81

2 108,74

4531,44)

343,17

71363

1 168,50

553,50

450,13

2 025,31

108,74

4831,24)

343,17

71253

57,53

1168,50]

553,50/

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

867 698,94

0,0

0,00

0,00

1637 594,89

0.00

0,0q

0,00

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Déla Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i i i i e Trabalhios Trabalhios de Outros 53 Trabalhios /| Trabalhos de Outros ]
Entidade Objeto Data Valor Preco Numero do Registo Data pagamento Tranalnf.ts Revisdo de semgos,‘f suprimentode| trabalhos, Tranaln?s Revisdo de servigos suprimentade | trabalhos, Observagies
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
] 12] (3] 4 15] (6] 71 [8] (8] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] (18]
EPAL EMPPORTUG. AGUAS Consumo dgua ASF e 28-06-2024 14 338,52 15 200,00| 01-07-2024 12534,8§ 0,00 0,00 0,00 1301,75 0,00 1,01 0,00 o,
LIVRES FGA 2024
EPAL EMPPORTUG. AGUAS Fornecimento de agua | 16-12-2024 21236 42| 22 500,00| 25-03-2025 16 235,13 o.0q o.0q 0,00 000 18255,12) 000 0.0 o.0q o,
LIVRES potavel
IMPRENSA NACIOMAL CASA Servicos de publicacdo | 18-12-2024 13 B21,14| 17 000,00 19-12-2024 455154 0,00 0,00 0,00 0,00 5 457,90( 0,00 0,00 0,0 o,
MOEDA
CTT-CORREIOS DE PORTUGAL  |Processo EDOC 22-03-2024 1800,00 2 214,00 14-04-2024 2028, o,00 0,00 0,00 0,00 21085,50) 0,00 o,0 0,00 oy
5A ASF/CCP/2024/73
Envio cartas
pensionistas FAT
CTT-CORREIOS DE PORTUGAL  |AquisicBo de servicos 30-12-2024 156 408,00| 157 650,00 18-03-2025 52 453,82 0,09 o0q 0,00 o.00 52 453,62 0,00 0,0 0,00 o,
L) postais a crédito no
ambito do servige
postal universal e
5e FVi;DS CONEXOS
CTT-CORREIOS DE PORTUGAL  |Envio correspondgncia | 02-03-2023 130 000,00 130 000,00 02-05-2023 3 828,69 0,00 0,00 0,00 0,00 97 000,55 0,00 0,0 0,00 o
SA 2023/24
CTT-CORREIOS DE PORTUGAL  |AquisicBo de 40 selos 12-05-2025 a2 ,00| 42,00 01-10-2025 42, 0,00 o0 0,00 0,00 4z,00( 0,00 .0 o0,0q o,
5A comemaorativos dos 40
anos da ASF.
F.FERREIRA DE ALMEIDA, LDA  |Reparacdo do portdo dg 03-12-2025 1895,00 2 332,08 22-12-2025 2282,50 o,00 0,00 0,00 0,00 2232,80 0,00 o,0 0,00 oy
saida da garagem do
edificio sede da ASF -
‘Avenida da Republica
n2.76, Lisboa
INETUM ESPARIA 54 Servicos de garantia, 11-07-2025 4 464,50 5481,34] 22-08-2025 542134 o.00 o.0g 0,0 o.0g £ 4134 0,00 o0 o.oq o,
manutengdo e suporte
técnico para o software
do fabricante Veritas, a
prestar pelo propric
fabricante e pelo
periode de um ane
FUNDOC DE GARANTIA ‘Arrendamento Edificio | 08-10-2023 6 642 710,88 & 542 710,88| 14-12-2023 1434 628,13 o,0q o.00 0,00 0,00 3393 014,57 0,00 1,01 0,00 o,
AUTOMOVEL ASF 76
2 391 299,95 0,01 0.0 0,00( 0,01 5212 970,65 0.00 0,00 0,00 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas I]§la Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i i 1 3 isa d Oufros isal d Oufros o
Entidade Objeto Data Valor Preco Numero do Registo Data pagamento Tra nalnf:ls Revisdo de SBrviCos J,f suprimento de| trabalhos, Trabal n?s Revisdo de ) "l suprimento de | _trabalhos, Observagies
contratual normais precos forneciment. erros e incluindo os normais precos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
[1] 12] (3] 4 15] (6] 71 [E] (8] [10] [11] [12] [14] [15] [18] [17] [18] [18]
INFORMA D&B LDA Servicos de acesso 27-12-2023 £032,00 9579,36 21-02-2024 4538,6 0,00 0,00 0,00 0,00 873,35 0,00 0,0 o0,0q o,
on-ling, a base de
dados empresariais
(D35, DAR, DIU, DMC,
DsC)
INSTITUTO SUPERIOR DE Servicos de ensino 18-09-2023 & 300,00 5 300,00] 28-09-2023 4000, 0,09 0,04 0,09 0,09 § 300,09 0200 0.0 02q o
ECONOMIA E GESTAD DA superior
UNIVERS
SIND. M. MINISTERIO PUBLICO |Assinatura da 18-06-2025 60,38 54,00} 11-07-2025 4, 0,00 o,00 0,00 0,00 54,00 0,00 0,0 o,0q o,
publicagdo Revista do
Ministério Publico
AUTO PARQUE 54 Servigos de substituigdd 18-03-2025 577,65 710,51 23-D4-2025 710,54 o.00 o.0g 0,0 o.0g 710,51 0,00 o0 o.oq o,
de pneus
FERNANDO GONCALVES Aquisigdo de 03-04-2025 103,29 127,30} 23-07-2025 127,30 o.00 o.0g 0.0 0,00 127,30 0,00 0,01 0,0 o,
CARVALHO LD Micre-ondas para o
- IMOBILIZADO
Fundo de Garantia
‘Automdvel (instalagBes
do Porto).
AUTO BOCAGE LISBONENSE,  |Ad-Blue 2025 17-12-2024 975,61 1200,00) 12-12-2025 262,80 0,00 o00 0.0q 0,00 282,90 0,00 0,0 0,0 a,
LDA
AUTO BOCAGE LISBOMENSE, Revisio Mercedes Benz| 24-04-2025 B50,52, 1046,28 20-05-2025 1045,26 0,00 0,00 o,00] 0,00 1 046,25 0,00 0,0 o,oq o,
LDA €220 CDI e substituicdo|
de Vilvulas das Rodas -
matricula 68-00-72
AUTO BOCAGE LISBONEMSE, Lavagens de viaturas 17-12-2024 5 000,00 & 150,00 14-03-2023 332154 o,0q 0,04 0,00 0,00 3321,54) 0,00 0.0 0,0 o,
LDA 2025 e 2026,
ATHL - ART. TRAMSF. HIG. LIMP. |Aguisicio de material | 26-03-2025 720,60 £56,34] 26-05-2025 BEE, 34 o,00 0,00 0,00 0,00 835,34 0,00 o,0 0,00 oy
descartavel alimentar
FIDELIDADE - COMPANHIA DE  |Servigos de seguro 18-08-2025 170,51 8170,51] 03-10-2025 8050, o,0q 0,00 0,00 0,00 B 050,00( 0,00 1,01 0,00 o,
SEGURODS, S.A. multirriscos para o
edificio-sede da ASF e
para o edificio n.2 59 dal
ASF
FIDELIDADE - COMPANHIA DE  |Seguro 12-09-2025 179,57 178,57| 15-09-2025 178,57 o,00 0,00 0,00 0,00 178,57) 0,00 0,0 0,00 oy
SEGURODS, S.A. responsabilidade civil,
ramo exploracdo
FIDELIDADE - COMPANHIA DE  |Servigos de seguros 01-07-2024 2217 188,81 2 217 189,51 21-07-2025 691 555, 1« o,0q 0,00 0,00] 0,00 51 955,10 0,00 0,0 o,0d o,
SEGURODS, S.A.
3 106 863,75 0,01 0.0 0,00( 0,01 5935 774,13 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i i i B 53 Trabalhos Trabalhos de Uutros 53 Trabalhos /| ITabalhos de Outros ]
Entidade Objeto Data Valor Preco Mimero do Registo Data pagamento Tranaln?s Revisao de cord n”l suprimento de| trabalhos, Tranalnf.ts Revisdo de o suprimento de trabaihos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
1] 121 131 4] 15] (6] 71 [B] [8] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] (18]
SOESPACO COM. MOVEIS |Aquisicio e montagem | 24-02-2025 35 408,10 43 551,55 13-05-2025 43 551,95 0,00 0,00 0,01 0,00 43 551,94} 0,00 0,01 0,04 0,
ESCRIT. de mobiliario para
escritorio - Lote 1
SANO-TECMICA MEDICAL LDA. [Aquisicio de Aparelho | 23-10-2025 124,00 152,52 11-12-2025 152,53 o0 o,0q =1 0,0 152,53 0,00] 0,0 0,00 a,
para Medigio da
[Tensdo Arterial.
MEQ-SERV. COMUNIC. E |servicos de 15-01-2024 325728,00 400 545,44 04-11-2024 118 875,81 o00 o,0d o0 0,00 148573, 0,00 o0 0,0 a,
MULTIM.SA comunicagbes
eletrdnicas fixas.
IMODELO CONTINENTE Produtos alimentares | 16-12-2024 3 000,00 3 590,00 14-03-2025 881,01 0,00 o,0q 1 0,00 551,08 0,00 0,0 0,0 o,
diversos
POLLUX 54 |Aquisico de material | 10-04-2025 1636,84 2013,44 08-07-2025 201544 o.0g o.0q oo o.0g 201344 0,00 o0 0,0 a;
para o Refeitdrio
KMDRL SERVICES PORTUGAL, [Aquisicdo de servigos 31-01-2025 49 529,00 51 288,57| 20-05-2025 61 260,£7] o,0q o,0q 0,0 o,0g E1238,87) 0,00] o, 0,0 a,
S5.A. especializados de
consultoria para a
elaboragdo e
implementacdo do
Plano de Gestdo de
Continuidade de
Negdcio e
levantamento daos
principais riscos
operacionais da ASF
NOVA-FORUM - INSTITUTO DE [Formagdo Profissional - 21-07-2025 3 200,00 3 200,00| 22-09-2025 2720, o.0g o,0g 0,0 0,00 2720,0 0,00 0,01 0,0 o
FORMACﬁU DE EXECUTIVOS D |Lideranca Eficaz
OTIS ELEVADORES, LDA Contratacio de servigos| 28-06-2024 13 320,00 16 383,50/ 08-10-2024 7 508,1 o0q o,0q 0,0 o.00 109224 0,00] 0,0 0,0 o,
de manutengdo de
elevadores
SERVICO NACIONALDE IAquisicio de servigos 26-12-2024 1700,00 2 082,00| 23-04-2025 £e7,44 o.0g o.0q oo o.00 697,44 0,20 o0 0,0 a;
DESINFECCOES E EXPURGO,  |de desinfec3o, Edificie
LDA |ASF, Av. da Republica,
n.2 76, Lisboa - 1.2 piso
icopas, cozinha) e
lgaragens
DECOFLORALIA, LDA |Aquisicio de arranjos | 29-01-2024 1626,02 2 000,00 25-D02-2025 245,39 o.0q o.0q oo o.0g 2458,5 0,00 o0 0,04 a;
florais para o ano 2024
3 344 801,46 0.0 0,00 0,00| 0.0 6 206 822,21 0,00 0,0 0.00) 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D?la Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i M i i 55 de Uutros i5a de OUtros ]
Entidade Objeto Data Valor Preco Mimero do Registo Data pagamento Tra balh:)s Revisdo de SRIICOS / suprimentode| _trabalhos, Tra halh:)s Revisdo de Servicos ’,f suprimento de | trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
(1] 121 131 4 (5] (6] 71 [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [171 [18] (18]
DECOFLORALIA, LDA |Arranjos florais 06-12-2024 3883,74 4 500,00 23-04-2025 13575 .0 o0 o0 o,0n 13579 0,00 0,0 00! o
LINK CONSULTING - Renovacdo dos Servigos| 26-03-2025 4 89,52 6 014,11 13-05-2025 601411 o0q o,0q 0,0 o.00 £014,11] 0,00] 0,0 0,0 o,
TECNOLOGIAS DE de Manutengdo e
INFORMAC.ED, S.A. Helpdesk para a solugé
de Gestdo Documental
edoclink
LINK COMSULTING - Formagdo Edoclink 29-10-2024 7 965,00 8 796,55 19-12-2024 63852 o.0g o.0q oo o.0q 2795,35 0,20 o0 0,0 a;
TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAD, S.A.
LINK CONSULTING - |Aquisicio e 24-10-2025 150 120,00 184 647,50 20-12-2025 16 05, 0,00 0,0d 0,0 0,00 16 605,01 0,00 0,00 0,04 a,
TECNOLOGIAS DE implementacdo de um
INFORMACAD, S.A. Portal de Registo
On-line de Operadores
BLOOMBERG FINANCE LP |Aquisicio de servigos | 05-12-2023 300 000,00 300 000,00 23-02-2024 170 243,32 0,00 o,0d 0,0 0,09 417 245,9 0,00] 0,0 0,0 a,
de acesso a informagio
financeira
VISTA ALEGRE IAquisico de duas 30-08-2025 229,43 282,20 11-07-2025 282, 0,00 0,00 o0 0,00 282, 0,00 0,0 o0 a
pecas Vista Alegre
WVISTA ALEGRE |Aquisicio de pegas 06-05-2025 110,81 135,30 26-05-2025 1363 o.0g o.0q oo o.0q 1383 0,20 o0 0,0 a;
[Vista Alegra
WVISTA ALEGRE Pecas para ofertas 04-12-2025 421833 5 183,50 22-12-2025 4338,50 o.0g o.0q oo o.0q 45385 0,20 o0 0,0 a;
institucionais Vista
\Alegre
WVISTA ALEGRE |Aquisicio de pegas parg 17-01-2025 743,78 514,35 06-03-2025 914, 8 0,00 o,0d 0,0 0,09 914,85} 0,00 0,01 0,04 a,
ofertas institucionais
VISTA ALEGRE |Aquisicio de oito pegas| 11-07-2025 360,65 443 50| 04-08-2025 443,50 0,00 o,0d 0,0 0,0 443 5 0,00] 0,0 0,00 a,
[Vista Alegra
UNIVERSIDADE CATOLICA Formacdo Profissional -| 13-08-2025 24 480,00 24 480,00| 14-10-2025 24 480, 0,00 0,00 0,0 0,04 24 430,01 0,00 0,0 0,08 o,
PORTUGUESA Direito e Pritica da
Inteligéncia Artificial
UNIVERSIDADE CATOLICA Formacgao Profissional - 10-03-2025 2 320,00 2 320,00 23-04-2025 2 320, o0 o,0q 0,0 0,0 2320,0 0,00] a0 0,01 a,
PORTUGUESA Pos-Graduagdo Direite
= Pratica da
Contratacio Pdblica
3579 203.49] 0.0 0,00 0.00 0.0 6 690 958,52 0.00| 0.0 0.00) 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

(4

Nimere do Registo Data

(5] (6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisao de

pregos

[9]

SErvigos ,1,
forneciment,

] ae
suprimento de
£rros e

OUTTos
_trabalhos,
incluindo os

bhalhos o

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de

pregos

[15]

3 ae
suprimento de
erros e

Servigos ,J
forneciment.

oS
_trabalhos,
incluindo os

balhos &

Observagdes

[16] [17]

menos

[18] [19]

ABILWAYS PORTUGAL, 5.A.

TRABLISA ESEGUR - SERVICOS
DE SEGURANCA, S.A

A SARDINHEIRA

MOBINTEG - SOLUCOES
EMPRESARIAIS DE
MOBILIDADE, LD

MARKETING APLICADO, LDA

MARKETING APLICADO, LDA

DMARC ADVISOR BY

Formagdo Profissional:
Dominar a 1A em
Finangas - 11 calab
(DFI) - Abilways
Portugal, 5.A

|Servigos de controlo de
alarme

Fornecimento de
refeicdes
confecionadas, no
ambito dos almogos de
reunides de trabalho,
durante dois anos.

|Aquisicdo de pacote de
|software para
rencvacio da app
“Meus Seguros”
|Aquisicdo de
publicagies periddicas
internacionais em
lsuporte impresso efou
digital

|Aquisicio de assinatura
da Revue Geéngrale des
|Assurances et des
Responsabilités.

|Adjudicagdo no
procedimento de Ajuste
Direte Simplificado
tendente a aquisicdo da
|subscricio do servigo
DMARC Advisor Basic,
para apoio 20 servico
de email da ASF na
Internet, pelo periodo
de 1 ano.

02-12-2025

28-11-2024

03-12-2024

26-02-2025

08-07-2025

10-12-2025

11-03-2025

2900,00

717,37

4500,00

19 B40,00

15018,08

208,11

456,00

3 567,00)

8832, 36|

5 535,00)

24 403, 20f

15 16, 16|

315,00)

560,55|

23-12-2025

27-11-2025

17-03-2025

13-05-2025

08-09-2025

16-12-2025

23-04-2025

3 567,

3 183,34

19 522,56

15 717,36

560,81

2567,0

34,54)

310334

18 522,56}

15 717,36}

316,01

560,83

3622175,17|

0,00

0,00

0,0

6733 930,20

0,00

0,0 0,00|

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

12]

Valor

3]

Preco
contratual

4

Nimero do Registo Data

[51 [6]

Data do
primeire
pagamento

[7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

(8]

Revisdo de

b aE
pregos suprimento de

erros e

Servicos J’
forneciment.

UUtros
.trabalhos,
incluindo os

a

(5] [10] [11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

[15]

SErvicos J’
forneciment.

b L3
suprimento de
EITDs €

UTtros
,trabalhos,
incluindo os

a

Observagies

[16]

[17]

menos

[18] [19]

TIMESTAMP - SISTEMAS DE
INFORMAGAD, 5.A.

DATAFLOW, UNIPESSOAL LDA

IMAILSPIKE - TECHNOLOGIES,
LDA

HUBEXO PORTUGAL 5.A.

HUBEXO PORTUGAL 5.A.

APELO PARALELO - UNIP LDA

SWIPE NEWS SA

3N ACTIVECARD, LDA

[Aquisicio de servigos
de manutengio,
suporte técnico &
subscricdo para
software do fabricante
Quest: e “Spotlight on
SAL Server” e "Toad for
SQL Server Developer"”
Edition”

Servigos de garantia,
manutengio & suporte
técnico e subscrigio
para o software Netwri
Auditor do fabricante
Netwrix

Serviges de correio
electronic

Aquisicio da subscriciol
dos servicos da
plataforma Saphetygov
para tramitagdo de
procedimentos no
ambito dos contrates
plblicos.

Aquisicio de servigos
de subscricio de
plataforma eletrénica
de contratagdo publica

Servigos de lavandaria
2025 e 2026.
Aquisicio de
assinaturas do jornal
Eco Premium.
Aquisicio de uma
impressora de etiqueta

07-04-2025

11-07-2025

07-11-2024

29-11-2022

24-11-2025

30-12-2024

05-03-2025

07-04-2025

289522

a

13

&

10

a

585,00

638,81

000,00

240,00

500,00

363,23

578,00

5 561,12]

5131,55|

16 775,73

7 380,00)

12 585,20|

5535,00)

385,03

710,34

25-07-2025

04-08-2025

11-11-2025

21-12-2022

18-12-2025

14-03-2025

23-04-2025

13-05-2025

33561,13)

61315

5 591,91

252,50

20332

385,04

710,24

! 0,00 0,01

3561,12

5131,55

5551,91

7 380,01

24526

2033,2

583,02

710,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 646 886,51

0,0 0,00 0.00

0.0

6764 176,54

0,00|

0.0

0,00

0,00/
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D.?ta :.Iu Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i H a o isas de Oufros isas de’ Oufros o
Entidade Objeto Data Valor Preco Mumero do Registo Data pagamento Trahalhf:s Revisdo de semgos/ suprimento de| _trabalhas, Trabalhf:s Revisdo de servigcs/ suprimento de trabalhos, Observacdes
contratual normais pregas forneciment. incluindo os normais pregos forneciment. incluindo os
I balhos a 1 balhos a
menos menos
[ 12] 131 4] [5] [6] [7] [8] (8] [10] [12] [14] [15] (18] [18] [19]
CLICK AND PLAY - CONTEUDOS Servigos audiovisuais 14-10-2025 17 000,00 20 910,00 02-12-2025 1589,00 o,0q 0,00 0,00 0,00 1593,0 0,00 0,01 0,04 o,
DIGITAIS, LDA produgdo de conteddos|
video (DSC, DC)
SOLARIPOWER - SUSTAINABLE |Aquisicio de UPS e 10-07-2025 36 607,00 45 137,34 06-10-2025 45 137,31 0,00 0,00 0,00/ o.00 45137, 0,00 oo 0,0 0,
SOLUTIONS, UNIPESSOAL, LDA |baterias, incluindo
instalagdo e a realizacdd
das respetivas ligagBes
& testes operacionais.
LABIRINTAMPER, LDA Servigos de 16-10-2025 15 080,00 18 548,40 19-12-2025 5 584,20 o,0q4 0,00 0,00/ 0,00 5584,2 0,00] 0,0 0,0 o,
manutengio e
reparagdo de
instalaghes elétricas
com fornecimento de
bens
BDO & ASSOCIADOS, Servigos de auditoria 15-12-2023 182 700,00 224 721,00 02-04-2024 78 £52,35 o,0q 0,00 2,00/ 0,0 157 304,71 0,00 0,0 0,0 o,
SOCIEDADE DE REVISORES financeira
OFICIAIS
Z00M VIDEC Subscricdo da 26-06-2025 707,90 B70,73| 01-12-2025 707,50 .00 o.0g 0,00 o.0g 7079 0,20 oo 0,0 o,
COMMUNICATIONS, INC plataforma Zoom
ZOOM VIDEC aguisigio da subscriciof 30-07-2024 707,90 B70,72) 31-01-2025 7074 o.0q o.0q 0,00 o.0q 77,5 0,00] 0,0 0,0 o,
COMMUNICATIONS, INC poru
XPC INFORMATI CA, LDA A quisicio de dois 12-02-2025 2359,80 2 302,55 31-03-2025 2 902,55 o,0q 0,00 0,00 0,00 2 902,55 0,00] 0,0 0,0 o,
telemdveis para o5
novos membros do
Conselho de
sdministracio da ASF.
XPC INFORMATICA, LDA Aquisicdo de material | 18-06-2025 598,80 736,53 08-07-2025 736,52 o.00 o.0g 0,00 o.0g 73852 0,20 oo 0,0 o,
consumivel informatico
toners)
XPC INFORMATI CA, LDA 4 quisicio de acessorios| 19-03-2025 4 000,00 4220,00) 23-04-2025 4 216,25 0,09 o,0q 0,00 o.0g 4 818,95 0,00 0,0 0,0 o,
£ COMponentes para
equipamentos
informaticos e
digitais
BLUETRIANGLE, LDA IServigos de Medicina 23-12-2024 34 500,00 34 500,00 25-03-2025 11 000,00 0,09 0,09 0,00 o.0g 11 000, 0 0,00] 0,0 0,0 o,
Curativa [preventiva)
IBERDIGITAL, LDA Subscricdo 4 licengas | 18-02-2025 3 560,00 4 378,50} 23-04-2025 4 378,50 o.00 o.0g 0,00 o.0g 4575,8 0,20 oo 0,0 o,
do software Creative
Cloud
3803 210,02 0,01 0.0 0,00 0,01 6999 152,40 0,00 0,0 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

[1]

Data

[2]

Valor

[3]

Preco
contratual

4

Mamero do Registo Data

[5] [E]

Data do
primeira
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisao de

ae
pregos suprimento de

erros e

SErvigos ,(I
forneciment.

OUTTos
_trabalhos,
incluindo os

[9] [10] [11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de
pregos

Servicos /
forneciment.

3] ae
suprimento de

OUTTos
_trabalhos,
incluindo os

Observagdes

[15] [16]

menos
(18] [19]

IBERDIGITAL, LDA

ARPA ELASTIC 5, UNIP LDA

VISAPRESS

ADNOVAIMS - ASSOCIACAD
PARA O DESENVOLVIMENTO DA
M

OLISIPO,S.A.

KPMG ADVISORY -
CONSULTORES DE GESTAD, 5.4.

KPMG ADVISORY -
CONSULTORES DE GESTRO, 5.4

Aquisicio da subscrigdo)
de quinze licengas do
software Acrobat Pro
DC do fabricante
(Adobe, por um periodo
de 1ano

Software de
orguestragdo de RPA
(iMaestra)

Aquisico de servigos
relacionados com o
licenciamento
secundario para
distribuicdo interna de
servico de recolha de
conteddos editoriais
(clipping)

Pds-Graduagdo
Enterprise Data Science|
& Analytics

Formacdo Profissional -
Micresoft Office para o
colaboradores da ASF

Servigos base de
administragio de
seguranca dos sistemas|
de informacdo.

Servigos de apoio fora
do horério normal para
administragdo de
sistemas de seguranca
informatica.

03-07-2025

07-10-2025

01-04-2025

10-07-2024

08-05-2025

17-05-2023

21-02-2025

3 548,00

4932,76

191188

5108,80

30525,00

55 536,00

5 000,00

£487,04)

5067,2)

1911,58)

5 109,20)

30 525,00|

68 309, 26|

5 150,00)

12-09-2025

04-11-2025

13-05-2025

25-02-2025

16-10-2025

07-08-2023

28-03-2025

487,04

067,29

1811,8

3 758,20

30 525,

4605,13]

6 150,

4.437,04

6087,29

191133

3758,

30525,

58309,23

£ 150,01

0,00

0,09

0,00

0,09

0,0d

0,09

0,0d

3 860 715,25

7120 361,79
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Data do
primeiro

Objeto

(1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

4

Mumero do Registo

[51

Data

(6]

pagamento

(7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Trabalhos de
suprimento de
EIT0S €

Revisdo de

Trabalhos ’f
pregos

SErvicos
forneciment.

Outros
trabalhos,
incluindo os

a

[51 [10] [11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

[15]

forneciment.

Trabalhos Trabalhos de
SErVICOS suprimento de

erros e

UUtros
trabalhos,
incluindo os

a

Observagdes

[16]

[17]

menos

[18]

[12]

KPMG ADVISORY -

KPMG ADVISORY -

KPMG ADVISORY -

AGRF CONSULTING

WORLDIT - SISTEMAS DE
INFORMAGAD, LDA

CONSULTORES DE GESTAC, 5.4

CONSULTORES DE GESTAD, 5.4

CONSULTORES DE GESTAC, 5.4

Servigos de consultoria
para a realizacio de um|
relatérie de estudo
sobre os custos anuais
gue foram gerados,
apurados e devidos &
ASF, pela gestdo do
Fundo de Acidentes de
Trabalho (FAT) e do
Fundo de Garantia
[Automdvel (FGA)

Servigos de apoio fora
do hordrio normal para
administragio de
sistemas de seguranga
infermatica

Ajuste Direto

ificado E
aguisigie de servigos de
apoio para os
eguipamentos F5 e
Firewall no dmbito de
sistemas de seguranga
informatica.

Servigos
acompanhamento
atuarial FGA e FAT

Servigos de Helpdesk

24-02-2025

21-05-2025

04-08-2025

13-02-2025

15-05-2023

23 500,00

4905,00

5 000,00

13 950,00

58 400,00

28 505,00|

5 143,55}

5 150,00)

24 575,40]

73 062,00|

26-05-2025

05-06-2025

02-10-2025

13-05-2025

13-09-2023

28 305,

6 143,5:

5150,

24 575,40

13 265,50

0,00 0,00 o,0

28 905,00

5 143,35

6 150,00

24 575,40

73 052,00

3944 755,00

0,00 0,00 0,00)

0,00

7259 198,04

0,00

0,01

0,00|

0,00

Relatério de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 217



Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

3]

Preco
contratual

(4]

Mimero do Registo

151

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

71

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[E]

Revisdo de
pregos

(8]

SErvicos /
forneciment.

b de
suprimento de
erros e

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos o

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de

pregos

[15]

Servicos ’;
forneciment.

7 de
suprimento de
erros e

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos o

[18]

[17]

menos

[18]

Observagdes

[12]

DATA-GATE, LDA

LOGICALIS PORTUGAL, 5.A

LOGICALIS PORTUGAL, 5.4

LOGICALIS PORTUGAL, 5.A

AVRL, LDA

AVAL, LDA

RODRIGUES & CAIADOS, LDA
[PASTELARIA CINDERELA}

|Aquisicio de servigos
de garantia,
manutengio e suporte
[técnico para o software
antivirus do fabricante
[Trellix (Mcafee), 3
prestar pelo prdprio
fabricante & pelo
periodo de um ano.

|Aquisico de servigos
de garantia,
manutengdo e suporte
[técnico para os
equipamentos do
fabricante Cisco -
|Switches centrais [core)|
da rede informatica da
|ASF.

|AquisicBo de servigos
de garantia,
manutencio e suporte
técnico para os
eguipamentos do
fabricante Cisco -
|Switches centrais (core)|
da rede informatica da
|ASF.

lAquisicio de telefones
Cisco VolP.

|Aquisicio de
publicagdes estrageiras.|

IAquisicdo de
publicagbes
estrangeiras - AVRL
|Aquis. bens alimentare:
2024

30-06-2025

12-11-2025

31-03-2025

03-07-2025

08-10-2025

13-08-2025

15-01-2024

4820,00

4377,85

453408

1568,75

2438,31

3 463,58

146341

& 053,50

5 384,59|

5 575,52

1528,54]

2 584,51

367,39

1 800,00

12-08-2025

28-11-2025

13-05-2025

01-09-2025

28-11-2025

25-09-2025

04-03-2024

5 054,50

5 384,59

5 575,22

1920,54

2 364,44

34337

1783,32)

60515

5 34,39)

5575,92

192858

2354,4

243375

405,32

3 969 902,50/

0,00

0,00

0.0

7 284 345,54

0,00

0,0

0.00

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Déla Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i i i i Tsa Trabalhos Trabalhos de Uutros 53 Trabalhios /| Irabalhos de Outros ]
Entidade Objeto Data Valor Prego Numero do Registo Data pagamento Tra halns:s Revisdo de SErVICOS ’! suprimento de| _trabalhos, TrahaInPs Revisdo de servigos lsuprimento de trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
1 12] 131 4] [5] [6] 71 [8] 18] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] (18]

RODRIGUES & CAIADOS, LDA.  |AquisicBo de bens 08-07-2024 4 500,00 5535,00| 26-11-2024 835,35 0,00 0,00 0,0 0,00 112091 0,00 0,0 0,00 0,00
(PASTELARIA CINDERELA) alimentares

(bolos/miniaturas e

outros bens

alimentares) para

pausas de reunides com|

entidades externas e

eventos para 2024 &

2025
JOAD PAES PRATA, LDA Formacdo Profissional -| 27-05-2025 507500 5075,00| 05-07-2025 3 075,00 0,00 o,00 o,0 0,00 2075,0 0,00 0,0 0,00 0,00

Trabalho de equipa

para varios

colaboradores da ASF
5FS, GESTAQ E CONSULTORIA  [Aquisiciio de voucher | 13-05-2025 500,00 500,00 20-05-2025 500,00 o.0g o.00 o0 o.0g 500,01 o,e0 0,0 o,oq 0,00
S.A. para as escolas

vencedoras do

Concurso Todos Contam)
SFS, GESTAQ E CONSULTORIA  [Prémios PNFF Concurso| 10-11-2025 750,00 750,00} 11-12-2025 7E0,00 0,00 o,00 o,0 0,00 750,01 0,00 0,0 0,00 0,00
SA Todos Contam
AMANDIO MARQUES Material de limpeza e | 03-12-2025 205534 2528,06| 22-12-2025 2528,08 000 0,00 0,0 0,00 2528,06 0,00 0,0 o,0q 0,00
FERREIRA, UNIPESSOAL, LDA  |pilhas
AMANDIO MARQUES Aquisicio de material | 04-04-2025 1 586,40 1951,27| 13-05-2025 185127 0,00 o,00 o,0 0,00 1951,27) 0,00 0,0 0,00 0,00
FERREIRA, UNIPESSOAL, LDA consumivel para

limpeza geral das

instalagbes
SAMSIC PORTUGAL - Facility Aquisicho de servigos 26-02-2024 38 650,28 47 530 54| 20-05-2024 22 570,00 0,09 0,09 o0 0,09 39502,6 0,00] 0,0 o,0q 0,00
Services, 5.A. de suporte a eventos,

reunides e apoic ao

Conselho de

[Administracio
B2 MOBILITY, GMBH Aquisicio de 22-12-2021 105415,99 120 562,51 30-01-2025 4 378,53 0,00 o,00 o,0 0,00 4373,33) 0,00 0,0 0,00 0,00

combustiveis 2022
B2 MOBILITY, GMEH [Aquisicho de 10-12-2024 167 073,20 205 500,00| 02-05-2025 41 551,67 0,00 0,00 a0 0,09 41 551,67 0,00] 0,01 o,od 0,00

combustiveis
OPEN TEXT SARL Subscricdo do servige | 09-05-2025 300,45 4E0,25| 26-05-2025 480,25 o.0g o.00 o0 o.0g 450,25) o,e0 0.0 o,eq 0,09

de envic e rececio de

Fax, XM Fax Cloud

4048 522,94 0,0 0,0 0,00 0,00 7380 184,13] 0,00 0,0 0,00 0,00]
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
Entidade Objeto Data Valor Preco Ndmero do Registo Data pagamento Trabalhos Revisao de

7 de Uutros Trabalh Revisao di 7 de Outros Ob 5
Sorwgoe/ | supnimento de| trabainas, raba hos evisdo de Serigos/ |usrimento de | _trabaings, senmgoes

contratual normais pregos forneciment. ErTos € incluindo os hormais pregos forneciment. erros € incluindo os
a a

menos menos
[1] 12] (3] [4] [5] (61 7] [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] (171 [18] [19]

PALMIGRAFICA - ARTES Aquisicio de peliculas | 30-04-2025 1 687,00 2075,01 30-05-2025 207500 0,00 o.0g 0,0 o,0g 2075,01 0,00 0,0 0,00 X
GR.&FICAS, LDA vinil para exposicdo de
cartazes publicitérios e
para a galeria.

PALMIGRAFICA - ARTES Impressdo de 02-10-2023 27 481,00 33 B13,93] 20-11-2023 823574 o.0g o.0g o0 o.0g 27 133,45 0,00 0,0 0.2 0,
GRﬁFICAS, LDA publicagles

SOVIAL-50C. VIATURAS [Aluguer de veiculos 31-05-2024 4 085,08 5 000,00| 01-07-2024 545,22 o0 o,0q a0 o,0q 18651,55] 0,00 0,01 0,01 0,
ALUGUER para trans

SOVIAL-SOC. VIATURAS Locacdo de veiculo, sem| 20-05-2025 4 085,04 5 000,00] 11-07-2025 864,19 o.00 o.0q 0,01 o.0q 864,19 000 0,0 0,0 o,
ALUGUER condutor, para
deslocacdes pontuais
ABC - SEGURANGA - Servigos de 17-07-2024 2 776,90, 541539 11-11-2024 108,47 0,09 0,04 0,0 0,04 3 415,59 0,00 0,0 0,0 o
EQUIPAMENTOS E SISTEMAS,  [manutengdc preventival
LDA dos dispositivos para
extincdo de incEndics
da ASF

JORO CARLOS PEDRAD, LDA.  [Locactio de 1 {um) 25-02-2025 511,52 560,00| 14-04-2025 BEB,04 0,00 o,0q o0 o.0q 858,04 0,00 0,0 0,0 X
veiculo de 6/7 lugares
com condutor para
assegurar o transporte
dos guadros executivos
gue integram o grupo
de trabalho da
delegacdo da
Autoridade Monetdria
de Macau

ZOHO CORPORATION BM. Subscricdo do servige 23-06-2025 380,00 467,40) 16-07-2025 362,7: o.0g o.0g 0,01 o,0g 562,73 0,00 0,01 0,0 o,
de monitorizacio na
Internet “Site24x7"
PARTMER TRAVEL, LDA Deslocacdo a Paris - 10-11-2025 723,64 723,54 28-11-2025 501,23 o,0g o.0g o0 o,0g 501,33 0,00 0,0 0. 0
DSP Reunifio do Colégiol
de Supervisores do
Grupo VYV 2025 de 11
a 12/12/2025

4063 394,35 0.0 0,00 0.00 0,000 7417 308,09 0,00 0,0 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

(4

Mimero do Registo

(5]

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisao de

pregos

[9]

SErvigos ,1,
forneciment,

] ae
suprimento de
£rros e

OUTTos
_trabalhos,
incluindo os

balhos &

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de

pregos

[15]

3 ae
suprimento de
erros e

Servigos ,J
forneciment.

oS
_trabalhos,
incluindo os

balhos 8

[16] [17]

menos
[18]

Observagdes

[19]

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

Deslocacdo a Frankfurt
DSP - Reunido do
|Supervisory Steering
Committee (55C) de
10/12 a11/12

|Alojamento ao Porto
de 07/05 a 08/05
-Reunides Projeto Nova
|Aplicagio FGA na
delegacdo do Porto

|Aquisicio de viagem e
alojamento - FGA -
Lisboa de 20 2
21/01/2025- reunides

Deslocacdo a Frankfurt
| 23 8 25 de margo de

2026 DRS - Reunido Bo:
EIOPA

Deslocacdo a Bruxelas |
|04 a 05 de fevereiro de
2025 | Solvency Il
Review transposition
lworkshop

|Alojamento de 18 3 19
de dezembro em Vila
MNova de Gaia 2
colaboradores do DMC
- AcBes de supervisio
on-site a varios
mediadores

[Viagem DPR-Frankfurt -
reunides EIOPA de 7 2 §
maio e 14 a 15 outubro
2025

12-11-2025

06-05-2025

17-01-2025

03-12-2025

04-12-2025

10-12-2025

09-04-2025

770,58

190,00

190,50

158552

692,18

160,00

148672

770,59|

190,00|

190,50|

1585,52]

592,15

160,00

1 486, 72|

28-11-2025

25-05-2025

25-02-2025

11-12-2025

11-12-2025

16-12-2025

26-05-2025

770,55

180,

180,50

13585,52]

692,11

1485,72]

770,55

180,0

180,5

15955

592,13

160,01

1.495,73

4 068 489,86

0,00

0,00

0,0

7 422 403,60

0,00

0,0 0,00|

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

3]

Preco
contratual

(4]

Mimero do Registo

151

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

71

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[E]

Revisdo de

de’
pregos suprimento de

erros e

SErvicos /
forneciment.

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos o

(8] [10] [11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de

de
pregos suprimento de

erros e

Servicos ’;
forneciment.

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos o

[15] [16] [17]

menos
[18]

Observagdes

[12]

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

TRABLISA ESEGUR - SERVICOS

DE SEGURANCA, S.A

TRABLISA ESEGUR - SERVICOS

DE SEGURANCA, S.A

LIVRARIA ALMEDINA

VANTAGEM +, CONSULTORES

DE FORMACAQ, LDA

Deslocagdo a Bruxelas
DPRde&a 10 de
dezembro de 2025
reunido da Working
Party on Financial
5ervices and the
Banking Union
(Financial Services) -
[Sustainable Finance

Deslocacdo DRS a
|Amsterddo | 07 a 05 de
maio de 2035

[Viagem D55-de 243 26
de junho 2025 - Zuriqug
-Reunides no Colégio
de Supervisores do
Grupo Zurich.

Deslocacdo a
lAmsterddo | 07 a 09
(11 de maio) de 2025
DRS

Deslocacdo DIU &
Cidade do México -
reunides do FATF/GAFI,
de 7 e 15 de fevereiro
de 2026

|Aquisico de servigos
de guarda de chaves e
intervencio de piquete

|Servigos de
manutengso prevent

Formacdo Profissional -
Congresso Contratos
Plblicos (DCP)
Formagdo Profissional:
Integracdo de lA e
Copilot nos Processos
de RH

04-12-2025

08-04-2025

08-04-2025

08-04-2025

19-12-2025

27-11-2024

208-11-2024

24-02-2025

06-11-2025

1

1

1

a

1

2

z

1

513,32

289,55

021,98

289,55

054,28

665,11

028,10

560,98

390,00

1313,32

1288,55|

921,28]

1289,55|

054,23

2 048, 09|

2 482,56

5 150,00)

1708,70)

11-12-2025

26-05-2025

26-05-2025

26-05-2025

29-12-2025

02-05-2025

03-10-2025

28-03-2025

02-12-2025

131333

128,85

521,81

12885

8054,

60,3

238D,

1708, 7

1313,33

123355

921,55

1238,55|

£054,23]

524,33

680,33

330,01

1708,7

4086 432,95

0,00

0.0

7 440 346,69

0.00| 0,0 0,00

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

[1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

4]

Mimero do Registo

[5]

Data

[6]

Data do
primeira
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisao de

pregos

[9]

Servigos .f,
forneciment.

b e
suprimento de
erros e

UUTTos
. trabalhos,
incluindo os

[10]

[11]

a
menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de

pregos

[15]

Servigos f,
forneciment.

b ae
lsuprimento de
erros e

L
,trabalhos,
incluindo os

a

[16]

[17]

menos
[18]

Observagdes

(191

A CAVALEIRO, LDA

CTT EXPRESSO - SERV. POSTAIS

CTT EXPRESSO - SERV. POSTAIS

GRUPO BSA

GRUPO B SA

GRUPO BSA

FMAC PORTUGAL

FMAC PORTUGAL

FNAC PORTUGAL

FINANCIAL TIMES

VIA VERDE PORTUGAL

VIDA ECONOMICA

\4quisicBo de vestuario
para o motarista

|5ervicos de correio
expresso

|4 quisicio de servicos
de correio expresso
para transporte de
documentos e
encomendas

|4 quisicio de servigos
de ligagdo a central de
alarme do Edificio FGA,
|4v. da Republica, 5%

IAquisicBo de servicos
de rececionista

|Servicos rececionista
sede ASF

|AquisicBo de voucher
para as escolas
[vencedoras do
Concurso Todos Contam

Prémios PNFF Concursol
[Todos Contam

|4 quisicio de
publicagdes
estrangeiras - Fnac
|Assinatura da
publicagde Financial
Times

|4 quisicio de servigos
de cobranga a crédito
de portagens, porticos
& parqueamentos

IAquisicle de assinatura
da publicacdo Boletim
do Contribuinte

18-03-2025

15-02-2022

30-10-2024

26-12-2024

25-01-2025

27-01-2023

13-05-2025

10-11-2025

03-10-2025

21-01-2025

26-12-2024

29-01-2025

500,00

13 500,00

13 500,00

1035,00

42 145,04

335 095,00

100,00

250,00

150,94

895,23

3750,00

113,21

£15,00)

22 755,00|

22 755,00|

1273,05|

5183534

48 0B8,08|

100,00

250,00

160,00

950,00)

11582 50|

120,00

08-05-2025

25-02-2025

05-04-2025

03-04-2025

03-04-2025

20-03-2023

20-05-2025

28-11-2025

17-11-2025

18-03-2025

28-02-2025

17-03-2025

230,35

237242

215983

400734

100,

2 616,11

615,00

230,58

237,82

424,35

21 538,34

4E 088,08]

100,01

250,01

94,93

775,01

2515,15

120,01

0,00

0,00

0,0d

0,09

0,09

0,09

0,00

0,09

0,00

0,00

0,09

0,00

4119 639,00/

7517 633,48
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

(4]

Mimero do Registo

151

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

(8]

Revisao de

b e
pregas suprimento de

erros e

Servicos .l}
forneciment.

Uutros
.trabalhos,
incluindo os

a

[9] [10] [11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de

pregos

[15]

SEervicos ,"
forneciment.

3 de
suprimento de
erros e

OUtros
,trabalhos,
incluindo os

a

[16]

[17]

menos
[18]

Observagdes

[12]

VIDA ECONOMICA

ASS SOLIDARIE SOCIAL CASA

iz

STERMBLU, 5.A.

ACRILFER - IMPORTACAO E

EXPORTACAQ, LDA

ACRILFER - IMPORTAGAOD E

EXPORTACAQ, LDA

PROSEGUR LDA

PROSEGUR LDA

PROSEGUR LDA

AGEAS - SOC GESTORA FP 5A

|Aquisicio da assinatura
do Boletim do
Contribuinte.

lAquisicio da assinatura
da publicagio
Coletdnea de
lurisprudéncia (Porto e
Lisboa)

|Aquisicdo de
Micro-ondas, forno e
mesa de apoio
|Aquisicio de placas em
acrilico para vencedore:
do Prémio Investigagdo
IASF (42 edicdo)

|Aquisico de placas em
acrilico e K-Lines para
enviar as escolas
[vencedoras do CTC

|Servigos de
manutengio preventiva
a0 sistema de video
vigildncia do edificio
sede localizado na Av.
Republica n2 76, Lisboa

[Substituicio do sistema
sutomatico de detecio
de gds (CO2) das
lgaragens

[Servico de assisténcia
técnica as sirenes do
|sistema video vigilancia
do edificio na Av.
Republica N276
[Servicos de gestdo de
Fundos de Pensdes

10-12-2025

18-06-2025

08-10-2025

03-09-2025

29-04-2025

14-08-2024

15-09-2025

26-05-2025

08-05-2023

115,21

207,55

113814

105,00

341,80

2430,75

107845

120,25

271088,33

120,00

220,00

140,14

128,15

420,41

2 989,82

1325,43|

147,34/

271 588,33

16-12-2025

23-07-2025

28-11-2025

22-09-2025

04-08-2025

06-10-2025

16-12-2025

03-10-2025

01-07-2024

220,

1401,14)

1391

420,41

2 59,53

1325,49

147,31

45 91,4

120,01

220,0

1.401,18]

123,15

420,41

2 938,32)

1326,49

147,91

70513,25|

4172 285,37

0.00

0.0

7 594 901,65

0.00|

0.0

0.00)

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D?la Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i H g o isas de’ Oufros isar de’ Oufros o
Entidade Objeto Data Valor Preco Nimero do Registo Data pagamento Trabalh:}s Revisdo de servigos ’f suprimento de| trabalhas, Trabalh::ts Revisao de iEr\rigos/ uprimento de | _trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais precos forneciment. incluindo os
a a
menos menos
[1] 12] [3] 4] [5] (6] 71 [E] [51 [10] [11] [12] [14] [15] [18] [18] (18]
HORTD DO CAMPO GRANDE, [Servigos de 16-12-2024 az25320 5 197,00 13-05-2025 5 196, 0,00 0,00 0,01 0,00 5 135,95/ 0,00 a,0 0,04 o,
S.A. manutengio das
plantas de interior &
exterior, em Lisboa e ngf
Porto
EURONEXT LISBON - [Aquisicio de assinatura| 09-04-2025 180,00 233,70 29-09-2025 2337 0,00 0,0 0,0 0,00 233,70 0,00 a,0 0,0 a
SOCIEDADE GESTORA DE da publicacio Euronext
MERCADQOS RE - Daily Bulletin (1.2 e
2.2 semestre 2025)
CARLTON PALACIO - 50C. Aquisicdo de servigos 18-10-2024 10 285,12 12 250,00 10-03-2025 12 250, 0,09 0,00 0,0 0,00 1z 250,00( 0,00| a,0 0,0 a,
CONSTRUCE\D E EXP. para a realizacdo de um|
HOTELEIRA, SA. jantar, no dia 18 de
novembro, no &mbito
da Conferéncia Anual
da ASF de 2024
GIUFFRE FRANCIS LEFEBVRE [Aquisicdo publicagdes | 18-11-2025 105,00 117,25 11-12-2025 59,8 0,00 0,00 o0 0,00 53,35 0,00 0,0 0,04 o,
estrangeiras
CEDIPRE - CENTRO ESTUDOS  [Formacdo Profissional -| 08-08-2025 1600,00 1500,00| 04-11-2025 1 800, 0,00 0,00 o,0 0,00 1600,00 0,00 o, 0,0 a;
Pos-Graduacdo em
Contratagie Plblica
(FGA}
FACULDADE DE DIREITO DE Formacdo Profissional -| 29-04-2025 1512,10 1512,10) 20-05-2025 14824 0,00 0,00 0,0 0,00 128210 0,00 0,0 0,0 a;
LISBOA Pés-Graduacdo Al and
Law (DAR)
WALTER DE GRUYTER GMEBH & [Assinatura da 05-02-2025 99,00 104, 24] 14-05-2025 104,34 0,00 0,00 0,0 0,00 104,54 0,00 0,0 0,04 a,
co publicagdo Asia-Pacific
Journal of Risk and
Insurance.
QUIMILONGRA - Aquisigdo de material | 04-04-2025 576,00 708,45 13-05-2025 TOB,4 o.0g o.00 0.0 o.00 708,45 0,00 0.0 0,0 a
ESPECIALIDADES QU fM\CAS, consumivel para
LDA limpeza industrial
STEELCASE - EQUIPAMENTOS  [Aquisicde e montagem | 24-02-2025 20 343,00 25 029,27 13-05-2025 25 028,27 o.0g o.00 0,0 o.00 35 028,27) 0,00 a,0 0,0 a;
DE ESCRITORIO, 5.A. de cadeiras operativas
para escritdrio - Lote 2
G.GIAPPICHELLI EDITORE (Assinatura da 05-02-2025 200,00 212,00 18-03-2025 120, o.0g o.00 0.0 o.00 130,00 0,00 0.0 0,0 a
publicagdo Assicurazion|
4219 120,67 0,0 0,00 0,00} 0,000 7641736,95 0,00 0,0 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

[1]

Data

2]

Valor

Preco
contratual

[4]

Midmero do Registo

[5]

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de

pregos

[5]

Servigos ,”
forneciment.

(]
suprimento de

EIT0s €

UuTros
_trabalhos,
incluindo os

a

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de

pregos

[15]

Servicos .l,
forneciment.

(]
suprimento de
erros e

UUTros
,trabalhos,
incluindo os

a

[16]

[17]

menos
[18]

Observagdes

[19]

G.GIAPPICHELLI EDITORE

ELO - SISTEMAS DE
INFORMAGAOQ, LDA

HARVARD BUSINES REVIEW

IDEFE - INSTITUTO PARA O
DESENVOLVIMENTO E
ESTUDOS

IMARCIAL PONS LIBRERO

JOAQUIM MACHADD 54

JOAQUIM MACHADD 54

JOAQUIM MACHADD 54

JOAQUIM MACHADD 54

JOAQUIM MACHADD 54

JOAQUIM MACHADD SA

Aquisicio de
publicagdes estrageiras
- Giappichelli

Servigos de
manutengio e suporte
técnico

Assinatura da
publicagdo Harvard
Business Review

Formacdo Profissional:
Corporate Risk Models
Assessment &
Management - (GOP)

Aquisicio de
publicagdes
estrangeiras

Aquisicio de
publicagiies
portuguesas -Almeding
6
Aquisicdo de
publicagdes
portuguesas - Almeding|
3.

Aquisicdo de assinatura|
da publicag8o Revista
de Contratos Plblicos

Aquisicdo de
publicagdes
portuguesas - Almeding|

Aquisicdo de
publicagbes
portuguesas -
Almedina_2

[AquisicBo de assinatural
da publicagdo Julgar.

18-11-2025

24-03-2025

24-02-2025

15-10-2025

08-12-2025

05-12-2025

15-04-2025

05-02-2025

17-01-2025

12-03-2025

15-05-2025

155,00

3 051,00

181,51

2.400,00

930,00

745,92

641,30

51,59

355,97

518,50

48,06

170,25

3752,73)

150,00)

2 400,00)

200,50)

780,55

79,75

55,00)

375,21

548,71

52,00)

17-12-2025

23-04-2025

15-04-2025

22-10-2025

16-12-2025

18-12-2025

23-07-2025

05-04-2025

05-04-2025

05-04-2025

27-06-2025

37517

709,08

720,81

578,71

55,

375,24

543,74

52,

133,00

3 751,75

120,00

2 aco,00(

708,05

730,68

675,78

55,00/

575,21

545,71

52,00/

4228 742,90

0,0

0,00

0,00

7651 359,18

0,00|

0.0

0,00

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D.?ta Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i H 1 H isar d Oufros isal d Oufros o
Entidade Objeto Data Valor Preco Nuimero do Registo Data pagamento Trabalh?s Revisao de e us/ suprimentode| trabalhas, Trabalh?s Revisao de H ’F suprimento de | _trabalhos, Observagoes
contratual normais precos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
1 % balhos 8 I A balhas o
menos menos
[1] 12] [3] 4 [5] [6] 71 (8] (81 [10] [11] [12] [14] [15] [18] [17] [18] [19]
10AQUIM MACHADO SA ‘Aquisigo da assinatura| 14-08-2025 1783 18,20| 18-08-2025 18,20 0,0 0,0 0,00 0,00 18,50 0,00 0,0 0,0 0,
Revista de Direito e de
Estudos Sociais
JOAQUIM MACHADO 54 Assinatura da 29-12-2025 3,02 25,00 30-12-2025 35, 0,00 0,00 0,00 0,00 35,00 0,00 0 0,0 o,
publicagdo Direito das
Sociedades em revista
JOAQUIM MACHADO 54 ‘Aguisigdo de 26-09-2025 340,35 360,77 28-10-2025 360,77 o.og o.0g 0.0 o.0g 580,77 o000 o0 0,0 0,
Publicagdes
portuguesas
JOAQUIM MACHADO SA AquisicEo de 20-10-2025 254,63 268,21 29-10-2025 250,94 0,09 0,00 0,09 0,00 263,91 0,00 0.0 0,0 o
publicagbes
poruguesas
MULTICERT - SERVIGOS DE Aquisicio de 26-09-2025 5 000,00 &150,00] 16-10-2025 163951 0,09 0,09 0,00 0,00 1633,51) 0,00 oo 0,01 o,
CERTIFICACAO ELECTRONICA, |certificados digitais
Multicert
MULTICERT - SERVICOS DE ‘Aguisigdo de 25-02-2025 155255 1 208,84 30-05-2025 1524,02 o.og o.0g 0.0 o.0g 1684,02 o000 o0 0,0 0,
CERTIFICACAQ ELECTRONICA, |certificados digitals
MUNICIPIO PORTO Servicos municipais 18-12-2024 523,47 554,25 04-04-2025 33633 0,00 0,00 0,00 0,00 338,33 0,00 0,0 0,0 a
relacionados com o
sistema de alarme e
detecdio de incéndio e
respetiva comunicagdo
aos Bombeiros {SADI) -
Forto
MOHR SIEBECK ‘AquisicBo publicagBes | 13-11-2024 161,00 172,53 31-01-2025 159, 0,0 0,0 0,00 0,00 153,00 0,00 0,0 0,0 0,
estrange
APCER - ASSOC\ACJ‘O Servigos de Auditoria 27-10-2025 150402 1260,64 28-11-2025 1360,54 0,00 0,00 0.0 0,00 1960,64 0,00 0,01 o0 o,
PORTUGUESA DE Externa ao 5GQ FGA
CERTIFICACAD 2025
APCER - ASSOCIAGAD Servicos de Auditorias | 10-09-2025 112482 1383,53 11-12-2025 13835 o.og o.0g 0.0 o.0g 1383,53 o000 o0 0,0 0,
PORTUGUESA DE Externas ao 5GQ 2025 -|
CERTIFICACAD FAT
NOS COMUNICACOES, 5.4 Aquisice de servicos | 15-01-2024 37 800,00 45 484,00( 07-08-2024 15 428, 0,00 0,00 0,00 0,00 23113,8Y 0,00 0,0 0,0 a
de comunicagdes
eletrénicas fixas
NOS COMUNICA;&ES, 5.4 servicos de Internet 11-12-2024 4 064,00 450872 26-02-2025 z 388,32 o,0q 0,0 0,00 0,00 2388,52) o000 0,0 o0 o,
para testes, endereco I
fixo e televisdo do
operador NOS.
4254 456,82 0.0 0.0 0,00 0,0 7 684 688,71 0.00 0.0 0,00 0,00/
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados

primeiro
Entidade j Dat Val i i isa de Outros 53 de UUtros 5
Objeto a alor Preco Mimero do Registo Data pagamento Trabalhos Revisdo de servigusf suprimento de| trabalhas, Trabalhos Revisdo de iEr\rigos/ uprimento de trabalhos, Observagdes

contratual hormais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a

menos menos

(1] 121 (3] 4 [51 (6] 7] [E] [5] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [12]

NOS CDMUNICA;@ES_ A, Aquisicdo de servigos 15-01-2024 2 000,00 2 460,00} 16-01-2024 2368,34 0,00 a0 0,00 197,35 0,00| 1,0 0,0 a,
NOS

CULLIGAN PORTUGALS.A. Locacdo de 14 20-12-2024 2E27 44 3477,76| 23-04-2025 34T o.0g o.00 0.0 o.00 347775 0,00 0.0 0,0 a;
purificaderes de 3gua,
Lisboan259e76e
Porto

ASSOC PORT BIBLIOTECARIOS  |Formagio Profissional -| 24-03-2025 60,00 60,00} 14-05-2025 0, o.0g o.00 0.0 o.00 50,00 0,00 0.0 0,0 a;
Desafios e
oportunidades da IA
Generativa para as
bibliotecas:
ferramentas,
competéncias e
orientagdes

UNIVERSIDADE NOVA DE Estudo para & realizagdq 17-07-2024 34 000,00 41 820,00 26-11-2024 29 274, 0,00 0,00 0,01 0,00 41 820,00( 0,00 a,0 0,04 a,
LISBOA de road map de
oportunidades A -
Nova IMS

UNIVERSIDADE MOVA DE Doutcramento Direito | 14-04-2023 3 B39,00 9 839,00 23-09-2025 2038, 0,09 0,00 0,0 o.00 2038,00 0,00| 0,0 0,0 a,
LISBOA

UNIVERSIDADE NOVA DE Criagdo Portal Seg 30-08-2023 205 250,00 250 595,40 16-10-2023 40 051,14 0,00 0,00 0,0 0,00 170 773,20 0,00 0,01 0,0 a
LISBOA Salde

UNIVERSIDADE NOVA DE Doutoramento em 10-07-2024 12 099,60 12 098,60} 11-11-2025 1375, o.0g o.00 o0 o.00 13575,00) 0,00 a0 0,0 o,
LISBOA Matematica
(especializacdo em
Estatistica & Gestio do
Risca)

UNIVERSIDADE NOVA DE [Acordo de cooperacdo | 22-09-2025 228 500,00 281 055,00 04-11-2025 27 798, 0,00 0,04 0,0 0,0 27 798,00 0,00 0,0 oo o
LISBOA para a criacdo de um
Portal da Poupanga de
Longo Prazo para a
Reforma e um
Observatério da
Poupanca de Longo
Prazo para a Reforma
em Portugal

LOCARENT (Aluguer operacional 1 | 15-04-2024 35 730,36 43 548,34| 03-06-2024 1242389 0,00 0,04 o0 0,00 24 388,15 0,00 0,0 0,04 o,
viatura

4373 161,68 0,01 0,00 0,00 0,000 7956 627,18 0,00| 0,0 0,00/ 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Data do
primeiro

Objeto

[1]

Data

12]

Valor

[3]

Preco
contratual

4]

Nimero do Registo Data

[5] [6]

pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisao de
pregos

&)

Servigos /
forneciment.

3] ae
suprimento de
erros e

OUTros
_trabalhos,
incluindo os

(10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

(14]

Revisao de
pregos

[15]

SErvigos /‘
forneciment,

0 aE
suprimento de
erros e

OnTros
_trabalhos,
incluindo os

Observagies

[16]

[17]

menos

[18] [19]

WOLTERS KLUWER BELGIUM
SA

CMPEAE - EMPRESA DE AGUAS
E ENERGIA DO MUNICIPIO D

INETUM TECH PORTUGAL, 5.4

MEDIAMONITOR

MEDIAMONITOR

MEDIAMONITOR

LIBRAIRIE LGDIJ

AGEAS PORTUGAL -
COMPANHIA DE SEGUROS, 5.4

Aquisicio da publicacd
Fiscalité de 'Assurance

Fornecimento de dgua
potdvel

[Aquisicho e
implementagio da
Ferramenta de
Divulgacdo dos PPRs
[Aquisicdo de servigos
de monitorizagdo e
recolha de publicidade
promovida por
operadores
supervisionados pela
ASF, em televisdo,
imprensa, radio e
outdoor.

Servigos de Clipping &
de monitorizagdo e
recolha de publicidade

Servigos de
mnmtnr\za;én € acesso
3 noticias publicadas nal
imprensa escrita &
online, televisdo, radio
e blogs (Al - Assess
Imprensa)

[Aquisigdo de
publicagfes estrageiras

Seguro de acidentes
pessoais viagem e
despesas
extraordindrias -
Deslocacio Madrid | 25
a 26 de maio

05-12-2025

17-12-2024

10-03-2025

29-04-2025

28-04-2023

15-01-2024

18-11-2025

14-05-2025

182737

141500

491487

15 269,40

9 921,60

14 623,00

557,24

57,47

1239,00]

1500,00)

6 045,2)

18 781,36|

12 203,57|

18 232,28|

500,41]

57,17

16-12-2025

25-03-2025

20-05-2025

05-06-2025

14-05-2023

13-03-2024

12-12-2025

20-05-2025

1825,17)

823,70

5 045,25

4 173,60

2033,53)

103,24

438,55

37,17

1825,17

32,7

045,29

41738

12 203,52|

16 206,43

433,65

37,17

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4 396 648,42

7 998 386,76
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
Entidade Objeto Data Valor Prego Nimero do Registo Data pagamento Trabalhos Revisao de

D ae Outros Trabalhos Revisdo de O ae Outros Observagdes

. SErvicos suprimento de |  trabalhos, . Servicos suprimento de [ trabalhos,
contratual normais pregos forneciment. Erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
| balhos & | > balhos o

menos menos
[1] 12] E]] 4] I5] [6] 7] [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [19]

AGEAS PORTUGAL - Seguros Acidentes 06-05-2025 329,39 320,39 08-05-2025 329,39 0,09 0,00 @,0 o,0d 323,35 0,00 0,0 o,0d 0,00
COMPANHIA DE SEGUROS, 5.4, [Pessoais Viagem

AGEAS PORTUGAL - Aguisigdo de apdlice de| 07-08-2025 2037,07 2037,07) 25-08-2025 20370 o.0g o.0g o0 o.0g 2037,08 o000 o0 o.oq 0,00
COMPANHIA DE SEGUROS, 5.A. [seguro
responsabilidade civil
automdvel e cobertura:
facultativas de danos
proprios com franguia
zero, para 2 {dois)
weiculos matriculas
58-00-72 e AN-09-EB

PARTMER TRAVEL, LDA Aquisigdo de servigos | 02-10-2025 1158,70 1 158,70 21-11-2025 11387 o.0g o.0g o0 o.0g 1138,7q o000 o0 o,oq 0,00
de agenciamento - 13
bilhetes de comboie idgy
= volta para os
colaboradores do FGA
Forto participarem ao
Encontro Quadros em
Lisboa ASF06/10/2025

PARTMER TRAVEL, LDA Deslocacdo Florenga 10-10-2025 968,14, 968, 14| 20-10-2025 288,14 0,00 0,00 o,0 0,09 988,14 0,00 o,0 0,00 0,00
(Italia) DSP participagaol
nas Residential
Foundational Training
Weeks de 23 8 27 de
novembro de 2025

PARTMER TRAVEL, LDA Deslocagdo DSl ao 19-08-2025 243,00 243,00| 18-09-2025 243, 0,00 0,00 0,0 o,0q 243,00 0,00 o, 0,0 0,00
Porto de 26 a 28 de
mgosto de 2025
PARTMER TRAVEL, LDA Deslocagdo a Paris - 11-08-2025 1 188,98 1 189,56 23-08-2025 11833 o.0g o.0g o0 o.0g 1133,33 o000 o0 o.oq 0,00
OCDE- de 09z 1lde
setembro

PARTNER TRAVEL, LDA Deslocacdo a Paris DSS | 12-08-2025 865,28 &65,96| 23-09-2025 865,81 0,00 0,00 0,0 o,0g 865,09 0,00 0,0 o.0d 0,00
de 5 a 7 de novembro
de 2025 - -Colégio de
Supervisores do Grupo
Crédit Agricole
Assurances

4303 441,67 0,01 0,00( 0,00 0,000 2005 180,01 0,00 0,00 0,00/ 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

3]

Preco
contratual

(4]

Mimero do Registo

151

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

71

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[E]

Revisdo de
pregos

(8]

SErvicos /
forneciment.

b de
suprimento de
erros e

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos o

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

[15]

Servicos ’;
forneciment.

7 de
suprimento de
erros e

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos o

[18]

[17]

menos
[18]

Observagdes

[12]

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

Deslocagdo a Paris -
OCDE de 07 a 10de
setembro

Deslocacdo a Lisboa de
13 colaboradores do
FGA Porto para
participar na Sessdo
interna de
spresentacdo do Plano
Estratégico no dia 27 def
outubro de 2025

Deslocacdo DIV &
Madrid de 28 2 31 de
maio de 2025,
participagio na 112
Conferéncia da AIDA
[Viagem a Frankfurt DSC|
de 16/06 a 12/06
participagdo no
Pensions Techsprint
EIOPA

|Viagem DSC a Frankfur]
. @ propdsito de uma
acdo de formagdo
EICPA de 16a 17 de
iunho de 2025

Deslocacdo a Frankfurt,
DES, de 16 a 18 de
liunho, para
participagio em
reunido anuzl
presencial do Data and
|Suptech Forum e no 7tH
ISuptech and Use of
Data Semina

Deslocacdo (DSP) a
Frankfurt de 15/06 &
17/06 - Reunibes EIOPA

11-08-2025

23-10-2025

21-05-2025

20-05-2025

20-05-2025

05-06-2025

05-05-2025

152798

116560

2072,68

553,86

578,86

1140,86

785,86

1527,26|

1165,50)

2072,68|

853,55

578,54

1 140, 55|

765,54

23-09-2025

31-10-2025

25-06-2025

25-05-2025

25-06-2025

08-07-2025

25-06-2025

1527,81

1 165,50

2572,8

253,54

7B, B

1 140,54

785,54

1527,9

11655

972,63

853,35

878,85

1 140,38

785,85

4412 767.37|

0,00

0,00

0.0

8014 505,71

0,00

0,0

0.00

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados

Entidade

Objeto

(1]

Data

121

Valor

(3]

Preco
contratual

4]

Mamero do Registo

[51

Data

(8]

primeiro
pagamento

(7]

Trabalhos
normais

[8]

Revisao de
pregos

(8]

SErvigos /
forneciment.

] ae
suprimento de
erros e

OUTros
_trabalhos,
incluindo os

balhos 8

[1e]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de

precos

[15]

Servigos f‘
forneciment.

] ae
suprimento de
erros e

OUTTos
_trabalhos,
incluindo os

balhas 8

[18]

[17]

menos
[18]

Observagbes

(18]

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

Deslocacdo a Bruxelas
DPR de 103 11 de
junho Invitation to the
first transpaosition
(workshop on Directive
(EU) 2025/1 of the
European Parliament
and of the Council

(Aquisigio de 3 Bilhetes|
de comboio ida e volta
do Porto para Lisboa
para novembro &
dezembro/2025

Deslocacdo a Bruxelas
DSC de 18 /118 20/11
participagdo na reunido
"2025 Annual Meeting
of the International
Federation of Finance
Museums™

Visgem Frankfurt DSC
para participagdo na
reunido do CCPFI de 09
a 11 de julhe de 2025

Viagem FGA - 4 bilhetas
de comboio -reunides
Lisboa nos dia 16/07;
30/07; 27/08 e 10/08

Deslocacdo a Frankfurt
22 & 23 setembro 2025,
D3F, participacio em
\Warkshop na EIOPA

Deslocagdo DS) a
Frankfurt - 23 2 25
setembro de 2025 -
Workshop EIOPA

06-06-2025

06-11-2025

07-11-2025

12-06-2025

29-05-2025

22-08-2025

22-08-2025

1

1

208,32

271,50

oa9,32

792,86

362,00

75,82

EE3,85

1208,32]

271,50

1289,32]

782,56

362,00)

713,52

£83,88]

08-07-2025

04-12-2025

04-12-2025

0%-07-2025

08-07-2025

18-09-2025

18-03-2025

1208,53

271,50

1089,33)

792,84

713,82

583,54

1208,53

271,50

1038,33

792,34

382,00

713,82

883,34

4 418 989,05

0,0

0,00

8020727,39

0,00

0,0

0,00

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

[1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

4]

Mumero do Registo

151

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

(7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

(8]

Revisdo de

Trabalhos
EEWISBS
forneciment.

Trabalhios de
suprimento de

Outros
trabalhos,
incluindo os

[10]

a
menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de Trabalhos /| Itabalhos de
EEWISBS [suprimento de
pregos

forneciment.

erros e

trabalhos,
incluindo os
a

Observacbes

[18]

[17]

[18]

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTNER TRAVEL, LDA

Alojamento ao Porto D
de 26/11 a 27/11
-Sessdo fotogréfica
colaboradores FGA
Forto

Deslocagdo a Frankfurt
DRS de 163 18 de
margo de 2026 evento
da EIOPA sobre os
Colégios de
Supervisores

Viagem DPR a Frankfurt
para reunides do
Comité de Protecdo do:
Consumidores &
Inovacdo Financeira
(CCPFI), de 0% a 11 de
julho de 2025

Viagem a Paris de 28/1
a31/102
colaboradores, de
28/10a31/102
colaboradores -
Participagdo nas
reunides do CPFl e
OCDE/INFE

Viagem Frankfurt DC3
para participacio na
reunido do CCPFI de 8
al0 de cutubro de 2023

Deslocagéo a Lisboa
FGA - aguisigio de 2
bilhetes de comboio idd
ewvolta

Viagem Frankfurt DPR
para reunido do CCPFI
de B a 10 de outubro
de 2025

25-11-2025

02-12-2025

25-08-2025

16-03-2025

17-09-2025

19-03-2025

17-03-2025

315,00

712,76

754,86

434502

101586

181,00

102586

315,00)

712,78|

754,86

345,57}

105,36}

181,00

1025,56]

04-12-2025

11-12-2025

08-07-2025

21-11-2025

02-10-2025

08-10-2025

02-10-2025

712,74

407592

10158

181,

10255

513,01

712,78

754,85

4075,92]

1015,34

181,01

1025,36|

4427 070,31

0,01 0,0

0,00

0,00

81028 808,65

0,00| 0,00

0,00

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

(3]

Preco
contratual

4]

Mamero do Registo

[51

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

(7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de
pregos

(8]

Servigos /
forneciment.

i e
suprimento de
erros e

Outros
_trabalhos,
incluindo os

a

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de

pregos

[15]

Servigos /
forneciment.

i de
lsuprimento de
erros e

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

a

[18]

[17]

menos
[18]

Observacbes

(18]

PARTMER TRAVEL, LDA

PARTMER TRAVEL, LDA

FSO - ES.OLIVEIRA,
CONSULTORES, LDA

FSO - ES.OLIVEIRA,
CONSULTORES, LDA

TIPOGRAFIA RAPOSA, LDA.

AMDERSEM TAX & LEGAL IBERIA

ENVATO ELEMENTS

DELOITTE RISK ADVISORY, 5.4,

MARGARIDA LIMA REGO

SHORTFUSE, LDA

Deslocagdo a Madrid def
17 & 18 novembro 2025)
DSP - reunides do
colégio de supervisores|
do Grupo Mapfre

Deslocagdo a Frankfurt
DRS de 22 3
23/09-reunides EIOPA
[Aquisicio de servigos
para qualificagio da
[governanca, auditoria e|
fiscalidade

[Aquisicdo de servicos
para qualificagio da
[governanca, auditoria e|
fiscalidade

(Aquisicdo de cartdes de
visita para o Presidente
do Conselho de
[Administragdo.

Servigos apoio juridico

Servigo de
dizponibilizagio de
imagens de base de
dados para
utilizacdo em
documentos na ASF

Servigos de consultoria
informética com vista a
implementacio de um
modelo integrado de
supervisdio na ASF

Pagamento a0s
membros do juri da 43
edigio do prémio
investigacdo ASF
Producdo de filmes
informativos

25-09-2025

17-07-2025

24-01-2024

29-04-2025

13-10-2025

23-04-2024

10-04-2025

13-11-2024

05-08-2025

01-08-2023

434,34

738,54

13 800,00

13 800,00

135,00

5 480,00

206,00

18 985,00

1200,00

51 900,00

434,34

738,54

24 354,00|

24 354,00|

166,05

11 672,70|

376,38]

24 587,70|

1476,00)

76 137,00|

08-10-2025

04-08-2025

15-05-2024

11-07-2025

31-10-2025

25-11-2024

16-06-2025

23-04-2025

16-03-2025

05-12-2023

434,34

735,84

2 028,59

15 221,72

166,0¢

22477

376,3

24 561,56

1200,

18 428,53

434,54

733,34

24 354,00

15 221,25

166,05

11672,70|

376,55

24 581,56

1200,00)

75 136,95

4 492 696,46

0,00

8183 691,76
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

1]

Data

12]

Valor

E]]

Preco
contratual

(4

Mimero do Registo Data

[5] [€]

Data do
primeiro
pagamento

71

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

(8]

Revisao de

pregos

[9]

SErvicos f‘
forneciment.

b L3
suprimento de
erros e

OuTos
_trabalho!
incluindo

5,
o5

[10] [11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de

pregos

[15]

Servicos /
forneciment.

ae
suprimento de

erros e

OUTTos
_trabalhos,
incluindo os

Observagdes

[16]

[17]

menos

[18] [19]

IMG - Office Solutions, Lda.

INSTITUTO NAC.
ADMINISTRACAD

APPLE DISTRIBUTION INT. LTD.

RONSEGUR, LDA

P.L.M. - Facility manageament

P.L.M. - Facility management

P.L.M. - Facility management

INCENTEA-TECNOLOGY FOR
PEOPLE, 5.A.

‘AguisicBo de material
consumivel de
impressdo (toners)
Formacdo - Gestdo de
projetos de inavagao

‘Aguisicio da subscrigdol
do Apple Developer
Program membership,
por um periodo de 1
ana.

‘Aquisico de servigos
de vigildncia e
seguranca para as
instalagbes da ASF em
Lisboa e Porto -
AQ-VS-2022

Servigos de
manutengdo preventival
para o sistema de AVAC|
(Agquecimento,
wentilacio e ar
condicionado)

Substituicdo de
componentes com
anomalias do AVAC do
Forto.

ISubstituicio de
COMPONENtes com
anomalias para o ar
condicionado da sala dg
infermatica na
delegacdo do Porto.

Licenciamento adiciona
e de servigos de apoio g
desenvolvimento para d
Portal do Colaboradar,
baseado na solugio da
Incentea “Working On"
- CM

03-12-2024

09-10-2025

24-06-2025

31-10-2023

05-08-2024

30-06-2025

15-04-2025

03-12-2025

202651

280,00

09,00

390 286,78

46592,00

400,66

52533

111 668,04

2 482,61

280,00|

121,77

480 052, 75|

5774, 16|

482,82

1015, 16|

137 351,59|

16-12-2024

04-11-2025

16-10-2025

27-12-2023

01-10-2024

05-10-2025

11-05-2025

18-12-2025

1861,74)

174 550,52

2 585,54

432,53

10151

60632,

2 252,51

280,00

23,00

320 540,04|

3847,52

452,53

101,19

&2 532,00

4743 613.44

8582 090,93
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D.?ta :.Io Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i H 1 H isar de Oufros 153 de Oufros o
Entidade Objeto Data Valor Preco Numero do Registo Data pagamento Tra naln?s Revisdo de SPrVicos ’F suprimento de| trabalhos, Trahalnf:ls Revisdo de H ) "l suprimento de | trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
1] 12] 131 4] [51 [6] 7] [8] [s1 [10] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [19]

INCENTEA-TECNOLOGY FOR Sistema integrado de | 15-12-2023 169 060,68 207 244 55| 27-12-2023 207544,87) 0,00 0,00 0,00 0,00 36,0 0,00 0,0 0,00 0,00/
PEOPLE, 5.A. Planeamento de

Recursos Empresariais

(ERP) para a ASF
INCENTEA-TECNOLOGY FOR AquisicBo de 22-08-2025 72 188,82 83 792,25 07-10-2025 B5 574,81 o.0g o.00 0,00 o.00 8507495 0,00 o0 o.eq 0,00
PEOPLE, 5.A. licenciamento perpétu

e de senvigos de

manutencio e suporte

técnico do software

Cegid - Primavera
CAVEDIGITAL, LDA [Aquisicio de 2 meses | 20-05-2025 115250 1417 55 30-05-2025 14175 0,00 0,00 0,00 0,00 1417 58] 0,00 0,00 0,00 0,00

de subscrigiio do

Sistemna de Gestdo

Eletréncia de Reunides

Smart Governance
CAVEDIGITAL, LDA [Aquisicio da renovacdo| 17-07-2025 43 144,56 60 447 51 04-08-2025 13 513,04 0,00 o,0q 2,00 0,0 13 511,00 o0 0,0 o,0g o0

do licenciamento

(vNEXT) e do contrato

de suporte técnico

(CAST) do Sistema de

Gestdo Eletrdncia de

Reunides - Smart

Governance - CM
CAVEDIGITAL, LDA [Aguisigdo de 3 meses | 21-02-2025 172875 2 126,36 13-05-2025 212634 o.0g o.00 0,00 o.00 2125835 0,00 o0 o.eq 0,00

de subscrigdo do

Sistemna de Gestio

Eletréncia de Reunides

Smart Governance
GALLAGHER RE GMBH Estudos técnicos 28-12-2023 2 000,00 245000 17-03-2025 o o.0d 0.9 209 0,09 a0 o0 a0 02d a5
SUCURSAL especializado
ADMINISTRADORA DE [AquisicBo de servicos 26-03-2025 5964,77 12 256,67 0%-04-2025 811852 o.0g o.00 0,00 0,00 E113,52 0,00 o0 o.eq 0,00
ARCHIVOS, 5. A U - SUCURSAL [de custodia do arguivo
EMP da ASF
ADMINISTRADORA DE Servigos custddia 17-01-2024 13 226,40 16 268,47 13-03-2024 5 802,53 0,00 0.00 0,00 0,00 16226,95 0,00 0,01 0,00 0,00
ARCHIVOS, 5.AU. - SUCURSAL |arguivo ASF
EMP

4 B60 401,44 0,01 0,0 0,00 0,01 B 709 503,33 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

12]

Valor

[3]

Preco
contratual

[4]

Mumero do Registo

151

Data

[6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Trabalhos de
suprimento de
ErTos &

Revisdo de
pregos

SBrvicos
forneciment.

Inﬂﬁﬂﬁsf

Uutros
trabalhos,
incluindo os

a

(5] [10] [11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de Trabalhos /| Itabalhos de
SEW\:}DS suprimento de

pregos

[15]

forneciment.

erros e

Uutros
trabalhos,
incluindo os

a

[16]

[17]

menos
[18]

Observagdes

[18]

CANALTEIO, UNIPESSOAL, LDA

CANALTEIO, UNIPESSOAL, LDA

Engiloja, Lda.

ADJINMN CONTROL ¥ ANALISIS

sL

BRUNO BATE-DESIGN UNIP.,,

LDA

Viacerta, Lda.

Viacerta, Lda.

[Aquisicho
termoacumulador para
o refeitdrio

Manuten¢io das
earagens do edificio
sede da ASF

Servigos de
manutencio preventiva
e controlo da bactéria
Legionella, Edificio da
Av. da Repdblica, n.2 76
em Lisboa

Monitorizagio de
publicidade online em
websites gerals,
divulgada por empresa
de seguros, entidades
gestoras de fundos de
pensies e mediadores
de seguros.

[Aquisicio de servigos
de paginacdo do
Relstdrio do Setor
Segurador e de Fundos
de Pensdes 2024

Servigo de estafeta parg
transporte de entrega e
recolha de bens e
documentos [contrate
redundante para
eventuais
indisponibilidades do
prestador principal)

Servigo de estafeta
2024.

03-07-2025

16-10-2025

26-12-2024

19-02-2024

04-08-2025

23-12-2024

21-03-2024

1271,04

16 101,00

4637,67

33 275,00

4500,00

1000,00

513,01/

1563,35|

19 504,23

5 708,34

40 928,25

5535,00)

1230,00)

1000,00)

12-08-2025

15-12-2025

22-09-2025

01-07-2024

10-11-2025

31-03-2025

20-11-2024

15633

18 804,2;

713,04

13 840,

5535,

75,23

1563,38

12 804,23

713,04

22 323,25

5535,00]

878,23

as5,24)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4902 858.31]

8761 810,69
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D.lala Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeira
Entidade j Data valor 7 i i Dat isa ¥ D ae Outros isa ae Uutros i
Objeto TECD Numero do Registo a pagamento Tra baln?s Revisdo de SerICOs jl suprimento de ) trabalhos, TrahaInPs Revisdo de Servicos / lsuprimento de trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos formeciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
1] 2] [3] 4] [5] [6] 71 [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [19]

APA,IP IhquisicBe de servigos | 24-02-2025 30,00 30,00 12-03-2025 20, o,0g o.0g oo o,0g 30,0 0,00 0,0 o.eq 0,09

relacionados com o

|5istema Integrado de

Registo Eletrénico de

Residuos (SIRER)
ADRILUZ |4 quisicBo de material 13-05-2025 7 468,60| 9 186,39 09-07-2025 91863 0,00 0,00 0,0 0,00 9185,33) 0,00 0,0 0,00 0,09

elétrico
BROOKS INTERNET SOFTWARE (Servigos de garantia, 26-05-2025 500,00| 515,00 27-06-2025 572,4 0,00 0,00 0,0 0,00 572,43 0,00 0,0 0,00 0,00

ma FIUtE";i’:D € suporte

[técnico para o software

“Remote Print Manager|

Elite” do fabricante

“Brooks Internet

|Software, Inc.”
INTERPREV - SEGURANCA E [Servigos de saude e 07-06-2024 60 372,00 62 097,00| 16-09-2024 18 386,74 o.0g o.0g oo o.0g 27 871,59 0,00 0,0 o.eq 0,04
SAUDE DO TRABA LHO, 5.4 lseguranca
54 LIMPA - FACILITY SERVICES, [Aquisicdo de servicos 05-07-2024 134 762,91 165 758,38 06-11-2024 126 367,86 o.00 0,00 0,01 0,00 155 758,41 0,00 0,0 0,00 0,00
LDA de higiene e limpeza

para as instalagbes da

|4SF em Lisboa e no

Forto
CBCPM - CABLES AND Servicos de avaliagio | 07-02-2025 525,00| 545,75 23-04-2025 E45,T: o.0g o.0g oo o.0g 645,75) 0,00 0,0 o.eq 0,04
INDUSTRY SOLUTIONS, imobilidria
UNIPESSOAL,
PBBR SOCIEDADE DE IServicos juridicos 13-11-2024 19 840,00| 24 403 20| 11-02-2025 24403, 0,00 0,00 0,0 0,00 24 403,21 0,00 0,0 0,00 0,00
ADVOGADOS, 5P, RL
PBER SOCIEDADE DE Bolsa de horas (124 07-11-2025 13 840,00 24 403, 20| 04-12-2025 16 534,11 0,00 0,00 o, 0,00 15 531,13 0,00 0,0 0,00 0,00
ADVOGADOS, 5P, RL horas) de servicos de

apoic juridico na drea

do Direite do Trabalho
JODRAX - COMERCIO DE IAquisicBo de servicos 13-12-2024 15 508,60| 23 597,05 31-03-2025 23 385,04 o.0g o.0g oo o,0g 23 535,04 0,00 0,0 o.eq 0,04
EQUIPAMENTOS DE de impressao para
ESCR\TC’JRIU, L equipamentos Xerox.
ASSOCIACAOD THE LISBON MBA |Programa MBA 16-09-2024 13 000,00 18 000,00| 17-09-2024 15 000, o00 o,00 o0 0,00 1B 000,0 0,00 0,0 o,eq 0,09
CATOLICA NOVA

5 137 766,66 0.0 0,0 0,00 0.0 9 048 394,67 0,00 0,04 0,00( 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D-?la Ell] Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeire
Entidad M Dat Val ] i ; Dat 55 3 de UUtros 3 de UUtros &
idade Objeto a alor reco Mumero do Registo a pagamento Trabalh:)s Revisdo de semgosf} suprimento de | _trabalhos, Trahalh::s Revisdo de semgosf} suprimento de trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
(1] 12] (3] 4 (51 [6] [71 [8] [2] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [19]
CSH - COMERCIO SERVICO Locacdo de 28 24-05-2024 8 352,00 8853,12 05-12-2024 2851,04 0,00 0,00 0,0 0,00 3442,88 0,00 0,0 0.0 o,
HIGIENE contentores asseticos
para as instalacdes da
ASF de Lisboa e do
Porto
CARRILHO DE ALMEIDA, LDA  (Servigos para realizagdo| 28-05-2035 9707,56 11 380,B0| 05-05-2025 9511,1: o,09 o,09 0,0 0,04 851113} 0,00 0.0 0,01 o,
de um encontro de
lideres
CERGAM - PRODUTOS Agquisigdo de material | 13-05-2025 1 205,89 1483,24] 25-07-2025 148324 o.0q o.0q o0 o.0q 1433,24 0,00 o0 0,0 o,
CERAMICOS, SOCIEDADE garrafas de vidro
UNIPESSOAL,
AGEAS PORTUGAL - Seguro de viagem 22-05-2025 3747 37,17 23-05-2025 37,17 0,00 0,00 a0 0,09 37,17 0,00 0,0 0,04 o,
COMPANHIA DE SEGUROS, 3.4, |deslocacdo - Madrid de
25 a 26/05 - DSF
AUTOVISTA EURCTAX Servigos de subscrigdo | 19-08-2035 1437,50| 176813 31-10-2025 1788,1: o0 o0 0,0 0,00 178315 0,00 0,0 0,0 o,
PORTUGAL do software Eurotax
Savills Portugal - Consultoria,  |Aquisicdo de servigos 21-02-2035 19 970,00| 24 563,10| 01-10-2035 245634 o.0q o.0q 0,0 0,09 245631 0,00 0.0 0,0 o,
Lda. de elzboragdo de
projeto de arquitetura o
especialidades, para
efeitos de realizagdo de
diversas obras no
edificio sede da ASF
(Pises 0, 1, 8, & outros)
GRANJAIR, Lda. Manutengio AVAC 28-09-2022 24 791,40| 30493,42| 19-12-2025 1459,34 o0 o0 1,0 0,0 1433,34] 0,00 .0 0,00 o,
GRANJAIR, Lda. Manutencio AVAC sede| 29-08-2024 49 582,79 60 386,54 26-11-2024 18 392,29 0,00 0,00 0,0 0,04 2327211 0,00 o0 0,08 o,
da ASF
GRANJAIR, Lda. Manutengio corretiva | 23-07-2025 595,13 733,31 07-08-2025 733,34 o.0q o.0q o0 o.0q 733,31 0,00 o0 0,0 o,
das UTAs do Edificio
Sede
UAL - UNIV. AUTONOMA LIBOA |Licenciatura em Direito | 08-11-2021 15 10,50 15 £10,50| 23-11-2021 2813,80 0,00 0,00 0,0 0,04 15 711,51 0,00 o0 0,08 o,
HIMOINSA- GRUPOS Servicos de 30-05-2025 2 545,45 3 135,52 07-08-2025 2 570,04 o.0q o.0q o0 o.0q 2570,09 0,00 o0 0,0 o,
ELECTROGENDS manutengio preventiva|
e corretiva do gerador
5182 242,91 0,04 0,04 0,00] 0.0 9110 840,28 0.00 0,00 0.00 0,00|
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D?la 1.10 Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primewro
Entidad i G ; =5 ae OUTos T ae OUTros 5
ntidade Objeto Data Valor Preco Mumero do Registo Data pagamento Trabalh:)s Revisao de servigos ’l' suprimento de | _trabalhos, Trabalh::rs Revisao de servigos / suprimento de | _trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. EIT05 € incluindo os normais pregos forneciment. Er10s € incluindo os
| balhos 1 1 A balhos 8
menos menos
[1] 12] [3] 4 [5] (6] 71 [E] (81 [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [18]
HIMOINSA- GRUPOS (Aquisicho e instzlagio | 28-09-2025 615,00 757,68 09-10-2025 757,86 0,00 0,00 0,01 0,00 757,68 0,00 ,0 0,04 a,
ELECTROGENOS de baterias no gerador.
IMSTITUTO DIREITC Formacdo Profissional: | 15-09-2025 1500,00 13500,00) 24-08-2025 1500, 0,09 0,00 0,0 0,00 1500,00) 0,00| 0,0 0,0 o,
ECONOMICO Il Curso Intensivo de
Utilizagdo de Chat GPT
na Prética Juridica - 6
colab. D5C
AGENCIA DE GESTAO DA Renovacdo de 28-02-2025 365,85 450,00| 16-05-2025 4,51 0,00 0,00 0,0 0,00 84,58 0,00 0,0 0,0 a;
TESOURARIA E DA DIVIDA Certificados Digitais
pUBLIC IGCP
LEASEFLAN PORTUGALLDA  |Reparagdo viatura 04-11-2025 208,62 251,88 18-12-2025 2518 0,00 0,00 a0 0,00 231,58 0,00 0,0 o0 o,
sinistrada Renault
[AN-65-BO
LEASEPLAN PORTUGAL LDA Reparacdo das viaturas | 04-02-2025 1388,18 1707,48] 17-03-2025 17074 0,09 0,00 0,0 o.00 170745 0,00| 0,0 0,0 a,
sinistradas
LEASEPLAN PORTUGAL LDA Reparacdo de viatura 17-06-2025 408,25 503,35 12-D8-2025 503,32 o.0g o.00 o0 o.00 503,38 0,00 a0 0,0 o,
sinistrada
LEASEFLAN PORTUGAL LDA Automdveis de 24-05-2024 110 622,72 136 090,55 12-03-2025 27 585,1! 0,00 o.00 0,0 0,00 27 585,15 0,00 0,0 0,0 o,
passageiros
LEASEPLAN PORTUGAL LDA (Aluguer de viatura 16-08-2023 45 645,88 57 375, 66| 10-10-2023 14 115,24 o.0g o.00 0.0 o.00 3208584 0,00 0.0 0,0 a;
Mercedes
LEASEPLAN PORTUGAL LDA (Aluguer operacienal 23-06-2021 286 B43,21 352 B17,15| 12-10-2021 68 95,13 0,00 0,00 0,01 0,00 291 548,58| 0,00| 0,01 0,0 o,
viaturas
LEASEPLAN PORTUGAL LDA Aluguer operacional 23-06-2021 94 553,01 121 220,20 05-03-2022 23 328,12 o,0q 0.0 o0 0,00 B8 424,48 0,00 0,0 0,0 o
viaturas
LEASEPLAN PORTUGAL LDA [Aluguer operacional 23-06-2021 15 655,40 20 486,14] 05-03-2022 3938 0,09 0,00 0,0 0,00 15 300,68 0,00| 0,0 0,0 o,
viaturas
LEASEPLAN PORTUGAL LDA Aluguer operacional 23-06-2021 126 453,59 155 537,31 16-08-2021 30302,1 o.0g o.00 o0 o.00 127 113,30 0,00 a0 0,0 o,
vigturas
REISSWOLF, 54 Servicos de recolha e 20-12-2024 313122 3 408,45} 23-D4-2025 2 362,54 o.0g o.00 o0 o.00 28682,34) 0,00 a0 0,0 o,
destruigdo de suportes
documentais (supaorte
papel e digital)
REISSWOLF, 5A Sery. 24-06-2024 121100 148953} 04-09-2024 1089,51 0,00 0,00 0,0 0,00 57,71 0,00 0,0 0,04 ay
recolha/destruigio
papel
5358 116,03 0,0 0,00( 0,00 0,000 9701592,42 0,00| 0,0 0,00 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D:ata Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
Entidade i D i A T5a ae OUTTos e ae OUTTos 8
Objeto ata Valor Preco Mumero do Registo Data pagamento Trabalh:)s Revisao de serwgos,(] suprimento de | _trabalhos, Trabalh:)s Revisao de servi;:cs/ suprimento de | _trabalhos, Observagoes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo as normais pregos forneciment. erros e incluindo os
menos menos
[1] 2] [3] 4 [5] [E] 7] [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] (171 (18] [19]
NC-PRODUCOES UNIPESSOAL, |Servicos paraa 11-01-2024 45000,00 55 350,00| 04-08-2025 21525, 0,00 o,0g 0,0 o,0q 21 525,00 0,00 0,0 0,00 0,0q
LDA transmissdo de eventos
da ASF, stravés de
meios audiovisuais
B.B. SANTOS - CONSTRU‘;E)ES, Trabalhos diversos Piso | 30-04-2025 2930,00 3 803,20} 11-06-2025 3 803,50 o.0g o.0g 0.0 o.0g 3 803,59 0,00 oo 0.2 0,09
LDA 0
B.B. SANTOS - CONSTRUC@ES, Forneciments e 18-09-2025 B45,00 1030,35| 30-09-2025 10383 0,00 0,00 1,00 0,09 103,35 0,00, 0,0 0,0 0,00
LDA montagem de
fechaduras nos
armdrios do 72Piso do
edificio sede.
Condominie Edif. RepUblica,59 [Condominio Av.dz 11-06-2025 2138117 26 208 54| 16-08-2025 24 353,84 o.0q o.0q 0,00 o,0q 24 333,84 0,00] 0,0 0, 0,00) Pars efeitos de
Rep,59 - 2025 contabifizago de
’ faturas foi
solicitada a
emiss3o de uma
nova NRG
O contrato passou
de €24.353,64
Para € 26.208, 84
INSTITUTO DE DIREITO PENAL E|Formacao Profissional: | 10-11-2025 1470,00 1 470,00 28-11-2025 1470, 0,00 0,00 0,0 0,00 1.470,0 0,00 0,0 0,0 0,0
CIENCIAS CRIMINAIS Pos-Graduagio em
Cibercrime e Prova
Digital em Processo
Penal - (DIU) - Institute
de Direita Penzl e
Ciéncias Criminais
(IDPCC)
RAY HUMARN CAPITAL, LDA Ag. Serv. Consultoria 29-02-2024 18 200,00 23 616,00 04-12-2025 2 381,50 o.0g o.0g 0,0 o.0q 235816 0,00 oo 0.2 0,0g
MAQUIMOI - EQUIPAMENTOS |Manut. eguipamentos | 26-07-2024 4 200,00 5 166,00) 20-11-2024 1722, 0,00 0,00 0,01 0,00 344401 0,00] 0,0 0,01 0,00
HIDRAULICUS, LDA bombagem
MAQUIMOI - EQUIPAMENTOS |Assisténcia técnica ao | 19-09-2025 365,00 448,85 28-11-2025 4483 0,00 0,00 2,0 0,00 443,95 0,00 a0 0,0 .00
HIDR»&ULICDS, LDA sistema de drenagem
de dgua no piso -4,
edificio sede da ASF.
5414 640,47 0,01 0,01 0,00] 0,000 9759 838,86 0,00 0,01 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

[1]

Data

12]

Valor

[3]

Preco
contratual

[4]

Midmero do Registo

[5]

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de

pregos

[5]

servigos ,”
forneciment.

(]
suprimento de
EIT0s €

UuTros
_trabalhos,
incluindo os

a

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de
pregos

[15]

Servicos .l,
forneciment.

(]
suprimento de
Erros e

UUTros
,trabalhos,
incluindo os

a

Observagdes

[16]

[17]

menos

[18]

[19]

JURISNOVA

KINTC PORTUGAL, 54

KINTO PORTUGAL, 54

KINTO PORTUGAL, 54

KINTO PORTUGAL, 5A

KINTO PORTUGAL, 5A

WOLTERS KLUWER ITALIASR.L

INSTITUTO EURCPEU DA

FACULDADE DE DIREITC DE

LISBO

FRANCISCO RODRIGUES
ROCHA

NEOFRANK - EQUIP. E
SERVICOS

Formagdo profissional -|
Pds-Graduagio em
Compliance para a
Prevengio da
Corrupgdo

Lote 2 - Kinto - Aluguer
operacional de viaturas
2023/2027

[Aluguer operacional 1
vigtura

[Aluguer operacional
veiculos

Lote 3 - Kinto - Aluguer
operacional de viaturas
202372027

Reparagio viatura
sinistrada

Publicagdes
estrangeiras (Cyber
insurance e Imprese di
assicurazione e
benessere saciale).

Farmagdo Profissional-
Pés-Graduagdo em
Direito da Contratacdo
Publica DCP

Pagamento aos
membros do jiri da 42
edigdo do prémio
investigagdo ASF.
Aquisi¢do de maguina
de destruir papel para d
Conselho de
Administracio.

13-03-2025

17-08-2023

08-04-2024

16-12-2022

17-08-2023

04-02-2025

03-12-2025

23-09-2025

05-08-2025

01-04-2025

1750,00

46 001,28

42 014,88

213 281,28

2440814

762,22

100,00

1350,00

1 200,00

1075,00

1750,00)

56 278,74

51 578,30

262 335,57

20 714,27

937,53

110,25

1350,00)

1.476,00)

1322,325|

23-04-2025

25-12-2023

03-06-2024

05-02-2024

05-02-2024

03-04-2025

19-12-2025

06-10-2025

25-09-2025

20-05-2025

1750,

14 068,64)

17 150,40

65 128,7:

7 428,50

1350,

1475,

1322,2°

1 750,00

25 635,63

27 438,28

131 585,35

15 145,10

924,58

58,25

1550,00]

1475,00

1522,25

5525 300,06

0,0

0,00

0,00(

9966 425,41

0,00|

0.0

0.00|

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

1]

Data

12]

Valor

(3]

Preco
contratual

4]

Nimero do Registo

1]

Data

(8]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

(8]

Revisdo de
pregas

(5]

SErvigos /
forneciment.

D de
suprimento de
erros e

Outros
_trabalhos,
incluindo os

balhos 1

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

[15]

SErvigos ,rl
forneciment.

D de
suprimento de
erros e

Outros
_trabalhos,
incluindo os

balhos 8

(18]

[17]

menos
[18]

Observagdes

(18]

STAMP STAR, LDA.

CARLOS MIMOSO

CARLOS MIMOSD

INTERPENCIL, LDA

PAPETARGET, 5.4

IMPRESA PUBLISHING SA

IMPRESA PUBLISHING SA

FIELD GIBSOMN MEDIA LIMITED

OLMAR

OLMAR

‘Aquisige do servigo
ISADI Connect, para
transmisséo de alarme
de incéndio
proveniente da Sistema,
automatico de detecio
de incéndios (SADI), do
edificio sede da ASF,
para o corpo de
Bombeiros.

Servigos de técnico
responsavel pelas
instalagbes elétricas do
edificio ASF, localizado
na Av. Replblica ng 75,
Lisboa

Serv. Técnico Inst
Elétricas

Tapes e depdsito de
residuos

Material de escritdrio
(agendas, canetas e
CEStOs para papeis)
‘Aguisicdo de
assinaturas do jornal
Expresso

Aguisicio de
assinaturas do Jornal
Expresso impresso
AquisicBo da assinatura
da publicagdo Insurance
ERM.

Aquisigio de material
de economato

\Aquisicio de papel de
fotocopia

03-06-2025

30-04-2025

04-04-2024

18-09-2025

27-10-2025

28-02-2025

14-05-2025

26-09-2025

03-07-2025

28-11-2025

703,92

3623,10

1 260,00

147821

268,88

152342

195,23

3 180,00

68,00

2 784,00

265,52

445541

1 548,50

1818,43|

453,72

1812,83|

208,00

3 370,80)

436,52

27-11-2025

23-07-2025

05-11-2024

06-10-2025

21-11-2025

23-04-2025

30-10-2025

15-10-2025

04-08-2025

15-12-2025

216,48

1061,51)

1548,

1818,

453,73

1614,8

208,

3 085,34

1923,29

215,45

1061,51

157,50

1515,45

253,72

1614,33

208,00

5 055,54

EEXE

1923,29

5535 894,48

0,01

0.0

0,00

0,01

9977 019,83

0.00

0,00

0,00

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D?la 1.10 Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i : i ; =5 ae Outros ey ae OUTros ]
Entidade Objeto Data Valor Preco MNumero do Registo Data pagamento Trabalh:)s Revisao de servigos ’l' suprimento de| trabalhas, Trabalh::rs Revisao de servi;:os/ suprimento de | _trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. EIT0s € incluindo os normais pregos forneciment. Erros e incluindo os
1 ke balhos a 1 ke balhos a
menos menos
[1] 12] [3] 4 [5] (6] 71 [E] (81 [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] (18]
OLMAR Aquisigdo de material | 08-10-2024 472000 5 BOS,ED) 05-11-2024 2302, o.0g o.00 0.0 o.00 % 805,60) 0,00] 0,0 0,0 o,
consumivel papel copia
e impressao
SPAMEL S50C PAPELARIAS MAT (Aquisicio de material | 11-09-2025 341,67 420,50) 30-05-2025 420,50 0,00 0,00 o,0 0,00 420,50 0,00 o, 0,0 a;
ESC de escritério e
equipamento.
SPAMEL S0C PAPELARIAS MAT (Aquisicio de material | 13-05-2025 440240 5 414,95) 09-07-2025 54118l 0,00 o.00 0,01 0,00 5411,68 0,00 0.0 0,0 o,
ESC de escritério
SPAMEL 50C PAPELARIAS MAT (Aquisigio de material | 19-12-2025 3550,11 4366,64] 30-12-2025 3757,79 0,00 o000 0,0 0,00 3 757,79 0,00 0.0 0,0 o,
ESC de Escritorio, para 2026|
PRAZOLAR LDA Aquisigdo de 17-08-2025 299,16 367,57 15-12-2025 367,57] o.0g o.00 o0 o.00 387.97) 0,00 a,0 0,0 o,
vestudrio/farda para
colaboradora ASF
EDP COMERCIAL Eletricidade ASF Lisboa | 07-06-2024 140 000,00 172 200,00 09-09-2024 107 588,3 0,00 0,00 0,01 o,00) 174 358,25 0,00 0,0 0,00 a,
Porto AQ-ELE 2020
SPRINGER CUSTOMER CENTER (Aquisigdo de 14-03-2025 1650,94 1 750,00} 20-05-2025 148352 o.0g o.00 o0 o.00 1483,32 0,00 a,0 0,0 o,
GMBH publicages
estrangeiras- Springer
SPRINGER CUSTOMER CENTER [Aquisicde de 31-10-2025 600,00 536,00 11-11-2025 489,97 0,00 0,00 o,0 0,00 483,97| 0,00| 0,0 0,0 Q,
GMBH publicagdes
estrangeiras
SPRINGER CUSTOMER CENTER (Aquisiciio de 20-06-2025 1 680,00 1750,50] 23-07-2025 13572,07] o.0g o.00 o0 o.00 1572,07) 0,00 a,0 0,0 o,
GMBH publicages
estrangeiras- Springer 2|
SPRINGER CUSTOMER CENTER |Publicacdes estrageiras | 26-09-2025 500,00 550,00| 17-11-2025 427,57 0,00 0,00 o,0 0,00 427,97) 0,00 o, 0,0 a;
GMBH
CLARANET Il SOLUTIONS, SA.  [Servigos de 21-02-2025 1684,80 2 072,30 23-04-2025 20723 0,09 0,00 0,0 0,00 2072,30 0,00| a,0 0,0 a,
manutengéo & suporte
técnico
NOTICIAS DIRECT - Aquisicio de 28-02-2025 500,05 253,55] 23-04-2025 533,97] 0,00 0,00 0,0 0,00 833,87 0,00 oo 0,0 o,
DISTRIEUICAD AQDOM ICfLIO, assinaturas do Diario dg
LDA Moticias (5 assinaturas
em formato digital e 2
assingturas em formato|
digital + impresso)
REGIVE - COMERCIC EQUIP.INF. |Descartdveis 09-12-2025 821,45 1133,40) 10-12-2025 113349 0,00 0,00 a0 0,00 1133,40( 0,00 0,0 0,04 a,
Alimentares 2026.
5664 357,17 0,01 0,00( 0,00 0,000 10175 156,26 0,00 0,0 0,00 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D.Iila I:|I] Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeira
Entidad i Dat Val P i i Dat ey ae OUTTos =y ae OUTTros ]
ntidade Objeto a alor Teco MNimero do Registo a pagamento Tmhﬂlh:); Revisao de Servigos .f, suprimento de | _trabalhos, Trahnlh:)s Revisao de servigos f, lsuprimento de | trabaihos, Observagoes
contratual normais pregos forneciment. Erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a a
menos menos
[1] 2] [3] [4] [5] [6] 7] [8] [9] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [19]

GIANTSTEP, LDA |4 quisicBo da renovacdo| 01-08-2025 33 011,76 40 604, 46| 01-09-2025 40 804,44 0,00 0,00 0,0 0,00 40 604, 454 0,00 0,0 0,00 0,09

das licengas de

utilizacdo do software

[SAS - CM
SALMAGO, PARTICIP. E IAquisicBo garrafas de 12-06-2025 158,74 174 56| 09-07-2025 174,58 0,00 0,00 0,0 0,00 174,38} 0,00 0,0 0,00 0,00
GESTAD,5A lvinha para

reunides/alimogos CA
RASO - VIAGENS E TURISMO,  [Viagem FGA-reunides | 25-02-2025 90,50] 20,50} 08-04-2025 20,59 o.0g o.0g oo o.0q 30,5 0,00 0.0 o.eq 0,09
5.4 em Lisboa dia

26/02/2025
FREGUESIA DE ALVALADE Pagt? taxas ocup. 20-12-2024 136,68 136,65 31-01-2025 126,54 o.0g o.0g oo o.0g 135,59) 0,00 0,0 o.eq 0,04

ecpago publi
FREGUESIA DE ALVALADE Pagamento de taxas de | 09-12-2025 136,68 136,69| 11-12-2025 126,54 o.0g o.0g oo o.0g 135,59) 0,00 0,0 o.eq 0,04

ocupacdo de espago

plblico
FUIITSU TECHNOLOGY Manutencdo para o 04-05-2023 108 215,00 154 334,45 06-11-2023 44 776, 1 0,00 0,00 a0 0,00 134 334,45 0,00 0,0 0,00 0,00
SOLUTIONS lsoftware Interstage

[XWand (Fujitsu) - CM
ACTUAL TRAINING LDA Formagdo Profissional -| 21-07-2025 550,00 76,50| 25-09-2025 &76,50) 0,00 o.0g oo o.0q G785 0,00 0.0 o.eq 0,09

Power Apps e Power

|Automate - Actual

[Training (GOP)
DIAS DE FOLGA, LDA "4 |4 quisiclo de trés 01-04-2025 1025,20 1261,00| 13-05-2025 1261, o,00 0,00 0,0 o,00 12610 0,00 0,01 0,00 0,00
MOLDURA™ molduras para cartazes
P2V - CONSULTORIA Procedimento de 12-12-2024 74 880,00 92 102 40| 18-12-2024 8501750 o.0g o.0g oo o.0g 521024 0,00 0,0 o.eq 0,04
INFORMATICA Consulta Prévia paraa

celebracio de um

contrato de aquisicio

de servigos de

administragdo de

|sistemas de

informag&o.
P2V - CONSULTORIA aguisigiio de servigos 20-08-2024 50 BE5,00 74 BBB,S5| 04-11-2024 24339, 1 o.0g o.0g oo o.0q 40 250,04 0,00 0,01 0,00 0,04
INFORMATICA [técnicos

5862 192,78 0.0 0,0 0,00 0,000 10 484 953,86 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

4

Mumero do Registo

[51

Data

(6]

Data do
primeiro
pagamento

(7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de

pregos

(5]

Servicos

Irilﬁllﬁs’f

forneciment.

Trabalhos de
suprimento de
EIT0S €

Outros
trabalhos,
incluindo os

a

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

[15]

forneciment.

Trabalhos
EEWIFOS

Trabalhos de
suprimento de
ETos €

UUtros
trabalhos,
incluindo os

a

[16]

[17]

menos
[18]

Observagdes

[12]

P2V - CONSULTORIA
INFORMATICA

P2V - CONSULTORIA
INFORMATICA

MANUSA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,

LDA

DASIS-VIAGENS E TURISMO,

LDA

DASIS-VIAGENS E TURISMO,

LDA

OASIS-VIAGENS E TURISMO,

LDA

Aquisicio de servigos
de garantia,
manutengéo & suporte
técnico para o
licenciamento do
software do fabricante
Red Hat, a prestar pelo
proprie fabricante e
pelo periodo de um
ano

[AquisicBo do software
para cdpias de
seguranca (backups), o
produto “Data Platform)
Essentials”

Servicos de reparagio g
manute

Viagem CA- Buenos
Aires de 24/03/2025 a
01/04/2025- no dmbito|
da XXIIl conferencia
anual ASSAL

\Viagem CA - Varsévia
no @mbito do Strategy
Day da EICPAde 203
23 de maio 2025
Viagem DIU de
16/02/2025 a
21/02/20%5 5 Paris -
reunides do FATF/GAFI

oDJU- de

12/02/2025 &
13/02/2025 a Munique
- Conferéncia
Ministerial “No Money
for Terror 2025

16-07-2025

11-06-2025

23-09-2024

20-03-2025

04-04-2025

30-01-2025

05-02-2025

4950,00

4 680,00

1380,00

521545

227527

162350

158,00

5125,40)

5756,40)

1697,40)

5 245,45|

2275,27]

1623,50)

156,00)

04-08-2025

08-07-2025

08-10-2025

05-04-2025

13-05-2025

08-04-2025

05-04-2025

6 125,40

5 756,40

2 275,27

1823,50

5125,40)

5 755,40

583,30

5 215,45

2 275,27

1 523,50

155,00

5 883 910,60

0,0

0,00

0,00)

0,00

10 506 671,68

0,00

0,01

0,00|

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

(3]

Preco
contratual

(4]

Mimero do Registo Data

131 (8]

Data do
primeiro
pagamento

71

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

(8]

Revisao de
pregos

(5]

SErvigos /
forneciment,

] ae
suprimento de
erros e

OUTTos
_trabalhos,
incluindo os

balhos &

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de

pregos

[15]

Servicos /
forneciment.

3 ae
suprimento de

erros e

oS
_trabalhos,
incluindo os

balhos 8

Observagdes

[18]

[17]

menos

(18] (18]

FARMACIA NICOLAU

NOTICIAS ILIMITADAS, 5. A

NOTICIAS ILIMITADAS, 5.A.

NOTICIAS ILIMITADAS, 5 A

ICA - INDUSTRIA E COMERCIO
ALIMENTAR, 5.4.

FRIZAIRE - EQUIPAMENTOS DE
FRIO, LDA

FRIZAIRE - EQUIPAMENTOS DE
FRIO, LDA

FRIZAIRE - EQUIPAMENTOS DE
FRIO, LDA

FRIZAIRE - EQUIPAMENTOS DE
FRIO, LDA

Campanha de
[Vacinaggo Antigripal
2025 ASF

Publicacio de um
anuncic de
contraordenacdo
IAUT/250/2025/DIU
conta A&P- Mediacdo
de Seguros Lda no
lornal de Moticias

Publicagdo de avisos de
transferéncia de
carteiras

Publicagido avisos
[transferéncia carteiras
de seguros lornal de
Noticias

|Servigo de catering pard
dia 5 de maio de 2025,
no dmbito da
inauguragdo da
Exposicdo de Cartazes
publicitdrios do setor
Isegurador.

IServigos de assisténcia
[técnica as maquinas de
quentes

Reparacdo de maguinag
do refeitdrio.

Limpeza dos motores
das maguinas do
refeitdrio.

Deslocacdo técnica por
motives de orgamento,
de varios equipamento
de frio no refeitdrio.

28-10-2025

27-05-2025

24-02-2025

04-11-2025

24-04-2025

02-05-2025

23-08-2025

19-11-2025

19-03-2025

1

1

2

1

257,60

226,67

530,00

320,00

555,00

67,00

713,73

172,00

67,00

1320,50)

278,80)

1881,20)

2 853,50

6as, 15|

52,41

2 181,69|

211,56|

82,41

12-12-2025

27-06-2025

05-04-2025

21-11-2025

27-06-2025

23-07-2025

18-12-2025

18-12-2025

11-06-2025

1 185,23

278,

138,80

418,21

52,41

2 161,59

211,54

52,41

1135,23

27,8

1831,

41,2

545,15

32,41

2 131,65

211,56

32,41

5 8O0 878,94

0,00

0,00

0,0

10 513 640,02

0,00

0,0

0,00

0,00/

Relatério de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 247



Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D?la Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primewro
i : i ; ey ae OUTros =5 ae OUtTos &
Entidade Objeto Data Valor Prego Namero do Registo Data pagamento Tra halhf:s Revisao de servigos ’f suprimento de| _trabalhos, Trahalhf:s Revisao de servigos / lsuprimento de trabaihos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. incluindo os
menos menos
[1] 12] [3] 4] [5] [6] 7] [8] &) (10] [11] [12] [14] [15] [16] [18] [19]

APCP -ASSOCIAC.EO Formacdo Profissional: | 16-10-2025 150,00 150,00 11-11-2025 150,00 0,09 o,0q 0,0 0,04 150,01 0,00] 0,0 o0 0,00
PORTUGUESA DOS CONTRATOS Ajuste Direto - Regime
PUBLICO plificado: do

enquadramento &

aplicagdo pratica
IS0 E - LEARNING, Implementacdo de 0%-12-2024 187 B98,00 231 114,54] 08-10-2025 66 873,50 o.0g o.00 o0 o.0g 17124429 o,e0 0,0 o,oq 0,00
TECNOLOGIA E ferramenta informatica

de gestdo integrada de

capital humang
MEGABARCELOS Informdtica e |Aquisiciio de dois 03-02-2025 4977,10 5121,83] 28-03-2025 612183 0,04 o,0q 0,0 0,00 £121,33) 0,00 2,0 0,00 0,00
Tecnologia Unipessoal Lda. computadores portatei
MEGABARCELOS Informatica e [Aquisigdo de 15-04-2025 49835,00 6129,08| 20-05-2025 6129,09 0,00 0,00 a,0 0,09 6123,09| 0,00| 0,01 o,0q 0,00
Tecnclogia Unipessoal Lda. computadores portatei
MEGABARCELOS Informética e |Aquisicio de dois 11-05-2025 4 B6L12 5579,15] 09-07-2025 578,15 o.00 o.00 o0 o.0g 51973,13 0,00 0,0 o,eq 0,09
Tecnologia Unipessoal Lda computadores portatei
TERRAVAL - AVALIAC&D E Servicos de avaliagio 07-02-2025 1 500,00 1 545,00 13-05-2025 1845,00 0,04 o,0q 0,0 0,00 18450 0,00 2,0 0,00 0,00
COMNSULTADORIA IMOBILIARIA, [imobilidria
CRAYON SOFTWARE Aquisigiio de 13-03-2025 810 277,29 995 641,07] 26-06-2025 308 405,15 0,00 o0 0,0 0,00 308 405,13 0,00| 0,0 0,0 0,0
LICENSING, UNIPESSOAL, LDA  [Licenciamento de

software e servigos

Microsoft
CRAYON SOFTWARE Formacdo Profissional -| 17-07-2025 5000,00 6150,00] 20-10-2025 6 150,00 0,00 0,04 0,01 0,00 6 150,01 0,00] 0,01 o,0d 0,00
LICENSING, UMIPESSOAL, LDA  ASF M365 Copilot
EDUARDOC CINTRA TORRES Servicos apoio 05-03-2025 1 500,00 1 845,00} 23-D4-2025 1300,00 o.0g o.00 o0 o.0g 1500,0 o,e0 0,0 o,oq 0,00

semindrio sobre Raul df

Caldevilla
PEDRO ALMEIDA LEITAC Servigos apoio 05-03-2025 1500,00 1 545,00| 14-05-2025 1 500,00 0,00 0,00 a0 0,0 1.500,0 0,00 0,0 o,oq 0,00

seminario sobre Raul dg

Caldevilla
VIAGEMS EXPANSAOD - VIAGENS Deslocacdo Florengas | 14-10-2025 959,53 550,53 31-10-2025 858,53 o.00 0,00 0,0 0,00 958,55| 0,00 0,0 0,0 0,00
E EVENTOS CORPORATIVOS, DSC com vista & sua

participacio nas

Residential

Foundational Trzining

Weeks de 16 a 20 de

novembro de 2025

6 297 552,26 0,0 0,01 0,00] 0,00 11024624,13 0,00 0,01 0,00 0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrata

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

4]

Nimero do Registo Data

[51 [6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de
pregos

2]

SErvigos /

forneciment.

b L3
suprimento de
erros e

UUtros
. trabalhos,
incluindo os

[10]

[11]

a
menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de

pregos SETVICOS .f‘

forneciment.

b de
lsuprimento de

erros e

Uutros
_trabalho:
incluindo

N Observagbes
os

[15] [16]

[17]

menos
[18]

a

[12]

VIAGENS EXPANSAD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAQD - VIAGENS

E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGEMS EXPANSAOD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

Deslocacdo DSP a Paris
de 3 & 4 de dezembro
participagio da ASF no
Colégio de Supervisore:
do grupo SGAM BTP

Deslocacdo a Frankfurt
(DJU) de 2B 31de
outubro 2025
participacic na
formagdo Anti-Money
Laundering Academy

Deslocacio a Frankfurt
(DMC) de 28 & 31 de
outubro 2025
participacdo na
formagdo Anti-Money
Laundering Academy

Deslocacdo a Frankfurt
(DSC) de 28 a 31 de
outubro 2025
participacdc na
farmacdo Anti-Money
Laundering Academy

[Alojamento Lisboa FGA
05,/06/2025 - Encontro
de Lideres da ASF no
dia 06,05

Viagem DSC -
Participacdo nas
reunides do Comité
Tecnico da Internationa
Metwork on Financial
Education [OCDE/INFE)
5 a 10 de maio no
México

26-09-2025

03-10-2025

03-10-2025

03-10-2025

04-06-2025

28-03-2025

585,38

207961

207361

207361

411,00

5 760,14

583,25

2 079,61

2 079,61

2 079,61

411,00|

5 760,14

08-10-2025

14-10-2025

14-10-2025

14-10-2025

08-07-2025

08-05-2025

583,25

2 079,64

2 079,64

2 079,64

411,00

5 760,14

583,83

2078,51

207,51

207,51

411,01

5 780,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 310 596,21

0,0

0,0

0,00

0,0

11 037 628,08

0,00| 0,01

0,00

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Data do
primeiro

Objeto

[1]

Data

2]

Valor

3]

Preco
contratual

(4]

Nimero do Registo Data

[51 (6]

pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[E]

Revisdo de

pregos Servigos ,fI

forneciment.

d
suprimento de
erros e

Oufros
_trabalhos,
incluindo os

balhos a

(8] [10]

[11]

menos
[12]

Revisdo de
pregos

Trabalhos

b de
. suprimento de
normais

erros e

servicos /
forneciment.

Outros

trabalhos, Observagdes

[14] [15] [16] [17]

incluindo os
balhos
menos

[18] (18]

VIAGENS EXPANSAC - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAO - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAO - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAC - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAO - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

Deslocagdo 2 Bruxelas
DRS de 01302 /10
participagio Expert
Group on Banking,
Payments and
Insurance

Deslocagdo a San
Salvador - El 5alvador
DRSde 063 l1lde
outubro - Conferencia
ASSAL

Deslocagdo a Paris DIU

Reunifes do FATF/GAFi

- 15 a 24 de outubro de|
2025

Deslocacdo a Paris
(DAR)de Ba S de
dezembro - Reunido
Comité Cenjunto de
trabalho da Base de
Dados das Autoridades
de Supervisso
Eurcpeias (ESAs) para
Troca de Informagdo
sobre Competéncia e
Idoneidade

Deslocagdo 2 Saldnica -
Grécia de 10/09 a 12-09
(DSI) no Workshop
XBRL

Deslocagdo a Roma | @
a 11 julho 2025 | DSS -
reunidies do colégio de
supervisores do Grupoe
Generali

Deslocacdo DIU a
Estrasburgo - reunides
do FATF/GAFI de 09 a
14 de junho

17-03-2025

04-09-2025

23-03-2025

30-10-2025

05-03-2025

24-03-2025

12-05-2025

001,58

512738

190748

630,28

104737

889,28

178584

201,55

5127,39)

1207,48]

630,25

104737

=89,25|

1785,54)

20-10-2025

30-09-2025

05-10-2025

04-11-2025

21-11-2025

0B-05-2025

26-05-2025

551,51

& 100,39

1507,41

639,21

1047,57]

289,25

1 785,54

951,53

6108,3g 0,00 0,0 0,0

807,45

535,25 0,00] 0,0 0,00

1047,37

533,25 0,00| o, 0,00

1735,34) 0,00 0,0 0,

0,00

0,09

0,00

0,00

0,00

0,00

0,09

6324 066,74

0.0 0.0

0,00

0,00

11051 098,61 0.00| 0.0 0,00/

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

12]

Valor

[3]

Preco
contratual

(4]

MNumero do Registo Data

[51 [6]

Data do
primeiro
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

[8]

Revisdo de
pregos

18]

Ircm’;

SErVicos

forneciment.

Trabalhos de
suprimento de
erros e

Tutros

,trabalhos,

incluindo

[

[10]

[11]

a
menos

[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisao de Trabalhios /| Itabalhos de
EEWISOS suprimento de
pregos

[15]

forneciment.

erros e

Tutros

trabalhos,

incluindo

Observagdes
05

[16]

[17]

menos
[18]

[18]

VIAGENS EXPANSAQD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

VIAGENS EXPANSAD - VIAGENS
E EVENTOS CORPORATIVOS,

THE AUDIOVISUAL COMPANY
(DPTC)

FARMACIA APOLO 70, LDA

Carlos A. Gongalves, Lda.

Silétrica, Sociedade Eléctrica
Portuguesa, Lda.

CERTAS PALAVRAS LDA -
EUROLOGOS PORTUGAL

AirGSM PTE, LTD

Cybertrading GmbH

65 Bilhetes de Comboio
Reunides FGA em
Lisboa de margo a
junho 2025

Viagem DSC - Roma de
09/07/20255 a
11/07/2025 -Generali
College meeting 2025

Aluguer de
equipamento
audiovisual para sessio
de trabalho a realizar
no Auditorio da ASF, a 3|
de abril de 2025

[Aquisicio de material
de primeiros socorros

Aquisicio de material
consumivel de
impressdo

[Aquisigio de material
de manutengio

Criacdo de videos
educativos

Servigos de
comunicagdes mdveis
de dados para as
deslocacdes de
colaboradores fora da
Unido Europeia

Adjudicacdo no
procedimento de Ajustq
Direto Simplificado
tendente a aquisicdo def
licengas de software
para a solucdo de
telefonia IP, o Cisco
Unified Communication|
IManager, em utilizagdo
na ASF.

11-03-2025

28-03-2025

26-03-2025

04-04-2025

28-03-2025

15-04-2025

09-04-2025

17-04-2025

24-04-2025

525,00

065,20

2 250,00

451,75

4530,90

245,57

11450,00

250,00

3 800,00

525,00|

265,29)

2767,50)

506,45

5573,04]

303,25

1414,50)

307,50)

4674,00)

08-05-2025

08-05-2025

30-05-2025

13-05-2025

20-05-2025

25-06-2025

22-10-2025

16-06-2025

14-05-2025

265,25

2 767,500

505,45

5 573,01

303,25

1 414,50

4 574,00

965,25

27675

505,43

557301

303,23

14145

4674,0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6340 845,27|

0,0

0,01

0,01

11 067 877,14

0,00 0,0

0,00

0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas Data do Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro

i i i i P Trabalhos Trabalhas de Outros isa Trabalhios ;| Irabalhos de Uitros 8
Entidade Objeto Data Valor Preco Nimero do Registo Data pagamento Trabalhos Revisdo de semgosff suprimento de| trabalhos, Trabalhos Revisdo de servigos suprimento de | trabaihos, Observagies

contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
a

menos ? menos
(1] 2] [3] [4] [51 (6] (7] [8] 18] [10] [11] [12] [14] [15] [16] [17] [18] [18]

PRG RETAIL GROUP PORTUGAL, |Aquisicdo de voucher | 15-05-2025 400,00 400,00 16-06-2025 400, 0,00 0,00 2,0 o,o0g 400,01 0,00 oo 0.2 0,09
LDA {TOYSRUS) para as escolas
vencedoras do
Concurso Todos Contarr|

Libros de Cabecera S.L. AquisicBo de publicacio 15-05-2025 17,00 18,02| 05-05-2025 1,03 o0 o.0q 0,0 o,0q 15,09 0,00] 0,0 0, 0,00
estrangeira - El libro de
la innavacién

FIGMA, INC Adjudicagde no 27-05-2025 576,00 708,45 16-07-2025 578, o.og o.0g 0,0 o,o0g 57,0 0,00 oo 0.2 0,09
procedimento de Ajuste
Direto Simplificado
tendente & aquisicdo da
subscrigdo do servigo e
licengas do software
“Figma Design” do
fabricante Figma, por
um perioda de 1 ano.

TRAMSPORTES RODRIGUES &  |Aquisico de servigo de| 11-08-2025 5 000,00 6 150,00 27-08-2025 263559 0,00 0,00 0,0 0,00 2 635,89 0,00 0,0 0,00 0,09
LOURENCO, LDA montagem,
desmontagem de
mobilidrie, mudangas e
transporte de bensa
ocorrer em todos os
edificios da ASF

Media%Par, 5.4, Aquisicio de assinatura| 18-06-2025 91,13 96,50 23-09-2025% 26,50 o,09 0,09 0,0 0,0 88,5 0,00] 0,0 0,0 0,09
do Jornal Econdmico
(formato impresso
+digital)

IFRS FOUNDATION Assinatura da 18-08-2025 471,70 500,00} 15-08-2025 423 8 0,00 0,00 0,0 0,0 413,85 0,00 o, 0,0 0,00
publicagda IFRS

ALFA ENERGIA, LDA Fornecimento de 23-06-2025 155 778,18 191 607, 16| 12-08-2025 5142804 o.og o.0g 0,0 o,o0g 31428,09) 0,00 oo 0.2 0,09
eletricidade para as
instalagBes da ASF, em
Lisboa & no Porto, ao
abrigo do Lote 2, do
Acordo-Quadro "AQ-EL
2024" da ESPAP

6 436 423,52 0.0 0.0 0,00 0,00 11163 455.39 0.00| 0.0 0,00/ 0,00
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Valores em EUR

Contrato Visto do Tribunal de Contas D?la Elo Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
primeiro
i H 1 H isar de’ Oufros 153 de Oufros o
Entidade Objeto Data Valor Preco Numero do Registo Data pagamento Trabalh:}s Revisao de sarvigos/ suprimento de| trabalhas, Trahalhr.ts Revisdo de servigos ’F suprimento de | _trabalhos, Observagdes
contratual normais pregos forneciment. erros e incluindo os normais pregos forneciment. erros e incluindo os
1 ke balhos a 1 ke balhos a
menos menos
{1 12] E]] 4 [5] (6] 71 [E] [8] [10] [11] [12] [14] [15] [18] [17] [18] (18]
CR&M Formagdo Activa de Formacgao Profissional -[ 01-08-2025 1 300,00 1 589,00| 28-11-2025 1558, o.00 0,00 0,01 0,00 1593, 0,00 0,01 0,04 a,
condugdo, Lda. Condugdo Defensiva,
|Ativa e Aumento de
Eficiéncia na Conducdo
de Viaturas Hibridas
Egipneus, Lda. [Substituicdo de pneus | 23-07-2025 284,54 340,28] 04-08-2025 349,91 0,04 o,0d 0,0 0,04 343,55 0,00 0,0 0,01 o,
[traseiros da viatura
BMW BF-38-DE
1 TICAD - INSTALACDES Aquisicio duas 08-03-2025 223000 5 202,50) 16-10-2025 5 202,39 0,09 0,0 0,0 0,09 52029 0,00 0,0 0,0 o
TECNICAS ESPECIAIS, UNIPESS |unidades de ar
condicicnado
AVEICLEAN - LIMPEZA E lservigos de higisne & | 04-08-2025 445 500,00 547 865,00 20-10-2025 a5 663,7 0,00 0,04 0,0 0,09 45 663,75 0,00 oo 0,01 o
CONSEHVACEO, LDA limpeza para as
instalagbes da ASF em
Lisboa & no Porto
GESPROIET, LDA IServigos de revisdo de | 12-08-2025 11 250,00 13 B37,50| 29-12-2025 1368,2: o.00 0,00 0,0 0,09 1588,25 0,00 0,0 0,0 a
projeto, fiscalizagio e
coordenagio de
seguranga em obra
ABBC - AZEVEDO MNEVES, IServigos juridicos de 22-0B-2025 30 000,00 36 500,00/ 11-12-2025 28 150, o,0q o,0q 0,0 o,0g 281582 0,00] o, 0,0 a,
BENJAMIM MENDES, patrocinio judiciario
CARVALHOE institucional a ASF - CM
EUROPEAN UNIVERSITY Formacdo profissional | 25-09-2025 7 310,00 8501,32] 06-10-2025 8o01,33 o,0q o,0q 0,0 o,0g B 031,32 0,00] o, 0,0 a,
INSTITUTE para 4 colaboradores
“Anti-Money
Laundering Academy™
ATMOSENSATION, \4luguer de estrado parqd 17-09-2025 630,00 774,50 13-10-2025 774,20 o,0g o.0q 0,0 o,0g 774,89 0,00 0,0 0,0 a;
UNIPESSOAL, LDA evento a realizar no
suditdrio da ASF, 3 22
[setembro de 2025
AMDA GROUP, LDA Formacdo Profissional: | 16-10-2025 4050,00 4 561,50 15-12-2025 4 9B1,50) o0q o,0q 0,0 o.00 49315 0,00] 0,0 0,0 o,
|Seguranca contra
Incéndios & Organizags
de Simulacro.
B2DIGITAL - CONSULTORIA &  [Renovacdo da 08-10-2025 4920,00 6 051,80 30-10-2025 6 051,60 0,00 0,00 0,0 0,00 60516 0,00, 0,01 0.0 o
PROJETOS, LDA lsubscricdo de software
RPA (UiPath)
6539 765,92 0.0 0,00 0,00} 0,00 11266 797,79 0,00 0,0 0,00 0,00/
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

[1]

Data

2]

Valor

[3]

Preco
contratual

(4]

Mdmero do Registo

[51

Data

(6]

Data do
primeira
pagamento

7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

(8]

Revisdo de
pregos

5 ae
suprimento de
erros e

SEMVIEos !I

forneciment.

OUtros
_trabalhos,
incluindo os

18] (101 [11]

a
menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

b ae
suprimento de
Erros e

SErVICos J’

forneciment.

Utros
,trabalhos,
incluindo os

a

Observagdes

[15] [16] [17]

menos

[18] (1]

TRULYNCLEN - SERVICOS DE
PROTECCAO AMBIENTAL, LDA

TRULYNOLEN - SERVICOS DE
PROTECCAC AMBIENTAL, LDA

SGEW, Solugbes Globais para
Empresasd, Unipessoal, Lda

GUESS WHAT - COMUNICACAQ,
LDA

OrangeDynamic, Lda

ORSYSTEMS - INNOVATION
TECHNOLOGY AND BUSINESS,
LDA

PDC - PROENCA DE CARVALHO
& ADVOGADOS, SOCIEDADE D

Servigo de
desinfestagio de
baratas no refeitdrio
Desinfestagdo com dois|
tratamentos a realizar
em todo o refeitdrio,
copa, armazém & toda g
area dos escritdrios do
1%Piso Tratamento 3
realizar em toda a drea
dos escritdrios We,
copas, garagens, ralos g|
esgotos. Av. Rep.N2T76.

[Aquisicdo de magquina

de dobrar e envelopar
correspendéncia para

expedicio.

Servicos de gestdo das
redes sociais da ASF

Impressio tipografica
da brochura do Plano
Estratégico.
Adjudicacdo no
procedimento de Ajustd
Direto Simplificado
tendente & aguisicio de
servicos de garantia,
manutengdo e suporte
técnico, para um
equipamento scanner
do fabricante Fujitsu.

Servigos apoio juridice

03-10-2025

04-12-2025

20-10-2025

25-11-2025

02-12-2025

16-12-2025

10-11-2025

550,00

2020,00

2657,15

&7 208,00

640,00

404578

17 450,00

430,50

2 484,60)

3 268,25|

82 567,07

787,20)

5083,31]

21 453,50

31-10-2025

19-12-2025

24-10-2025

16-12-2025

28-12-2025

15-12-2025

22-12-2025

230,59

2 482,50

5 268,29

10 10,5

787,21

& 083,34

55227

430,5

74346

326829

10130,55}

787,2

6033,31)

5522,7

0,09

0,00

0,09

0,00

0,09

0,09

0,00

6 568 533,07

0,01 0,01 0,00

0,00

11 295 564,94

0,00 0,01 0,00

0,00
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Valores em EUR

Entidade

Contrato

Visto do Tribunal de Contas

Objeto

(1]

Data

121

Valor

[3]

Preco
contratual

[4]

Numero do Registo

[5]

Data

(6]

Data do
primeire
pagamento

(7]

Pagamentos no periodo

Pagamentos acumulados

Trabalhos
normais

(8]

Revisdo de
pregos

(8]

SEervicos /
forneciment.

b ae
suprimento de
erros &

UUTros
trabalhos,
incluindo os

a

[10]

[11]

menos
[12]

Trabalhos
normais

[14]

Revisdo de
pregos

[15]

Servicos /
forneciment.

B ae
suprimento de

erTos &

UUtros
trabalho:
incluindo

i Observagdes
C‘IS
a

[1€]

[17]

menos
[18]

[19]

OASISTRAVEL-VIAGENS E
TURISMO, LDA

OASISTRAVEL-VIAGENS E
TURISMO, LDA

KEY DECISION, UNIPESSOAL,
LDA

Deslocagdo e
alojamento do Orador
convidado para a
Conferéncia ASF 2026
que decorrerd no dia 12
de janeiro no Centro
Cultural de Belém

Deslocacdo CA a
Frankfurt de 27 a 30 de
janeiro de 2026 no
ambito da Reunido do
BoS e da Conferéncia
Anual da EIOPA

Software para
Reporting e Suporte a
Deciséo do Novo
Sistema de Informagdc
do FGA

17-12-2025

10-12-2025

23-12-2025

620,53

122598

4 886,55|

520,53

122598

6 145,76

28-12-2025

30-12-2025

28-12-2025

5205

122531

514574

520,53

1225,38

5145, 74|

0,04

0,04

0,04

6576 525,34

0.00

11303 557,21
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Tipo de contrato

Adjudicagdes por tipo de procedimento

Total

Concurso Pdblico Consulta Prévia Ajuste Direto Qutros
Mamero Preco Nimero Preco Mimero Preco MNimero Preco HNdamero Valor
de Contratual de Contratual de Contratual de Contratual de
Contratos Contratos Contratos Contratos Contratos
Locagdo de bens o 0,00 i) 0,00 4 7 756,36 1 21381,17 5 25137,53
Aguisicdo de bens v] 0,00 7 409 791,21 128 205 450,28 0 0,00 135 915 281,49
AguisicBo de servicos 5 1635 486,18 9 428 530,54 228 1255713,33 46 408 545,67 288 37295676,12
Total 5 1636 486,18 16 838 722,15 360 1 468 959,97 47 429 926,84 428 4374 095,14
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AUTORIDADE DE SUPERVISAO DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
6.1 -Transferéncias e subsidios concedidos 2025

Unidade: Euros

Devolugéo de

D
- D D Al énci .
. Disposigoes legais Finalidade Entidade beneficiaria - o - autorizadas e traln?ferenaa.s / Observagoes
Tipo de despesa or¢amentadas | autorizadas pagas 30 pagas subsidios ocorridos
pag no exercicio
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9)
Transferéncias correntes
. _ |Art. 83°da Lei n°98 /2009, de 4 de setembro Riscos recusados de AT Empresas de Seguros 100 000
04.02.02 - Companhias de seguros e fundos de pensoes
04.03.05 - Servicos e fundos autdnomos Decreto-Lei n° 125/2014, de 18 de agosto Financiar a Autoridade da Concorréncia Autoridade da Concorréncia 1343 674 1343674 1343674
Arte 37° do Regulamento Interno da ASF aprovado nos
li K ©1 16°
termos do disposto na alinea k) don® 1 doartigo 160e |, o o o) Casa do pessoal da ASF 175 000 165 000) 165 000
no n° 3 do artigo 30° dos Estatuto da ASF aprovado pelo
04.07.01 - Instituigdes sem fins lucrativos Decreto-Lei n° 1/2015, de 6 de janeiro
Art. 3% da alinea a) do n°1 do artigo 7 °© e alinea |) do n° 1 Instituto dos ACtudrios Portugueses
do artigo 16 © do Estatuto aprovado pelo Decreto-Lei Certificagdo dos técnicos (1AP) 9 1.000] 650) 650
n°1/2015, de 6 de janeiro
D -Lei n® 66/2011 1 de junho - Bol! igi
04.08.02.A0.00 - Estégios profissionais ecretorLei n° 66/2011, de 1 de junho - Bolsa de estgio. |, e o/ oficsionais na AP Familias 202650, 155 207 152551 2656
profissionalizante
04.08.02.80.00 - Outras Regulamento - ASF Prémio de investigacao - ASF Familias 7500 7500 7500
- . Associagao de Supervisores de
| | 4. 4.
Cooperagdo Internaciona Sequros Lusofonos (ASEL) 500 30, 30
| ional N kon Fi ial
Cooperagao Internacional Ergsgilt;n(alwgwor onFinancia 8781 8781 8781
Corporacion Asociacion de
- } ) L .
04.09.03 - Resto do mundo - Paises terceiros e org. Art. 3% e alineas d) e e) do n°1 do artigo 7 °© do Estatuto (ooperacao Internacional fgﬁi;‘/zfsrse:ij)e Seguros de Amética 000 878 878
internacionais aprovado pelo Decreto-Lei n°1/2015, de 6 de janeiro
| ional A iati f
Cooperacio Interacional ntermational Association o 175 306 175 306 175 306
Insurance Supervisors ( |AIS)
- . International Organisation of
C: Int | 12 500 12 500 12 500
00peracac intermaciona Pension Supervisors (IOPS)
European Insurance and
Supervisdo de Seguros Europeia Occupational Pensions Authority 884 008| 879 050 879 050
(EIOPA)
Total transferéncias correntes 2911919 2748975 2746 320 2656

Transferéncias de capital

Total transferéncias de capital

Subsidios

Total subsidios
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Il = 5.5 2 - Transferéncias e subsidios recebidos

No ano de 2025, nao foram registados quaisquer montantes pela ASF.

O Conselho de Administragao

Filipe Valentim Carla Maria Ferreira Gabriel Bernardino
(Contabilista Certificado) (Diretora Financeira) (Presidente)
Rui Nuno Baleiras Diogo Alarcao
(Vice-Presidente) (Vogal)
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Paula Freire

(Vogal)
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Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
www.bdo.pt 1069-211 Lisboa

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragées financeiras da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de
Pensdes (adiante também designada por ASF ou Entidade), que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2025 (que evidencia um total de ativo liquido de 83 467 730 euros e um total de
patrimonio liquido de 63 890 433 euros, incluindo um resultado liquido de 6 187 586 euros), a
demonstracao dos resultados por natureza, a demonstracao das alteracdes no patriménio liquido, a
demonstracao dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstracoes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Autoridade de Supervisdo de
Seguros e Fundos de Pensdes em 31 de dezembro de 2025, o seu desempenho financeiro e os
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracoes Publicas.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do drgao de fiscalizagao pelas demonstragoes
financeiras

0 orgao de gestao é responsavel pela:

(i)  preparagao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas;

(ii)  elaboracao do relatério de atividade nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

(iii) criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou
erro;

(iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

—
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(v) avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

0 orgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacao da
informacao financeira da ASF.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estao isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcao material quando exista. As distor¢coes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes
intencionais, falsas declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

(iv)  concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢oes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

(v)  avaliamos a apresentagao, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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(vi) comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas de auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatorio de atividade com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orcamentais

Auditamos as demonstragdes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracao
do desempenho orcamental, a demonstracao da execucao orcamental da receita (que evidencia
um total de receita cobrada liquida de 67 960 910 euros), a demonstracao da execugao orcamental
da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicoes de 62 599 084 euros)
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O drgao de gestao é responsavel pela preparagao e aprovacao das demonstragées orcamentais no
ambito da prestacao de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizacao e relato previstos na Norma de Contabilidade
Pablica (NCP) 26 - Contabilidade e Relato Orcamental, do Sistema de Normalizacao Contabilistica
para as Administragoes Publicas.

Em nossa opiniao, as demonstragées orcamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacao Contabilistica para as
Administra¢ées Pablicas.

Sobre o relatorio de atividade

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de atividade
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a
informagao nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras e as demonstracoes
or¢camentais auditadas, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, nao
identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 20 de margo de 2026

Ismael Soares de Matos Taboas
(ROC n°® 1791, inscrito na CMVM sob o n° 20220045)
em representacao de BDO & Associados, SROC, S.A.
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Relatorio e Parecer da Comissao de Fiscalizaciao

1. — Nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 28.° dos Estatutos da Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pensdes (ASF), aprovados pelo Decreto-Lein.® 1/2015, de 6 de janeiro (com as alteragdes entretanto
neste introduzidas), nos exatos termos do qual compete a Comissao de Fiscalizagdo da ASF (CF) “dar parecer
sobre o relatorio e contas do exercicio, incluindo documentos de certificacdo legal de contas” da ASF,
versando a esse titulo o conjunto das suas atividades, incluindo os patrimdnios autonomos cuja gestao constitui
parte integrante das suas atribui¢des legais, nos termos da alinea j) do n.° 1 do artigo 7.° dos respetivos
Estatutos, conjugada com as previsdes constantes do n.° 9, alineas a) e b) do artigo 16.° destes Estatutos, de
acordo com as quais compete ao Conselho de Administragdo (CA) da ASF “assegurar a pratica pela ASF de
todos os atos necessarios no ambito da gestdo do Fundo de Garantia Automovel (FGA) [e do Fundo de
Acidentes de Trabalho (FAT)], representando ofs] mesmo[s] e exercendo todos os seus direitos e obrigagdes”,
a CF vem apresentar o seu Parecer sobre esses documentos estatutarios da ASF, relativos ao ano de 2025,
elaborados pelo CA, com a inovagao adotada desde 2020, por opgdo do CA, de autonomizar formalmente estes
documentos relativamente a ASF, ao FGA e ao FAT. Pertinente ¢ referir que esta CF se encontra sem
Presidente, desde setembro de 2024, s6 com dois vogais, aguardando a sua substituigdo, por ter excedido ha
muito o seu mandato, como foi notado pelo relatério do Tribunal de Contas, Relatorio de Auditoria 12/2025,
2.2 Seccdo, Volume I, Dezembro de 2025'. Apesar dessa circunstancia, tem exercido a sua fung¢do com todo o
zelo e dedicagdo, ainda que com esforgo acrescido. Adicionalmente, esta CF tem sido alvo de deliberagdes do
CA desde 12 de agosto de 2025, alegadamente na sequéncia do Relato de Auditoria n.° 1/2025, DA VII, Julho
de 2025, do Tribunal de Contas?, que culminaram com os envios ilegitimos de certiddes de ato administrativo
e de divida por parte do Presidente da ASF para a Autoridade Tributaria e Aduaneira. Na sequéncia desses
envios, ¢ apesar de todas as tentativas de dialogo institucional (quer presencialmente quer por cartas) com o
CA, na pessoa do seu Presidente, os membros desta CF ndo tiveram outra op¢do que ndo a sua legitima defesa,
quer através da interposicdo de uma A¢ao Administrativa, quer através da interposi¢do de uma Oposigao a
Execucdo Fiscal, quer ainda de requerimento de suspensdo do processo de Execucdo Fiscal com todos os
transtornos pessoais, pecuniarios € morais conexos.

Relatorio

2. — A CF acompanhou, nos termos que lhe estdo cometidos pelos Estatutos da ASF, a atividade de gestdo da
ASF e dos Fundos por esta geridos durante o exercicio de dois mil e vinte e cinco, tendo obtido informagdes e
esclarecimentos, quer, conforme sua pratica recorrente, em reunidoes com diversos Diretores (designadamente
do Departamento Financeiro, do Gabinete de Controlo Interno, do Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT), e
do Fundo de Garantia Automovel (FGA), com dois Administradores (o Vice-presidente e o Administrador
com o pelouro do Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos), e com o atual Presidente, quer
com reunides com o auditor externo (AE — BDO & Associados, SROC, Lda.). Nomeadamente, solicitou, em

I Recebido pelos membros da CF em carta de 16 de janeiro de 2026 com Assunto: Relatério n.° 12/2025 - AUDIT 2.“ S — Auditoria ao
Financiamento da Atividade Reguladora de Seguros e Fundos de Pensées. Disponivel em https://www.tcontas.pt/pt-
pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2025/Rel012-2025-2s.pdf.

2 Recebido pelos membros da CF em carta de 14 de julho de 2025 com Assunto: Financiamento da Atividade Reguladora de Seguros
e Fundos de Pensoes — Relato de Auditoria — Audi¢do — Prazo 10 dias uteis.
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email de 25 de fevereiro de 2026, a Diretora do Departamento Financeiro, o envio do
Cronograma/Calendarizac¢do das Operagoes de Fecho das Contas Estatutarias da ASF e dos Fundos (FAT e
FGA) de 2025, a semelhan¢a do que tem acontecido nos anos anteriores, tendo o referido cronograma sido
rececionado por esta CF a 6 de margo de 2026. O calendario de realizagdo previa o envio dos Relatoérios de
Atividades ¢ Contas de 2025 - RACA 2025 (ASF | FAT | FGA) - a CF em 17 de margo de 2026 ¢ a
correspondente conclusdo do Parecer por parte da CF em 30 de marco. As versdes ndo assinadas dos RACA
2025 (ASF | FAT | FGA) foram rececionadas ao final do dia 17 de marco e as versdes assinadas ao final do
dia 20 de margo.

Neste plano foi analisada a informac¢do documental, contabilistica e de gestdo disponibilizada pela estrutura
organizacional da ASF e foram objeto de analise as atas do CA de 2025. Neste contexto, ¢ de relevar o
desfasamento com que estas foram disponibilizadas no portal de partilha das mesmas (SharePoint), tendo
mesmo esta CF solicitado as atas do CA de dezembro de 2025 expressamente em carta anexa ao email enviado
ao gabinete do Presidente da ASF em 26 de fevereiro, no seguimento de anterior pedido em email de 2 de
fevereiro. Efetivamente, as atas do CA de dezembro de 2025 apenas foram colocadas a 10 de margo de 2026,
deixando esta CF sem a informacdo que lhe € devida no ambito das suas competéncias ¢ ndo permitindo o
acompanhamento atempado dos atos de gestdo do CA. A esta CF também lhe foi sonegada a informacgao
relativa a pronuncia que a ASF fez junto do Tribunal de Contas na sequéncia da recegdo do Relato de Auditoria
n.° 1/2025, DA VII, do Tribunal de Contas, em julho de 2025, a que teve acesso apenas aquando da divulgagio
do Relatorio de Auditoria 12/2025, 2.* Secgao, Volume I, Dezembro de 2025 pelo Tribunal de Contas, em
janeiro de 2016 [ambos ja referido no ponto 1. do presente Parecer].

3. — A CF acompanhou a atividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), responsavel pela
emissdo das Certificagdes Legais de Contas (CLCs) da ASF, FAT e FGA, no quadro da auditoria externa supra
identificada, através de reunides e trocas de informacédo, em diferentes fases da sua interven¢do, numa Otica de
interagdo com o planeamento e operacionalizacdo dessas fases de intervencdo, seguindo e tomando
integralmente em considerag@o o conjunto dos trabalhos de auditoria realizados por esse auditor externo (AE)
- cuja calendarizacgdo foi articulada com esta CF.

Noutro plano, justifica-se anotar que, apos anteriores vicissitudes de transicdo que se fizeram sentir em matéria
de plena adocdo e operacionalizac¢do do Sistema de Normalizagdo Contabilistica-AP (“SNC-AP”), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro - em termos que foram, designadamente, refletidos no
Parecer desta CF sobre o exercicio de dois mil e dezoito, ¢ noutros documentos complementares, as
Demonstragdes Financeiras e as Demonstragdes Or¢camentais de 2025, objeto da presente apreciagdo, sdo
enquadradas na sua plenitude pelo acima referido SNC-AP, dando origem - uma vez concluida a transi¢@o para
esse sistema - a emissdo de uma unica CLC, por entidade (ASF, FGA e FAT), por parte do AE, diversamente
do que sucedeu em termos marcadamente excecionais quanto ao exercicio de dois mil e dezoito, o primeiro
acompanhado por esta CF, na sua atual composi¢do, no seu supra referido Parecer sobre aquele exercicio de
dois mil e dezoito (num quadro em que foram entdo emitidas, sucessivamente, em momentos distintos CLCs
referentes a demonstragcdes financeiras e a demonstracdes orcamentais). Em contrapartida, a plena
aplicabilidade do SNC-AP, apos o anterior periodo de transi¢do, tem outras implicagdes que serdo consideradas
noutro ponto do presente Parecer [infra, 5.], em linha com observagdes e reparos feitos no Relatorio e Parecer
da CF, de 25 de margo de 2025, sobre o exercicio de 2024, relativos a um modelo de contabilidade de gestdo
exigido no quadro do SNC-AP.

4. — Neste ambito, a CF apreciou igualmente para além das (i) Certificagdes Legais de Contas (CLCs) emitidas
pelo ROC, em representacdo do AE (BDO & Associados, SROC, Lda.), enviadas a esta CF ao final do dia 17
de mar¢o de 2026, versdo “ndo assinada”, e as CLCs assinadas ao final do dia 20 de marco de 2026,
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contemplando o Relato sobre a Auditoria das Demonstragoes Financeiras € o Relato sobre outros Requisitos
Legais e Regulamentares Adicionalmente, a CF, no ambito dos seus trabalhos, ainda diligenciou junto de
diversos Departamentos da ASF, a obtencao de informagdes técnicas complementares necessarias a conclusao
deste Parecer. Foi também apreciado (ii) o “Plano Anual de Auditoria 2025”, documento sucinto emitido pelo
GCI que apresenta no Quadro 1 — Sintese das principais a¢des programadas para 2025 (pagina 7) aagdo A 02
Procedimentos instituidos pelo DFI na gestdo do novo modelo de apuramento dos custos de gestdo e na
fiabilidade dos resultados, prevista para abril de 2025, mas ndo concluida; (iii) o “Plano de Auditoria (Bienal)
2026-27”, de dezembro de 2025, que transita a referida agdo do Plano de 2025, bem como varias outras (Tabela
1 — Lista das a¢oes de auditoria a realizar em 2026 e 2027, pagina 8), prevendo a sua conclusdo no 1° semestre
de 2026, o que é da maior relevancia em linha com o referido noutro ponto do presente Parecer [infra, 5.]; (iv)
0 “Relatorio Verificagdo dos procedimentos instituidos pelo DFI na gestdo do novo modelo de apuramento
dos custos de gestdo e na fiabilidade dos resultados”, de outubro de 2025, cujas recomendagdes, no ambito da
adocdo, em 2024, da contabilidade de gestdo, permitindo a substitui¢ao do framework anteriormente utilizado
para o apuramento e imputacdo dos encargos suportados com o funcionamento dos FGA e FAT, e do respetivo
suporte pelo novo sistema ERP e por uma nova aplicagdo de alocag@o de tempos, sdo de relevar no sentido da
sua melhoria; e o “Fast Audit incidente de seguran¢a + Reporte sobre a implementagdo das recomendagoes
que resultaram da Fast-Audit”, de junho de 2025, nomeadamente a urgéncia da aplicagdo das recomendagdes
ai contidas, todos emitidos pelo GCI (Nucleo de Auditoria Interna), e recebidos por esta CF a 17 de margo de
2026.

5.1. — Justifica-se, no quadro da apreciagdo global dos Relatorios e Contas da ASF, do FGA e do FAT por se
tratar desde logo de ponderacdo global e transversal — em perspetiva integrada quanto ao universo total da
ASF compreendendo os patrimonios autonomos que a ASF estd legalmente incumbida de gerir (FGA e FAT
supra mencionados) — mencionar que os diversos aspetos atinentes a uma questdo estrutural recorrentemente
trazida a colagdo por esta CF e que se reporta a necessidade (obrigacdo) de aplicagdo de um modelo de
contabilidade de gestdo desde que se verificou a transi¢do para o SNC-AP nos exatos termos referidos supra
no final do ponto 3. deste Parecer e sumariados no Relatdrio e Parecer da CF, de 25 de margo de 2025, sobre
o exercicio de 2024, registaram desenvolvimentos que culminaram com a “integracdo do atual modelo de
contabilidade de gestdo no novo ERP”, como enunciado sobre essa perspetiva integrada de relagdes financeiras
entre a ASF, 0 FGA ¢ 0 FAT no “Relatorio de Atividades e Contas Anuais — ASF — 2025” (doravante também
designado de modo abreviado como “RACA-ASF-25”), designadamente no ponto 5. 1. Conclusdo do processo
de implementacdo da contabilidade de gestdo na ASF ¢ nas Notas 13.2, 20.2 ¢ 23.9 do ponto 5 - Anexo as
demonstragdes financeiras.

Por seu turno, a propésito desta matéria, o AE na sua CLC relativa a ASF retira a Enfase colocada na CLC
relativa @ ASF do ano de 2024 nos termos da qual “(...) a ASF incorre em despesas administrativas,
patrimoniais e financeiras no ambito da gestdo do Fundo de Garantia Automovel (FGA) e do Fundo de
Acidentes de Trabalho (FAT). Os gastos foram apurados em 2024 utilizando a nova metodologia,
operacionalizada pela ASF, no ambito da primeira fase do Modelo de Contabilidade de Gestdo, tendo como
objetivo principal garantir um apuramento rigoroso e transparente dos gastos imputaveis aos Fundos (FAT e
FGA). Nas demonstragées financeiras foram registados os montantes debitados e cobrados pela ASF, face as
dotagoes disponiveis nos or¢amentos dos Fundos, que foram objeto de cativagbes impostas pela Lei do
Org¢amento de Estado para 2024, assim como, o reconhecimento de rendimento dos montantes a receber pela
ASF em 2025. A nossa opinid@o ndo é modificada em relacdo a esta matéria”. (destaque a negrito
acrescentado).
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O mesmo AE, disponibilizou, por via da Diretora do Departamento Financeiro, em email de 26 de marco de
2026, o documento com o titulo de “Relatorio de garantia de fiabilidade sobre o apuramento dos gastos de
gestdo assumidos pela ASF na gestdo do FAT e FGA”, que refere “Contudo, verificamos que a plataforma
ainda ndo se encontra totalmente integrada no novo ERP, mantendo-se necessaria, nesta fase, a utilizagdo
complementar de um ficheiro excel para efeitos de imputagdo dos custos de gestdo com base nos tempos
registados. De acordo com a informagdo prestada pela ASF, encontra-se em curso uma avalia¢do custo-
beneficio para fundamentar a decisdo, em 2026, sobre eventual integragdo automdtica dos tempos no novo
sistema ESP.”

5.2. — Neste contexto, importa reter como aspetos primaciais os seguintes, em conexdo e por remissdo para
anteriores Pareceres desta CF, designadamente o seu “Relatorio e Parecer sobre o exercicio de 2024 da
ASF, FGA ¢ FAT, de 25 de margo de 2025, e o seu “Parecer sobre as Propostas de Planos de Atividade e
Or¢amento para 2026 da ASF”, de 8 de agosto de 2025:

1) Correspondendo as reiteradas, insisténcias, recomendagdes e énfases da CF a este respeito, é
de registar positivamente a adogdo em julho de 2024 dos documentos “Gastos — Fase 1 do
Modelo de contabilidade de gestdo”, Julho 2024 (documento de 27 pps) e “Modelo de
Contabilidade de Gestdo - Procedimento de alocagdo dos Gastos Indiretos da ASF” (4 pps),
embora enfatizando a necessidade de completar efetivamente os trabalhos neste dominio por
forma a, de modo criterioso e tecnicamente e especificamente informado e escalpelizado, se
poder aferir a consisténcia do modelo, a sua comparabilidade com modelos anteriores
subvariantes ¢ a sua operacionalidade e corre¢do num otica estrita de compensacao por custos
e nunca de beneficio.

(i1) A atualizagdo do documento “Gastos — Fase I do Modelo de contabilidade de gestdao” (versao
2 — Atualizagdo em 12 de novembro de 2024), aprovada em reunido do CA de 28 de novembro
de 2024, refere, relativamente ao modelo conceptual “a implementar na Fase I do Modelo de
Contabilidade de Gestdo da ASF”, que “Numa primeira fase, abordara os gastos da ASF e
serd suportado por um ficheiro, em formato excel, até estar implementado o modulo de
contabilidade de gestdo no novo ERP.” Adicionalmente, refira-se que nesta nova versio se
inclui que “No caso dos Investimentos (Imobilizado) de uso exclusivo dos Fundos o seu custo
é suportado diretamente pelos respetivos or¢camentos, sendo que nestes casos as respetivas
amortizagoes sdo contabilizadas nas contas dos Fundos.”, o que entendemos ser uma opgao
correta e justificavel face a realidade existente da relagdo entre a ASF e os Fundos (FGA e
FAT). Por outro lado, também ai se refere que “Em 2025, deverdo estar estabilizados tanto o
modelo integral de contabilidade de gestdo, como a sua total operacionaliza¢do em base
exclusiva no novo ERP (mddulo de contabilidade de gestdo), entretanto desenvolvido e
implementado.”

(ii1))  Face ao “RACA-ASF-25”, esta CF constata que houve uma melhoria qualitativa significativa
na implementacdo do modelo de contabilidade de gestdo nos moldes definidos na NCP — 27
ao longo de 2025, com a sua operacionalizagdo no novo ERP (“A I de janeiro, entrou em
operagdo uma nova plataforma de gestdo ERP (Enterprise Resource Planning), mais robusta
e flexivel do que a anterior. O modelo de contabilidade de gestdo que funcionava fora da
anterior ERP estd doravante integrado.”), que veio substituir o anterior ERP (Minimal).
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6.1.1. — Os Relatorios de Atividade e Contas Anuais aprovados pelo CA expressam razoavelmente os
principais factos e o desenvolvimento da gestio da ASF, do FGA e do FAT em 2025 e apresentam
genericamente as perspetivas para 2026. A este respeito, a CF regista o ja mencionado supra, no ponto
precedente [supra 5.] do presente Parecer para efeitos do seu impacto em matéria de observancia de requisitos
de legalidade financeira. Regista também, entre outros aspetos, a interligacdo das atividades enunciadas nos
RACA em aprego com a apresentacdo de um novo Plano Estratégico da ASF para o triénio 2026 | 2028,
subordinado ao lema “Proteger o presente, financiar o futuro”, atendendo a que no ano de 2025 foi nomeado
um novo Presidente®, concluido que foi 0 mandato da anterior Presidente. Esse novo plano delineia a missdo,
os valores ¢ a visdo da Autoridade, bem como cinco prioridades desdobradas em dezoito objetivos estratégicos
que irdo guiar a sua acao, correspondentes a (i) Prioridade Estratégica 1 | Regulagdo com propoésito, Supervisao
com impacto; (ii) Prioridade Estratégica 2 | Catalisar a resili€ncia social e a proteg¢ao do cidadao; (iii) Prioridade
Estratégica 3 | Fomentar a inovagdo responsavel para um mercado de futuro, (iv) Prioridade Estratégica 4 |
Transformar a supervisao através da utilizagao estratégica de dados, e (v) Prioridade Estratégica 5 | Construir
uma cultura de exceléncia e agilidade. A esse titulo, salienta-se, como ja acentuado em anteriores pronuncias
desta CF, a importancia da devida densificacdo de todos esses objetivos estratégicos (e eleicdo em grau
adequado de prioridades entre os mesmos), em sede de planificacdo anual obrigatoria em termos estatutarios
e correspondente execugdo dos objetivos assim densificados em cada exercicio anual, bem como dos suportes
para a respetiva concretizagdo, também para os efeitos referenciados, infra, nos pontos 8.1. ¢ 8.2. deste Parecer
(considerando as imposi¢Oes estatutarias de monitorizagdo, em base anualizada, de concretizagdo dos
objetivos assumidos e correspondentes areas de atuagdo). A este proposito, destaca, em 2025, que “os trabalhos
de implementagdo do Modelo Integrado de Supervisio (MIS) concentraram-se, essencialmente, no
desenvolvimento da componente tecnologica”, o que ¢ considerado uma vertente “determinante para
aperfeicoar a avaliagdo dos riscos e otimizar o planeamento das a¢des de supervisdo, suportadas num
processo estruturado de gestdo e utilizagdo de dados”, dando “continuidade a integragdo dos procedimentos
de partilha de informagdo entre as dreas com responsabilidades de supervisdo, contribuindo para uma
implementagdo gradual do modelo integrado”.

6.1.2. — Nessa perspetiva anualizada, e cotejando a apresentagdo de atividades ora feita no “RACA-ASF-25”,
nomeadamente no ponto 4. Regulagdo, Supervisdo e A¢do Sancionatoria (com sete pontos, paginas 49 a 78),
¢ de registar (i), no que diz respeito as Associacdes Mutualistas, o que se transcreve: “a inexisténcia de planos
de convergéncia suscetiveis de permitir a ASF verificar o respetivo cumprimento durante o periodo transitorio
frustra as competéncias que lhe foram atribuidas no referido diploma, tendo-se, no essencial, limitado a
atividade da ASF, em 2025, ao registo das pessoas que exercem fung¢des de diregdo efetiva nas associa¢oes
mutualistas, que as fiscalizam ou que sdo responsdveis por fungdes-chave, incluindo a verificagdo dos
requisitos de idoneidade, qualifica¢do profissional, independéncia, disponibilidade e capacidade”. Por outro
lado, refere-se que (ii) “as finangas sustentaveis e os riscos de sustentabilidade continuaram a ser avaliados
no Relatorio anual de Exposi¢do aos Riscos Climaticos dos Setores Segurador e dos Fundos de Pensoes
(RERC), designadamente ao nivel da exposi¢cdo a riscos climdticos de transi¢do e aos riscos fisicos,
associados, respetivamente, as carteiras de investimentos e as coberturas de seguros dos ramos ndo vida. O
aprofundamento da andlise e das metodologias de avaliagdo de risco contribuiram para enriquecer o processo
de supervisdo da integracdo dos riscos de sustentabilidade na governagdo das empresas de seguros e
sociedades gestoras de fundos de pensdes”. Também (iii), na vertente interna, “a reestruturacdo da area de
Supervisdao Prudencial da ASF, ocorrida no primeiro semestre de 2025, consistiu na integragdo entre a
supervisdo prudencial das empresas de seguros e a supervisdo prudencial de fundos de pensdes, num unico

3 Resolugiio do Conselho de Ministros n.° 141/2025, de 19 de setembro (publicada em Diario da Reptiblica, 1 série, de 19 de setembro
de 2025).
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departamento. Por conseguinte, a segunda metade do ano também foi dedicada ao alinhamento dos processos
internos, com vista a identificagcdo de sinergias e ao refor¢o da eficiéncia operacional”.

6.1.3. — Complementarmente, no quadro das atividades de 2025 expressas no “RACA-ASF-25”, impJe-se
destacar o que € designado como 5. Atividades de Impacto Transversal, desde logo no que concerne a uma
nova fase do processo de implementagao da contabilidade de gestdo na ASF que, finalmente, apos diversos
anos, em janeiro de 2025, correspondeu a integracdo do modelo de contabilidade de gestdo, concluido em
meados de 2024, no novo sistema ERP da ASF, procedendo ao apuramento dos gastos da ASF com a gestao
de cada Fundo (FAT e FGA). Também o ja referido MIS, com o objetivo de proporcionar uma visao integrada
dos riscos dos operadores supervisionados, ¢ mencionado, embora ndo se apreenda o output especifico desse
projeto assumido como estruturante, seja em termos de estruturagdo global das atividades de supervisdao
financeira cometidas a ASF, e suas especificas articulagdes funcionais, seja em termos do seu possivel suporte
tecnologico, tendo presente as mais recentes tendéncias e evolugdes no plano da supervisao financeira em geral
quanto a panoplia e alcance das ferramentas tecnoldgicas a usar nesse processo de supervisdo. Por ultimo, sdo
elencadas as iniciativas relativas a prote¢ao ao consumidor e literacia financeira, bem como a cooperagdo.

Combinado também com as atividades realizadas em 2025, impoe-se, referenciar o ponto 6. Pessoas e
Organizagdo, distribuido por oito sec¢des. Efetivamente, no final do ano, o quadro de pessoal era composto
por 273 colaboradores, registando-se quinze entradas e nove saidas, incluindo cinco por motivo de reforma,
assumindo-se que, em 2026, “a ASF ira aprofundar a modernizagdo dos seus processos, refor¢ar a
qualificagdo das suas equipas e consolidar uma cultura organizacional preparada para responder com
agilidade aos desafios emergentes”. Em termos de planeamento, a ASF manteve-se concentrada “no reforgo
das atividades criadoras de valor e na resiliéncia operacional, através do desenvolvimento de instrumentos
de continuidade de negocio, para além do balango da execuc¢do do Plano Estratégico que orientou as
atividades da ASF entre 2020 e 2024 . Na area de sistemas de informagao, em 2025, foi utilizada a Robotic
Process Automation (RPA), “na automatizagdo da cobranga anual das taxas de supervisdo aos mediadores”
e “entrou em funcionamento o novo ERP, abrangendo as dareas (i) financeira, (ii) recursos humanos e (iii)
compras e patrimonio”. Relativamente a compras e patriménio, “foi elaborado o Plano Anual de Compras,
instrumento central para a programac¢do atempada das necessidades aquisitivas” e “concretizada a
atualizag¢do das medidas de autoprotecdo, abrangendo a revisdo dos procedimentos internos de seguranca e
a implementagdo de agoes de formagdo dirigidas aos utilizadores habituais do edificio-sede da ASF”. Em
termos de comunicagdo, refere-se que a “divulgacdo de informagdo util e de qualidade ao mercado
permaneceu, em 2025, uma prioridade para a ASF, tendo nesse ambito prosseguido com a produgdo de
publicagdes técnicas, publicacoes estatisticas e estudos e documentos de trabalho”. No que diz respeito a
informacdo estatistica, “destacam-se: o mapeamento das bases de dados utilizadas nas atividades de
supervisdo, construindo uma visdo integrada das fontes de informagdo existentes; a identificacdo dos data
owners das bases de dados catalogadas, assegurando a defini¢do de responsabilidades, bem como a qualidade
e consisténcia dos dados ao longo do seu ciclo de vida, e a recolha dos indicadores-chave essenciais a tomada
de decisdo” e “a elaboracdo de dois documentos orientadores, a Politica de Governagdo dos Gestores de
Dados Departamentais (GDD) e a Carta de Governagdo de Dados, constituindo, este ultimo, a base
estratégica do projeto de Governagdo de Dados, identificando os objetivos, principios e dmbito de atuagdo”.
Também um novo Portal da Estatistica esta “em desenvolvimento” e o novo Portal dos Operadores “tem vindo
a permitir a introdu¢do de melhorias significativas na eficiéncia dos processos de comunicagdo entre a ASF
e os operadores supervisionados”. Por ultimo, relativamente ao controlo interno, promoveu-se “uma cultura
organizacional orientada para o cumprimento rigoroso do Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados
(RGPD)”, procedeu-se a “reformulagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas
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(PPR)”, e foi “aprovado o plano de auditoria interna para o biénio 2026 a 2027, com destaque para “a
realizagdo de uma agdo de avaliagdo ao FAT, orientada para a verificagio da conformidade dos
procedimentos e da robustez dos mecanismos de controlo associados a respetiva gestio”.

Finalmente, ¢ de salientar no capitulo /1. Contas Anuais, sec¢ao 3. Demonstragéoes Financeiras, o que é referido
na Nota 15 — Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes do ponto 5 - Anexo as demonstragoes
financeiras, na pagina 160, relativamente a Ativos contingentes - processos de execugdo fiscal. Efetivamente,
e como os membros da CF tém enfatizado, a suposta divida que a CF tem para com a ASF, ndo é “para efeitos
de instauracdo de processo de execugdo fiscal para reposicdo coerciva de quantias indevidamente recebidas,
certas, liquidas e exigiveis” como aparece nas certidoes de ato administrativo e de divida ilegitimamente
emitidas pelo Presidente da ASF (por ndo fazer parte das competéncias do CA da ASF — Artigo 16.° dos
Estatutos), conforme desenvolvido no ponto 6.5 deste Parecer, infra, pelo que aparecem como ativos
contingentes. Esta CF nao tem qualquer responsabilidade de devolucdo de quantias pagas a titulo de
vencimento, como reiteradamente referiram individualmente cada um dos seus membros por diversas vezes
em cartas enviadas a Presidéncia da ASF. Como fica evidente dos relatorios referidos no ponto 1. supra deste
Parecer, a esta CF ndo ¢ atribuida qualquer responsabilidade financeira sancionatoria ou reintegratoria, ou
outra, resultante da atuacdo dos deveres do CA, pelo que ndo pode ser fundamentagdo nem base de legitimacao
de deliberacdes do CA (nomeadamente a Deliberacdo 2/2025 - Reunido do Conselho de Administragdo de 12
de agosto de 2025). Acresce que o Relato de Auditoria n.° 1/2025 do Tribunal de Contas ainda se encontrava
em contraditorio sob a forma de direito de audi¢do e mesmo o Relatério de Auditoria 12/2025, 2.* Secgao,
Volume I, Dezembro de 2025, concede um prazo de contraditério de seis meses. Surpreendente é a prontincia
feita pela ASF junto do Tribunal de Contas, sonegada a esta CF, que ao invés de defender as decisdes de gestdo
tomadas relativamente aos vencimentos desta CF, argumenta contra esta CF atribuindo-lhe responsabilidades
que ndo estdo no ambito das suas atribui¢des, posi¢do que ndo merece acolhimento por parte do Tribunal de
Contas. Como se pode constatar no descrito no ponto 246 do Relatério de Auditoria 12/2025, 2.* Seccéo,
Volume I, Dezembro de 2025 (desde a pagina 64 até a pagina 71), ndo tém qualquer fundamento as opgoes
que o Conselho de Administragdo tomou visando os membros desta CF. A existir divida, esta é devida pelos
eventuais responsaveis elencados no Anexo VII Mapa 4 (paginas 124 e 125) do ponto 235 do relato definitivo
do Tribunal de Contas e ndo visam esta CF (“235. Os eventuais responsaveis sdo os membros do CA da ASF
e os dirigentes intermédios identificados no Anexo VII (Mapa 4)”, pagina 62).

6.2. — No que respeita ao FGA, sao apontados os marcos de 2025, nomeadamente a entrada em funcionamento
do sistema de informagdo contabilistica de gestdo no ERP (Enterprise Resource Planning) para apuramento
dos gastos da ASF incorridos na gestdo do FGA. Também ¢ significativo, na sequéncia da publicacdo do
Decreto-Lei n.° 26/2025, de 20 de margo, que transpds a Diretiva (UE) 2021/2118 para o ordenamento juridico
interno, o FGA ter iniciado as suas fungdes de Organismo de Insolvéncia, assumindo a responsabilidade de
garantir o pagamento de indemnizagoes a terceiros, vitimas de acidentes causados por veiculos cuja seguradora
se encontre em situagdo de insolvéncia ou liquidagdo. O FGA manteve a sua politica de cooperacdo
institucional com parceiros estratégicos das suas areas de atividade, tanto a nivel nacional como internacional.
O FGA manteve o foco na modernizagao digital das diferentes vertentes da sua atividade.

6.3.1. — No que respeita ao FAT, e tal como sucede quanto ao FGA, no sentido indicado no ponto precedente,
as atividades em 2025 tomaram globalmente como referéncia a cooperagdo institucional, a modernizacdo
digital, e o acréscimo de competéncias. Destaca-se a estreita articulagdo do FAT com as empresas de seguros
no processo de implementagdo da Norma Regulamentar n.°13/2024-R, de 17 de dezembro, que altera a Norma
Regulamentar n.° 11/2007-R, de 26 de julho, relativa ao Sistema de Informagédo de Pensdes de Acidentes de
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Trabalho, com vista a assegurar o correto, rigoroso e credivel reporte da informacdo, bem como a
harmonizacdo de procedimentos. No que se refere a modernizacdo digital, deram continuidade ao
desenvolvimento de automatismos, no que respeita (i) ao controlo interno dos processos e (ii) a validagao da
informagdo, bem como, de procedimentos com vista a uma tomada de decisdo mais célere. Também foi
decidido encetar um nivel acrescido de certificagdo atuarial, que passou pelo aprofundamento das
metodologias de calculo das provisdes técnicas inerentes a natureza ¢ a dimensdo das responsabilidades
atribuidas por lei ao FAT, de modo a aferir nomeadamente a sua sustentabilidade financeira.

6.3.2. — Como se especificard infra, na parte do presente Parecer versando mais diretamente aspetos
contabilisticos/patrimoniais (especialmente quanto aos resultados do FAT, ponto 11 infra), verificou-se uma
diminui¢do, em termos absolutos, no montante de 127 327 508 Euros da provisao acumulada total do FAT em
2025 (1 532 711 796 Euros) face a 2024 (1 660 039 304 Euros) e, em termos relativos a uma diminuigao de
7,67% relativo a 2024. Esta variagdo ¢ explicada fundamentalmente pela alteracdo da taxa de desconto usada
em 2025 (3,136%) face a usada em 2024 (2,539%) tendo em conta os estudos e projecdes efetuados pela
EIOPA, conforme consta do relatério atuarial utilizado pelo FAT, pags. 9 e 10, e consultado/verificado nos
seus pressupostos técnicos de especialidade pela CF, mantendo-se os restantes pressupostos atuariais iguais
aos adotados em 2024.

6.4. — Numa perspetiva mais macro do funcionamento da ASF em 2025, impde-se referir quanto ao quadro
global das atividades desenvolvidas neste exercicio pela ASF e pelos Fundos que lhe incumbe estatutariamente
gerir, que o mesmo foi caraterizado por um contexto macroecondmico e geopolitico crescentemente incerto e
imprevisivel, embora se tenha mantido a estabilizacdo da inflagdo e dos niveis de taxa de juro, a par de um
agravamento das tensoes da situacdo geopolitica no Leste da Europa e no Médio Oriente. Acresce que novos
tipos de condicionantes e riscos associados a disputa pela lideranga da ordem mundial, assente na competi¢cdo
pelo acesso a recursos e informagdo de diversa ordem, acarretam outros riscos de incerteza para a atividade
econdmica e reflexamente para o setor financeiro, conduzindo globalmente a uma envolvente macroeconomica
complexa e de substancial imprevisibilidade, conducente, por seu turno, a novos tipos de tensdes para a
estabilidade financeira, e obrigando, como referido nos relatos de atividade da ASF em 2024, a alguma afetagdo
de recursos para alguma monitorizagdo extraordinaria dos balangos e indicadores de risco relevantes de
acompanhamento da operacdo e do negocio das entidades supervisionadas pela ASF.

6.5. — Neste contexto global, a CF acompanhou as atividades de varias unidades da ASF e dos Fundos por esta
geridos no decurso de 2025, mantendo reunides de trabalho com alguns Diretores no quadro dessas unidades,
para além de reunides ja no inicio de 2026 mas dedicadas a revisdo das atividades do exercicio de 2025
(designadamente, como ja referido supra, Diretores do Departamento Financeiro, do Gabinete de Auditoria
Interna, do Fundo de Garantia Automoével (FGA), e do Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT), numa otica de
afericdo geral dos principais eixos de atuacdo das mesmas no decurso desse exercicio de 2025, e, sobretudo,
em ordem a apreender globalmente uma perspetiva integrada dos resultados dai emergentes na conclusdo de
tal exercicio. Para além desses aspetos, e por se reportar a uma area nevralgica para o exercicio de fungdes de
escrutinio da legalidade financeira por parte da CF, impde-se destacar, num plano de desejavel plena
ultrapassagem de condicionantes de um passado ainda recente - maxime os relacionados com o Departamento
Financeiro da ASF com a cessacdo de fun¢des do anterior Diretor no final de maio de 2021 (o qual havia
iniciado fungdes em junho de 2020), avocacdo de fungdes pelo vogal do CA com respetivo pelouro (a
semelhan¢a do que ja ocorrera ao longo do primeiro semestre do exercicio de 2020) e designagdo e inicio de
fun¢des de nova Diretora do Departamento em outubro de 2021 - o aspeto positivo, que importara consolidar,
decorrente do exercicio de fungdes desde o exercicio de 2022 e entrando em 2025 no seu quarto ano de
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atividade, da nova titular do Departamento. A este proposito, ¢ depois do pedido de demiss@o da Dra. Adelaide
Marques Cavaleiro, Vogal do CA, que exercia fungdes desde dezembro de 2022, concretizado em agosto de
2024, com o pelouro desse departamento, entretanto avocado a entdo Presidente do CA, constata-se que passou
a ter esse pelouro o novo Vice-Presidente do CA*, que entrou em fungdes em abril de 2025. Como vem sendo
assinalado pela CF no contexto acima descrito, mostrar-se-a a todos os titulos crucial a continuada
estabiliza¢do no funcionamento deste Departamento da ASF, considerando também, entre outros aspetos, a
necessidade premente de dar plena concretizagdo as determinagdes do SNC-AP em matéria de contabilidade
analitica e de gestdo, cuja evolucao se revelou positiva, em 2025, com a operacionalizagdo no novo ERP, pelas
razdes e conforme referido no final do ponto 5., supra, deste Parecer.

Finalmente, ainda numa otica de governance, e considerando as recomendag¢des do Relatorio de Auditoria
12/2025, 2.* Secgdo, Volume I, do Tribunal de Contas, a CF solicitou informac¢édo detalhada sobre as medidas
que a ASF tomou no ambito das recomendagdes (417 a 434) ai enunciadas, nomeadamente relativamente a
Indicadores de Desempenho, tendo obtido como resposta que o CA determinou a elaboragdo de um Plano de
Acgdo destinado a dar cabal cumprimento as recomendagoes formuladas pelo Tribunal de Contas, encontrando-
se em curso os trabalhos necessarios para o efeito, para o qual tem um prazo de seis meses. Naturalmente, no
que concerne a recomendagdo 424, a CF ndo acompanha o entendimento feito pelo CA e sobretudo o seu
acatamento com deliberagdes, logo em agosto de 2025, que visam esta CF, ainda no ambito da versdo
provisoria desse relatorio, consubstanciado pelo Relato de Auditoria n.° 1/2025, DA VII. Decorrente dessas
deliberagdes e doutras em setembro de 2025, com a emissdo certiddes de ato administrativo e de divida, em
dezembro de 2025, surgiu um litigio entre o CA, na pessoa do seu Presidente, € os membros desta CF.

7. — No quadro global supra referenciado, os documentos de prestacdo de contas, designadamente, os
Relatodrios de Atividade e Contas Anuais, observam as disposi¢des legais aplicaveis e permitem compreender
a situacdo financeira e os resultados apurados em 2025, com as recomendagdes enunciadas supra em 5. e
retomadas infra, nos pontos 17.1 e 17.2 deste Parecer.

8.1. — A CF analisou o capitulo III do Relatério e Contas da ASF referente a Indicadores de Desempenho,
verificando uma vez mais o compromisso assumido de contribuicdo para o reforco dos principios de
transparéncia e da accountability, ancorando esses indicadores aos objetivos estratégicos referenciados no
Plano Estratégico da ASF 2020 | 2024, tendo sido “introduzidas, em 2025, altera¢oes pontuais aos indicadores
com o objetivo de os melhor adequar a atual realidade da ASF, sem, contudo, alterar a matriz originalmente
aprovada.”. Nesse quadro, sdo assumidos seis dimensdes centrais para esses indicadores, globalmente
configurados como o “Sistema de Monitorizagdo dos Indicadores de Desempenho” (SMID) envolvendo (pela
ordem indicada no RACA 2025 ASF) (i) “eficdcia, eficiéncia e qualidade do apoio ao consumidor”, (ii)
“retencdo de talento”, (iii) “eficdcia da componente sancionatoria e das decisées proferidas pela ASF”, (iv)
“eficdcia da supervisdo”, (v) “eficacia da disponibilizagdo de informa¢do ao mercado”, e (vi) “evolug¢do de
programas estratégicos e atividades da ASF™. A este propdsito regista-se a eliminag¢do do eixo (vii) “Modelo
Integrado de Supervisdo” que surge agora autonomizado no ponto 5.2. Modelo integrado de supervisdo de
forma sucinta. Neste plano, regista-se positivamente a analise critica dos indicadores.

4 Resolugio do Conselho de Ministros n.° 79/2025, de 17 de abril, e a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 107/2025, de 10 de julho
(publicadas em Diario da Republica, 1* série, de 17 de abril de 2025, e Diario da Reptblica n.° 131/2025, Série I de 2025-07-10,
respetivamente).

5 Que veio substituir a dimensdo “Eficacia da Participagdo da ASF em Fora de Discussio”.
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8.2. — Neste quadro global, e atendo-se aos elementos ora apresentados quanto a 2025, a CF, tendo presente
quer os elementos constantes do Relatorio e Contas da ASF nesta matéria, quer as suas interagdes com as
varias unidades da ASF e Fundos por esta geridos, regista globalmente em termos positivos os
desenvolvimentos verificados, maxime em termos operacionais (i) e, numa otica exigente de materialidade das
bases do sistema de monitoriza¢do dos indicadores de desempenho, (ii) volta a reiterar, em continuidade com
as suas analises anteriores, a existéncia que ainda se verifica oportunidades de melhoria, novamente em
especial — como se tem vindo a destacar também em Pareceres da CF sobre os Planos de Atividades — numa
vertente a montante de devido aprofundamento da densificagdo e especificagdo substantivas dos objetivos
estratégicos (anualizados, na Otica da verificagdo de resultados das atividades de cada exercicio), das
correspondentes vertentes de atuagdo, e da explicitag@o das concretas atividades a realizar (preferencialmente
com maior desenvolvimento de especificas datas previsionais de inicio e de termo) referentes a cada unidade
organica, que lhe estiver concretamente afeta em termos de execucdo. Como a CF tem sublinhado, tal
pressupde a especificacdo, em sede de Planos Anuais, numa otica de prioridades anuais de atuacido — ds
quais a ASF se auto-vincule dentro das modernas tendéncias regulatorias neste dominio - de objetivos mais
pormenorizados, que assim permitam otimizar os processos de medir com efetividade e adequada e reflexa
materialidade os resultados na sua concretizagdo, em fungdo de particulares agdes desenvolvidas em certos
calendarios, remetendo-se aqui a esse proposito para as consideracdes expendidas sobre a especificagdao de
objetivos anuais para o seu Parecer de agosto de 2025, cit., sobre Planos ¢ Orgamentos, mas também para as
recomendac¢des a ASF neste dominio elencadas no Relato de Auditoria n.° 1/2025, DA VII, e no Relatério de
Auditoria 12/2025, 2.* Secc¢do, Volume I, ambos do Tribunal de Contas.

Quanto a essa materialidade na densificacdo, a montante, de objetivos e programagdo anual de atividades que
os corporizam, a CF, numa perspetiva de benchmark, e sobretudo numa otica proativa de colaboragdo para
a efetiva realiza¢do de oportunidades de melhoria detetadas, volta a remeter, entre outros aspetos, para o
benchmark emergente de (a) autoridades supranacionais europeias (reguladoras, maxime na area financeira),
na construgdo e apresentagdo de ‘key performance indicators’, bem como de (b) modelos sistematicos de
aferi¢cdo de indicadores de desempenho, acompanhados da explicitacdo das respetivas métricas, que resultam,
também, de analises de organizacdes internacionais de referéncia, v.g., apenas a titulo ilustrativo, ao nivel de
cada eixo em que se projetam os indicadores, com a densificagdo de diferentes sub-pardmetros concretamente
aplicaveis, assim diferenciando relativamente cada tipo de indicador em fungdo das carateristicas também
diferenciadas desses eixos, em torno de elementos de eficacia, eficiéncia e qualidade. Nesse exercicio de
benchmarking e proativo e fazendo avultar a perspetiva a montante da necessaria e adequada especificagdo a
montante de prioridades de atuacdo a serem depois consequentemente mensuradas na sua execucdo pode,
quanto a atividades em curso noutros reguladores e supervisores, a titulo meramente ilustrativo de tal modelo
e graus de especificagdo das prioridades, indicadores e outputs, combinando cumulativamente oticas
plurianuais e anuais, referenciar-se, v.g., o Final Single Programmming Document 2025-2027 — Including
Annual Working Programme 2025, de 19 de dezembro de 2024, da EIOPA (European Insurance and
Occupational Pensions Authority), ou o Work Programme 2025 da EBA (European Banking Authority)
(EBA/Rep/2024/20), de setembro de 2024.

9. — O Resultado Liquido do Exercicio da ASF no exercicio de dois mil e vinte e cinco foi de 6 187 586 Euros,
tendo o do ano precedente, 2024, sido de 6 266 115 Euros de acordo com o SNC-AP, traduzindo-se numa
variacdo absoluta negativa de 78 529 Euros e relativa negativa de 1,25%. O resultado de 2025 ¢ influenciado
fundamentalmente pela evolugdo positiva das seguintes naturezas comparativamente a 2024: “Impostos,
Contribui¢des e Taxas” no montante de 2 423 268 Euros (2025: 28 140 773 Euros; 2024: 25 717 505 Euros;),
cf. Notas 13.1 e 14.1 do “Anexo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF);
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“Provisoes”, no montante de 14 336 Euros (2025: - 66 759; Euros; 2024: - 81 095 Euros), cf. Nota 15 do
“Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 (ADF); “Outros Rendimentos” no
montante de 946 545 Euros comparativamente a 2024 (2025: 9 060 833 Euros; 2024: 8 114 288 Euros), cf.
Nota 13.2 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 (ADF). A evolugao positiva
na natureza acima referida “Outros Rendimentos” é explicada fundamentalmente pela evolugdo (acréscimo)
na rubrica “Rendimentos Suplementares” que inclui os custos de gestdo debitados pela ASF ao FAT e ao FGA
em 2025 comparativamente a 2024 no montante de 9 014 446 Euros (FAT: 2025 - 2 916 679; Euros; FAT -
2024: 2 418 518 Euros; FGA- 2025: 6 097 767; FGA - 2024: 5 671 444 Euros), cf. Nota 13.2 do “Anexo as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 (ADF);“Gastos/reversdes de depreciacdo e
amortizagdo” (2025: - 519 130 Euros; 2024: - 558 890 Euros), cf. Notas 3 ¢ 5 do “Anexo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 (ADF); e “Juros e rendimentos similares obtidos” no montante de 17
513 Euros (2025: 285 362 Euros; 2024: 267 849 Euros), cf. Nota 13.3 do “Anexo as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025”.

O resultado de 2025 ¢ influenciado, fundamentalmente, pela evolucdo negativa das seguintes naturezas
comparativamente a 2024: “Gastos com o pessoal” no montante de 2 509 094 Euros (2025: - 22 771 040 Euros;
2024: - 20 261 946 Euros), cf. Nota 23.3 do “Anexo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2025 (ADF); “Transferéncias e subsidios obtidos” no montante de 355 641 Euros (2025: 0 Euros; 2024: 355
461 Euros) cf. Nota 14.2 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF);
“Fornecimentos ¢ servicos externos” no montante de 379 802 Euros (2025: - 5 171 032 Euros; 2024: - 4 791
230 Euros) cf. Nota 23.2 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF);
“Transferéncias e subsidios concedidos” no montante de 170 827 Euros (2025: - 1 667 730 Euros; 2024: - 1
496 903 Euros), cf. Nota 23.4 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 (ADF)
“Varia¢Oes de Justo Valor” negativas no montante de 45 950 Euros (2025: -33 850 Euros; 2024: 12 100 Euros)
em titulos de divida publica portuguesa, cf. Nota 18.1.1 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2025 (ADF).

10. — No FGA, o Resultado Liquido do Exercicio de dois mil e vinte e cinco foi de 29 672 648 Euros, enquanto
no ano precedente fora de 33 217 045 Euros de acordo com o SNC-AP. O resultado de 2025 ¢ influenciado
pela variagdo positiva das seguintes naturezas: “ Impostos, Contribui¢des e Taxas” no montante de 3 182 444
Euros (2025: 35 327 870 Euros; 2024: 32 145 426 Euro Euros), cf. Nota 13.1 do “Anexo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF); nas “Provisdes” em termos acumulados comparativamente a
2024, houve uma variagdo anual negativa de 3 710 633 Euros [2025: 66 317 663 Euros; 2024: 70 028 296
Euros], em termos de responsabilidades futuras, cf. Nota 15 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025” (ADF); em “Presta¢des Sociais” no montante de 559 979 (2025: - 11 918 880 Euros;
2024: - 12 479 860 Euros), cf. Nota 23.3 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025”
(ADF); e em “Outros Gastos” no montante de 191 186 140 Euros (2025: 0; 2024: 191 186 Euros); cf. Nota
23.4 do “Anexo as demonstrag¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF), uma vez que a ribrica ndo
apresentou nenhum movimento.

Por outro lado, houve uma varia¢do negativa nas seguintes naturezas; em “Transferéncias e subsidios correntes
obtidos” no montante de 170 1104 Euros (2025: 2 961 872 Euros; 2024: 3 131 982 Euros), cf. Nota 14.1 do
“Anexo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025”; “Outros Rendimentos” no montante de —
25 679 Euros (2025: 1 512 611 Euros; 2024: 1 538 290 Euros), cf. Nota 13.2 do “Anexo as demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025”(ADF); e em “Fornecimentos e Servigos Externos” no montante de
203 587 Euros (2025: - 7 150 870 Euros; 2024: - 6 947 282 Euros), cf. Nota 23.2 do “Anexo as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF). Na natureza “Fornecimentos e Servicos Externos” ha a
salientar, fundamentalmente, as Despesas de Gestdo correspondentes a gestdo de sinistros (2025: 962 982;
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2024: 1 172 109 Euros) e a Trabalhos Especializados correspondentes aos Custos de Gestdo debitados pela
ASF ao FGA (2025: 6 097 767 Euros; 2024: 5 671 444 Euros).

Também houve uma variagao negativa nas seguintes naturezas: “Aumentos /redugdes de justo valor” de ativos
financeiros detidos pela FGA no montante de 3 584 762 Euros [2025: 923 699 Euros; 2024: 4 508 461 Euros],
cf. Nota 18.1.1 do “Anexo as demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025 (ADF); “Provisdes”
(dotagdo do exercicio) no montante de 3 718 182 (2025: 3 710 633 Euros: 2024: 7 428 815 Euros), cf. Nota
15 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF).

O efeito liquido das variagdes negativas (- 7 702 320 Euros) e positivas (4 157 924 Euros) ocorridas nas
diferentes naturezas, traduziu-se numa variagao negativa absoluta de 3 544 396 Euros e negativa relativa de
10,67% do resultado liquido do exercicio de 2025 comparativamente a 2024. A varia¢do negativa do resultado
liquido do exercicio de 2025 face ao de 2024, deve-se, fundamentalmente, a variagdo negativa das rubricas:
“Transferéncias e subsidios correntes obtidos”, “Provisdes” e “Aumentos/redugdes de justo valor” face a
variagdo positiva da rabrica “Taxas” e “Prestagdes Sociais”.

11. — No FAT, o Resultado Liquido do Exercicio de dois mil e vinte e cinco foi de 225 364 343 Euros, tendo
o do ano precedente, 2024, sido de 4 731 526 Euros de acordo com o SNC-AP. O resultado de 2025 ¢
influenciado, fundamentalmente, pelas variagcdes negativas nas naturezas: “Transferéncias e subsidios
correntes obtidos” no montante de 439 955 Euros (2025: 2 230 758 Euros; 2024: 2 670 713 Euros), cf. Nota
14.2 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 (ADF) ; “Fornecimentos e Servigos
Externos” no montante de 492 379 Euros (2025: 2 961 326 Euros; 2024: 2 468 947 Euros), cf. Nota 23.1 do
“Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF); “Prestacdes Sociais” no montante
de 2 374 513 Euros [2025: 62 854 258 (negativo); 2024: 60 479 745 (negativo)], cf. Nota 23.2 do “Anexo as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 ¢ “Aumentos/redugdes de justo valor” no montante
de 1 141 034 Euros [2025: 428 996 (negativo) 2024: 712 038 Euros; 2023] referentes ao valor dos ativos
financeiros detidos pelo FAT, cf. Nota 18.1.1 do “Anexo as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
20257; e pelas variagdes positivas das seguintes naturezas: “Impostos, Contribuigdes e Taxas” no montante
de 10 706 427 Euros (2025: 158 899 670 Euros; 2024: 143 193 242 Euros), cf. Nota 13.1 e 14.1 do “Anexo as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e “Provisdes” através da dotagdo anual liquida menor
em termos de Provisdes comparativamente a 2024, no montante de 214 350 112 Euros [2025: 127 327 508
(diminuicdo);2024: 87 022 604 (reforgo) Euros], cf. Nota 15 do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025”.

O efeito liquido das variagGes negativas (- 4 668 613 Euros) e positivas (225 301 428 Euros) ocorridas nas
diferentes naturezas, traduziu-se numa variagdo positiva absoluta de 220 632 817 Euros do resultado liquido
de 2025 (225 364 343 Euros) comparativamente ao de 2024 (4 731 526 Euros), resulta fundamentalmente na
evolugdo ocorridas a nivel de Provisdes, com o reconhecimento de uma diminuigdo total da dota¢do anual
menor em 2025 (127 327 508 euros) comparativamente com a dotacdo anual (refor¢o) reconhecida em
2024(87 022 604 Euros) e, com a evolugdo positiva ocorrida na rubrica de “Impostos, contribui¢des e taxas”
no montante de 10 706 427 Euros (2025: 153 899 670 Euros; 2024: 143 193 242 Euros).

12. — Em 31 de dezembro de 2025, o Patrimonio Liquido da ASF foi de 63 890 433 Euros, que compara com
57 702 847 Euros em 2024 de acordo com o SNC-AP. Em 2025, a ASF foi reembolsada de CEDIM no
montante de 1 750 000 Euros, tendo procedido a sua renovagdo extraorcamental, nos termos do ponto n.° 97
da Circular Série A n.° 1411, de 6 de maio de 2025, da Entidade Or¢amental, mantendo-se a 31/12/2025
detentora de uma carteira de CEDIM no montante de 14 345 000 Euros. A ASF procedeu também a
constituicdo de CEDIC de 32 216 304 Euros para transigdo e utiliza¢do do Saldo da Geréncia, nos termos do
Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo. A entidade ¢ igualmente detentora de titulos de divida publica
portuguesa (O.T. 2,25% de abril 2034), adquiridas em 2018 pelo valor nominal de 2 500 000 Euros, tendo, em
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2025, sido reconhecida uma variacdo negativa de justo valor no montante de 33 850 Euros face ao valor de
2024 (2 396 775 Euros), cf. Nota 18.1 “Ativos Financeiros” do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025”.

13.— Em 31 de dezembro de 2025, o Patriménio Liquido do FGA foi de 560 958 805 Euros, que compara com
531 286 157 Euros em 2024 de acordo com o SNC-AP.

Em 2025, o FGA foi reembolsado de CEDIC no montante de 200 000 000 Euros e de CEDIM no montante de
15 000 000 Euros, totalizando 215 000 000 Euros, cf. Nota 18.1.1 — “Outros ativos financeiros” do “Anexo as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF). Adquiriu CEDIM no montante de 27 000 000
Euros (CEDIM 2,06% de 15/02/2030 — 12 000 000 Euros; CEDIM 2,06% de 15/02/2030 — 15 000 000 Euros
por renovagao extraorgamental, nos termos do ponto n.° 97 da Circular Série A n.° 1411, de 6 de maio de 2025,
da Entidade Orcamental) e CEDIC no montante de 208 457 501 Euros para transigdo e utilizagdo do Saldo da
Geréncia, nos termos do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco (CEDIC 1,60% de 11/12/2026).
Adicionalmente, procedeu-se a regularizagdo da Somec 94/99 por via da tramitagdo do processo de
insolvéncia.

A nivel do FGA, a carteira de investimentos financeiros, no montante total de 589 143 679 Euros - cf. Nota
18.1.1- “Outros ativos financeiros” (pps. 92-97) do “Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro
de 2025 (ADF), representa 93,65% do ativo total do FGA (629 074 655 Euros). Em termos de composigado
da carteira de ativos financeiros detidos pelo FGA, 92,18% da mesma ¢ composta por Obrigagdes Soberanas
estrangeiras (8 023 902 Euros) e Instrumentos de Divida Publica Portuguesa (535 051 167 Euros), num
montante total de 543 075 069 Euros, sendo os remanescentes 7,82% compostos por Partes de Capital e
investimentos efetuados por via indireta, através de Fundos de Investimentos, nos setores financeiro, industrial
e de servicos, no montante total de 46 068 610 Euros, sendo de realcar que da parcela de 92,18% referente a
Obriga¢des e Instrumentos de Divida Publica, 98,52% corresponde a Instrumentos de Divida Publica
Portuguesa.

14. — Em 31 de dezembro de 2025, o Patriménio Liquido do FAT foi negativo em 410 647 879 Euros, que
compara com o valor, também negativo, de 636 012 222 Euros em 2024 de acordo com o SNC-AP.

Em 2025, o FAT foi reembolsado de CEDIC no montante de 425 000 000 Euros e de CEDIM no montante de
55 000 000 Euros, totalizando 480 000 000 Euros, cf. Nota 18.1.1 — “Outros ativos financeiros” do “Anexo as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 (ADF). Adquiriu CEDIM no montante de 105 000
000 Euros (CEDIM 2,06% de 15/02/2030 — 50 000 000 Euros; CEDIM 2,06% de 15/02/2030 — 55 000 000
Euros por renovagdo extraorcamental, nos termos do ponto n.° 97 da Circular Série A n.° 1411, de 6 de maio
de 2025, da Entidade Or¢amental) e CEDIC no montante de 433 726 593 Euros para transicdo e utilizagdo do
Saldo da Geréncia, nos termos do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo (CEDIC 1,60% de 11/12/2026).
Adicionalmente, procedeu-se a regularizagdo da Somec 94/99 por via da tramitagdo do processo de
insolvéncia.

A nivel do FAT, a carteira de investimentos financeiros ascendeu ao montante total de cerca de 1 057 390 794
Euros - cf. Nota 18.1.1. - “Outros ativos financeiros” (pps. 87-93) do “Anexo as demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025” (ADF). A carteira de investimentos do FAT representa 93,21% do ativo total do
FAT (1 134 379 579 Euros). Da carteira de ativos financeiros detidos pelo FAT, no montante total de 1 057
390 794 Euros, 0,71% da mesma é composta por Unidades de Participagdo em Fundos de Investimentos (7
473 011 Euros), sendo os restantes 99,29% compostos por Obrigagdes Soberanas estrangeiras (2 089 445
Euros) e Instrumentos de Divida Publica Portuguesa (1 047 828 338 Euros), no montante total de 1 049 917
783 Euros. Da parcela de 99,29%, referente a Obrigagdes e Instrumentos de Divida Publica, 99,80%
corresponde a Instrumentos de Divida Publica Portuguesa, cf. “Outros ativos financeiros” (pags. 87-94) do
“Anexo as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025” (ADF).
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Note-se que ao FGA e ao FAT ¢ aplicavel o regime da tesouraria do Estado e, em particular, o principio ¢ as
regras da unidade de tesouraria, nos termos do artigo 42.° do Decreto-Lei n.° 1/2015, que aprova os Estatutos
da ASF.

Em 2025, a rendibilidade total da carteira do FGA foi de 1,87%, enquanto em 2024 foi de 1,86%. Em 2025, a
rendibilidade total da carteira do FAT foi de 1,75%, enquanto em 2024 foi de 1,79%

15.1. — O CA propde que, nos termos do n.° 4 do artigo 35.° dos Estatutos da ASF, aprovados pelo Decreto-
Lein.® 1/2015, o resultado liquido positivo da ASF apurado no exercicio de dois mil e vinte e cinco (6 187 585
Euros) seja aplicado em 340.000 Euros em “Reserva para riscos de atividade” e o valor remanescente de 5 847
585 Euros em Resultados Transitados.

15.2. — Relativamente ao resultado liquido positivo apurado no exercicio de dois mil e vinte e cinco do FGA
(29 672 648 Euros) seja aplicado em Resultados Transitados.

15.3. — Relativamente ao resultado liquido positivo apurado no exercicio de dois mil e vinte e cinco do FAT
(225 364 343 Euros) seja aplicado integralmente em Resultados Transitados.

16. — A execugio or¢amental no exercicio de dois mil e vinte e cinco foi a seguinte®:

Entidade 2025 2024
ASF
Receitas Totais 88% 99%
Receitas Correntes 83% 99%
Receitas de Capital 95% 100%
Despesas Totais 87% 84%
Despesas Correntes 82% 88%
Despesas de Capital 92% 23%
FGA
Receitas Totais 95% 97%
Receitas Correntes 99% 100%
Receitas de Capital 94% 96%
Despesas Totais 94% 96%
Despesas Correntes 57% 71%
Despesas de Capital 99% 100%
FAT
Receitas Totais 93% 100%
Receitas Correntes 100% 100%
Receitas de Capital 91% 100%
Despesas Totais 95% 99%
Despesas Correntes 71% 89%
Despesas de Capital 100% 100%

17.1. — A CF apreciou, nos termos estatutarios, as CLCs referentes a ASF, ao FGA ¢ FAT emitidas pelo ROC
(supra referenciadas), tendo presente seja o seu contetdo seja todas as articulagdes mantidas com o AE, bem
como o documento emitido por este AE especificado no ponto 5.1 do presente Parecer, merecendo

¢ Quadro de execugdo verificado e apresentado pelo Departamento Financeiro da ASF, no quadro de sintese global solicitada pela CF
(para além das analises de pormenor dos pontos precedentes a que esta procedeu).
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integralmente a sua concordéncia a énfase registada quanto ao patrimoénio liquido negativo do FAT, nos exatos
termos que decorrem da CLC emitida quanto ao FAT, com origem e fundamento similares aos verificados em
anteriores exercicios.

17.2. — A CF regista ainda — com as qualificagées complementares pela sua parte constantes das suas
ponderagoes conclusivas finais (infra, ponto 19) —a auséncia de énfase formulada nas CLCs anteriores quanto
ao método de imputagdo dos gastos com o funcionamento ¢ a gestdo do FGA e do FAT, subjacente a primeira
fase do Modelo de Contabilidade de Gestao aprovado em 2024,

18. — A CF regista e agradece a referéncia institucional feita a sua colaboragdo por parte do CA no RACA ASF
2025, a qual é, naturalmente, sempre assegurada sem prejuizo da total independéncia no exercicio das suas
funcdes especificas e nos termos estatutarios aplicaveis, a ser conjugada com uma equilibrada cooperagao
institucional com o CA num quadro de exigente salvaguarda dos objetivos cometidos a ASF. Ainda assim, a
CF, s6 com dois vogais, reitera a urgéncia em ser substituida, por ter excedido ha muito o seu mandato,
alinhando com o que Ministro de Estado e das Finangas informou, em 05/09/2025, ao Tribunal de Contas de
que “vai ser nomeada uma nova Comissdo de Fiscalizacdo, a breve trecho™, embora, passados mais de seis

meses, ainda ndo se tenha concretizado essa informagao.

Ponderacées Conclusivas e Parecer

19. — Em face do supra exposto, ¢ com os fundamentos dai decorrentes, incluindo todas as ponderagdes
qualitativas e correspondentes observagdes ¢ recomendagdes delineadas nos pontos precedentes quanto a
determinadas matérias, nomeadamente, aspetos atinentes a Indicadores de Desempenho (pontos 8.1. e 8.2.
deste Parecer), a CF realga, positivamente, o facto de, ao longo de 2025, a ASF ter integrado o Modelo de
Contabilidade de Gestdo no novo sistema ERP da ASF, nas condi¢des acima descritas, em observancia da NCP
- 27 prevista no normativo contabilistico em vigor, com vista a maximizagdo, eficiéncia e utilizacdo desse
instrumento de gestdo, o que mereceu da parte do AE a retirada da énfase formulada no ano anterior, ¢ a
emissdo de CLCs sem reservas. Consequentemente, a CF entende que estdo globalmente reunidas as condi¢des
para a aprovacao dos Relatorios de Atividade e Contas Anuais relativos ao exercicio de dois mil e vinte e
cinco, que lhe foram apresentados pelo CA.

Lisboa, 30 de marg¢o de 2026

o Tt

Maria Teresa Medeiros Garcia Julio César Nunes Tormenta
Vogal Vogal/ROC

7 Ponto 233 (pagina 58) do Relatorio de Auditoria 12/2025, 2.* Secgdo, Volume I, Dezembro de 2025, Tribunal de Contas.
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Os indicadores de desempenho constituem um instrumento de gestao para a ASF aferir
O grau com que os objetivos sao cumpridos, conforme estd estabelecido no artigo 9.°
dos seus Estatutos.

Seguindo principios de transparéncia e accountability, a ASF disponibiliza informacao
sobre o desempenho das atividades que desenvolve, sendo os indicadores de
desempenho um elemento central para o seu acompanhamento e controlo.

O sistema de indicadores de desempenho tem um conjunto de especificidades que
estdo descritas no artigo 43.° dos Estatutos. Assim, para além de refletir a especificidade
das atribuicGes da ASF, o conjunto das atividades prosseguidas e os resultados obtidos,
este sistema deve englobar indicadores de eficiéncia, eficacia e qualidade.

O Sistema de Monitorizacdo dos Indicadores de Desempenho da ASF (SMID) é
constituido por métricas e indicadores, enquadrados nas seguintes dimensobes:

eficacia, eficiéncia e qualidade do apoio ao consumidor;

retencao de talento;

eficacia da componente sancionatdria e das decisdes proferidas pela ASF;
eficacia da supervisao;

eficacia da disponibilizagcao de informagao ao mercado;

evolucao de programas estrategicos e atividades da ASF.
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https://www.asf.com.pt/documents/42559/1533801/statutos+Decreto-Lei+n.%C2%BA+1+2015%2C+de+6+de+janeiro.pdf/4a971d94-9a2c-54c9-79ef-eba6ea26b478?version=2.0&t=1751965946341
https://www.asf.com.pt/documents/42559/1533801/statutos+Decreto-Lei+n.%C2%BA+1+2015%2C+de+6+de+janeiro.pdf/4a971d94-9a2c-54c9-79ef-eba6ea26b478?version=2.0&t=1751965946341

Metodologia

A metodologia de elaboragcao do SMID recorreu a fontes diversificadas, de forma a
garantir uma avaliagcao completa e rigorosa. A identificacao, selegcao e caraterizacao dos
indicadores que compdem o SMID baseou-se numa consultoria especializada, no
ambito da elaboracao do Plano Estratégico da ASF 2020 | 2024, e num conjunto de boas
praticas aplicaveis a esta matéria, incluindo uma adaptacao das tipologias de
performance measurement mencionadas em relatérios da OCDE.

Tendo em consideragdo o término do periodo de vigéncia do Plano Estratégico
2020 | 2024, foram introduzidas, em 2025, alteracdes pontuais aos indicadores com o
objetivo de os melhor adequar a atual realidade da ASF, sem, contudo, alterar a matriz
originalmente aprovada.

A bateria de indicadores a seguir apresentada e comentada tem a sua construcao
explicada na ficha técnica presente no final do capitulo.

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 266



2.ANALISE DOS INDICADORES

I. Eficacia, Eficiéncia e Qualidade do Apoio ao Consumidor

I Indicador - Literacia Financeira
(Apoio ao Consumidor)

Meta Acumulado
2025 i 2T 3T ol 2025
0101a Nivel Médio de Satisfacdo 425 . 5 5 5 5

dos Formandos

Relativamente ao indicador que permite aferir o nivel de satisfagao dos formandos que
participaram em ag¢des de formacgao financeira e de sensibilizacao realizadas pela ASF
no ambito do PNFF ou dirigidas a setores especificos, salienta-se a superagao da meta
estabelecida, em linha com a tendéncia que tem vindo a ser observada nos anos
anteriores.

I Indicador — Reclamacdes
(Apoio ao Consumidor)

Meta Acumulado
Sooe 17 2T 3T 4T 095
Percentagem de
0401 reclamacoes concluidas num g0, 527% 46,6% 41,9% 341% 44%

periodo definido (face ao
total pendente)

Numero de processos de
0402 reclamacgao pendentes no 300 303 304 383 462 363
final do periodo por gestor

Prazo médio de resolugao
0403 (n.° dias Uteis) de 90 79 84 61 124 87
reclamacgoes

Relatdrio de Atividade e Contas Anuais 2025 | ASF - 267



Relativamente ao apuramento destes indicadores de desempenho, importa referir que
os valores apresentados assentam no numero de técnicos afetos de forma efetiva a
gestao de reclamacgdes e nos processos em gestao no periodo em analise. Os valores
acumulados correspondem a média simples dos trimestres.

Em 2025, foram dirigidas 2 944 reclamacdes a ASF (mais 52% do que no periodo
homologo), tendo esta Autoridade tomado conhecimento de 8 873 reclamacdes
apresentadas através do Livro de Reclamacdes, nos formatos digital e papel, o que
representa mais 4% do que no ano anterior, retomando a tendéncia verificada desde a
implementacao do Portal Digital da DGC.

Da informacao apresentada, verifica-se uma diminuicdo da percentagem de
reclamacdes concluidas face ao objetivo (44% vs. 50% previsto nos objetivos) e um
aumento do numero de processos de reclamacdo pendentes no final do periodo por
gestor (363), quer face a 2024 (248) quer face ao objetivo (300).

De referir que a evolucao destes indicadores reflete um aumento significativo das
reclamacdes apresentadas, sendo este impacto mais acentuado a partir do 3.° trimestre
de 2025.

A par dos indicadores apresentados, assinala-se ainda a manutencao da “Taxa de
Concretizacao™' (93%) igual a registada em 2024.

Relativamente ao indicador sobre o prazo médio de resolucao de reclamacgodes,
consideram-se 0s processos apresentados diretamente a ASF, cujo prazo
normativamente fixado é de 90 dias Uteis, que foi possivel superar ficando nos 87 dias
dteis.

[I. Retencao de Talento

Meta Acumulado
2025 1T 2T 3T 4T 2025
0202 Retencgao de Talento Jovem 93% 100% 98% 100% 100% 98%
0203 Retencdo de AdmissGes 95% 100% 97% 99% 100% 96%
Recentes

“' O apuramento do referido indicador é efetuado com base no nUmero de gestores apurado no periodo de referéncia, no
numero de processos definidos como objetivo (100/més) e o niumero de meses abrangido pelo periodo em analise.
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Com o objetivo de acompanhar a retencao de talento nos segmentos mais criticos para
a ASF, em 2025, a métrica agregada de retencao de colaboradores, utilizada em anos
anteriores, foi segmentada em dois indicadores: “Retencao de Talento Jovem” e
“Retencao de Admissdes Recentes”.

O indicador de retencao de talento jovem permitiu monitorizar e gerir de forma ativa
um segmento etario determinante para a sustentabilidade futura e o equilibrio
geracional da ASF, num contexto em que a idade média do Quadro de Pessoal é de 48
anos.

Num cenario de elevada competitividade na atracao e retencao de profissionais até aos
35 anos, a ASF reforcou a sua proposta de valor através de iniciativas relacionadas com
a formacao continua, participacdo em projetos ou grupos de trabalho nacionais e
internacionais e politicas de flexibilidade laboral - medidas particularmente valorizadas
por este segmento. Estas acdes contribuiram para que o objetivo definido para o novo
indicador de retengao de talento jovem fosse alcancado em 2025.

O indicador de retengao de admissdes recentes monitoriza a capacidade da ASF reter
novos colaboradores. Num contexto de antiguidade média elevada e com necessidade
de renovacao e aquisicao de novas competéncias, a entrada e permanéncia de
profissionais com experiéncia e competéncias diversificadas é essencial para acelerar o
processo de transformacgao, estimular a inovagao e promover uma cultura de exceléncia
e agilidade.

O compromisso da ASF com praticas consistentes de acolhimento, desenvolvimento e
valorizacdo — incluindo formacao continua, politicas de flexibilidade e o
reconhecimento e valorizagcao profissional através do mérito — tém criado condicdes
favoraveis a permanéncia dos novos colaboradores nesta Autoridade. Como resultado,
o objetivo definido para este indicador foi alcangado em 2025.

lll.  Eficacia da A¢ao Sancionatéria e das Decisdes Proferidas pela ASF

Meta Acumulado
2025 1T 2T 3T 4T 2025
Percentagem de sangdes
0801 aplicadas relativamente aos 55% 16% 8% 6% 45% 63%

autos de contraordenacao
instaurados
Percentagem de decisdes
ogol A2celtessemrecursoou 80% 78% 100% 100% 80% 86%
reclamacao relativamente as

decisbes aplicadas
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Em 2025, a eficacia sancionatdria da ASF voltou a superar a meta estabelecida.

Relativamente ao numero total de autos de contraordenacao instaurados e concluidos
embora evidencie uma reducao aparente, tal variacdo decorre essencialmente do
aumento da utilizagcao de procedimentos sancionatdrios simplificados e da apensacao
de processos relativos a incumprimentos de deveres previstos no mesmo diploma legal.
Nestes casos, os autos foram tramitados como um uUnico processo, refletindo uma
gestao processual mais eficiente.

A semelhanca de anos anteriores, ndo foram considerados nesta andlise os
arquivamentos liminares nem as decisdes de arquivamento proferidas pelo Conselho
de Administracao.

Em 2025, a taxa de eficacia das decisdes da ASF em matéria sancionatodria ultrapassou a
meta estabelecida. Tal resultado decorre da correta instrucdo dos processos de
contraordenacao e, em especial, da fundamentacao sdlida, juridicamente robusta,
articulada e coerente das decisdes de condenacao deliberadas pelo Conselho de
Administracao, que tem sido determinante para a sua aceitacao generalizada pelos
arguidos naqueles processos, consolidando a confianga no procedimento
contraordenacional e na atuagcao da ASF.

IV. Eficacia da Supervisao

No ambito das suas atribuicdes, a ASF desenvolve a¢cdes de supervisao com base numa
adequada monitorizagdao do risco. O planeamento das atividades considera o risco
relativo potencial das entidades supervisionadas, orientando as suas prioridades para as
gue representam os maiores riscos para o setor segurador e para o setor dos fundos de
pensdes, quer a nivel prudencial, quer a nivel comportamental.

Desta forma, assegura-se uma maior eficacia no objetivo da protecao dos tomadores de
seguros, segurados, beneficidrios e terceiros lesados, no ambito da atividade
seguradora, bem como dos associados, contribuintes, participantes e beneficiarios, no
ambito da atividade de gestao de fundos de pensdes.
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Meta Acumulado

2025 1T 2T 3T 4T 2025
On-site 15 7 0 0 1 8
Empresas de
Prudencial ~ S€9uros Offsite 600 79 214 131 250 674
0901 Fundos de On-site ! ° © © © ©
pensoes Offsite 64 7 13 18 26 64
On-site 22 4 10 0 12 26
Empresas de
Seguros Offsite 1800 760 696 259 459 2174
Comportamental On-site 5 1 2 0 3 6
Fundos de
0901 pensoes Offsite 160 60 67 37 86 250
On-site 45 5 35 1 10 51
Mediadores
Off-site 400 80 205 32 48 365

A reestruturagcao da Supervisao Prudencial e a necessidade de assegurar outras
prioridades teve reflexo no nimero de ac¢des de supervisao on-site realizadas em 2025.
No que respeita as Empresas de Seguros, realizaram-se oito inspecdes on-site, sete das
quais iniciadas em 2024. A constituicao dos nucleos de especializacao tem permitido
aumentar o numero de analises off-site realizadas, tendo sido ultrapassado o objetivo
proposto.

No que respeita a Supervisao Comportamental, registou-se um aumento de 7% do
numero total de acdes de supervisao face a 2024, tendo sido ultrapassadas as metas
propostas para 2025, quer ao nivel das acdes de supervisdo on-site, quer ao nivel das
acoes de supervisao off-site.

No que se refere aos Mediadores, o nUmero de acdes on-site encontra-se alinhado com
a meta estabelecida para 2025. O numero de acgdes off-site fixou-se em valores
ligeiramente abaixo da meta definida para 2025, decorrente da reducgao das analises
tematicas realizadas, por via da suspensdo de inquéritos planeados.
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Meta 1T oT 3T 4T Acumulado

2025 2025
Prudencial Empresas de Seguros  On-site 300 - - - - 180
0902 Fundos de Pensodes On-site 60 - - - - (6]
Comportamental ~CmPresasdeSeguros ) g4 - - - - 1718
e Fundos de Pensdes
0902 Mediadores On-site 125 - - - - 155

O numero de dias-homem dedicado a Supervisao Prudencial de Empresas de Seguros
on-sitefoi inferior a meta definida em virtude do menor niUmero de acdes efetuadas em
2025, pela opgao de reforcar a quantidade de agdes off-site.

Na Supervisao Comportamental, este indicador aumentou 43% face a 2024,
posicionando-se num patamar claramente superior a meta estabelecida no plano de
inspecdes definido para 2025.

No que respeita aos Mediadores, o niumero de horas dedicado a acdes de supervisao on-
sitefoi superior a meta definida, em virtude de um esforco adicional de recuperacao dos
trabalhos decorrentes de inspecdes mais antigas.

Meta Acumulado
2025 1T 2T 3T 4T 2025
Prudencial Empresas de Seguros  On-site 150 - - - - =
0903 Fundos de Pensdes On-site 20 - - - - =
Comportamental Empresas de SeguNros On-site 250 ) ) ) ) 248
e Fundos de Pensdes
0903 Mediadores On-site 300 - - - - 400
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Relativamente ao indicador “Tempo médio de comunicacao das conclusdes dos
relatorios das acdes de supervisao on-site”.

na Supervisao Prudencial nao foram concluidas acdes de supervisao on-site em
2025;

na Supervisao Comportamental, alcancou-se, em 2025, uma média de 348 dias,
superior a meta estabelecida, que reflete um esforco de encerramento de acdes
pendentes do ano anterior;

no que respeita a Mediacao, o aumento do prazo médio de comunicacao das
conclusdes reflete o esforco de finalizacao de processos de inspecdao mais antigos,
tendencialmente mais complexos.

V. Eficacia da disponibilizagao de informagao ao mercado

Meta Acumulado
2025 1T 2T 3T 4T 2025

Percentagem de cumprimento
0601 da disponibilizagdao de 100% 87% 30% 145% 120% 96%
informacgao para o mercado

A ASF manteve o cumprimento dos seus compromissos No que respeita a divulgacao
das publicagbes técnicas, partilhando com os diversos publicos-alvo a informacao
relevante sobre as diversas dimensdes do setor segurador e do setor dos fundos de
pensodes. Nao obstante ndo ter sido possivel divulgar trés das publicacdes previstas para
2025, uma foi, entretanto, publicada no inicio de 2026.

VI.  Evolugdo de Programas Estratégicos e Atividades da ASF

Meta Acumulado
2025 T 2T 3T 4T 2025
Percentagem de execugao dos
1201 Planos de Atividades 75% - 54% - 81% 81%

Departamentais
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O grau de concretizagdo dos Planos de Atividades Departamentais coincidiu, em 2025,
com o “objetivo organizacional” de todos os colaboradores, integrado no processo de
avaliacdo de desempenho.

O indice alcancado de 81% resulta de um desempenho positivo (em linha com a meta)
ou Muito positivo (acima da meta ou concretizadas) em 76% das atividades e negativo
(abaixo da meta ou ndo iniciadas) em 24% das iniciativas programadas. Existiram, ainda,
61 atividades que ndo se realizaram por razdes alheias as Unidades Organicas e que, por
essa razao, foram excluidas desta analise.
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Tema

Eficacia, eficiéncia

e qualidade do
apoio ao
consumidor

Retengdo
de talento

Eficacia da agdo
Sancionatoria
e das Decisoes

Proferidas

Eficacia da
Supervisdo

Area

Literacia
Financeira

Reclamacgoes

Capacidade de
Retencao de
Talento Jovem

Capacidade de
Retencao de
Admissdes
Recentes

Eficacia da acdo
sancionatoéria

Percentagem de
decisdes aceites e
transitadas

Numero total de
agdes de
supervisao on-site
e off-site

Numero de dias-
homem
imputados as
acdes de
supervisao on-site

Cédigo

0101

0401

0402

0403

0202

0203

0801

0802

0901

0902

Descricao

Nivel médio de satisfacao
dos formandos

% de reclamacgoes
concluidas no periodo
definido

N.° de processos
pendentes no final do
periodo definido por
gestor

Prazo médio de
resolucao (n.° dias Uteis)
de reclamacgdes

Nivel médio de retencao
dos colaboradores com
idade <= 35 anos

Nivel médio de retengao
dos colaboradores da
ASF com antiguidade <=
5anos

% de sang¢des aplicadas
relativamente aos
processos de
contraordenacgdo
instaurados e transitados
% de decisbes aceites e
transitadas sem recurso
ou reclamacgao
relativamente as
decisdes aplicadas

N.° total de agbes de
supervisdo a empresas
de seguros, a fundos de
pensodes, corretores e a
mediadores

N.° de dias-homem
imputados as agdes de
supervisao on-sitea
empresas de seguros, a
fundos de pensodes,
corretorese a
mediadores
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Indicador e/fou métrica

Nivel médio de satisfagcao dos
formandos (survey)

¥ n.° processos fechados no
periodo / X n.° processos
pendentes no inicio do
periodo e abertos no periodo

¥ n.° processos pendentes no
final do periodo / n.° de
gestores no final do periodo

¥ dias de resolugao dos
processos fechados /2 n.°
processos fechados no
periodo

N.® inicial de colaboradores
com idade <=35anos - N.°de
saidas de colaboradores com
idade <= 35anos) / N.° inicial
de colaboradores com idade
<=35anos

N.° de colaboradores com
antiguidade <=5anos—-N.° de
saidas no ano dos
colaboradores com
antiguidade <= 5anos) /N.° de
colaboradores com
antiguidade <=5 anos

N° de sanc¢des aplicadas / N.°
de processos de
contraordenagdo instaurados
e transitados

N.° de decisbes aceites sem
recurso ou reclamacéo /
de decisdes aplicadas

N.°

¥ n.° de agdes on-site e off-site
realizadas

¥ n.° de dias de agbes de
supervisdo on-site X n.° de
trabalhadores imputados as
acoes de supervisao on-site



Tema Area Cédigo Descri¢do Indicador e/ou métrica
T adi N.° i L .
empo medio de O.“as |E>ara Média (N.° de dias de
de comunicagdo das L
L - L comunicagdo das
.. comunicagao conclusdes dos relatdérios - L
Eficicia da . N s conclusodes dos relatérios
C o~ das conclusées das agdes de supervisao ~ .
Supervisao . 0903 . das ag¢des de supervisdo on-
dos relatoérios on-sitea empresas de . 5 :
(cont) - site— N.° de dias de
das agdes de seguros, a fundos de ~ ~
. - suspensao da agdo de
supervisdo on- pensdes, corretores e a .
. . supervisao)
site mediadores
ACi . - . % i t . .
gi Eﬁcz?g!? da_ Disponibilizacdo dﬁgeoi?kgﬂiggrgzndz da N.° de publicacées
Isponibliizacao de informacao oeo1 %P ae realizadas /N.° de
da informagdo g informacao para o blicacs | d
2o mercado para o mercado mercado publicacdes planeadas
Percentagem
Evolugao de Programas de execucdo % de execugdo dos Planos Média do grau de
P dos Planos de L R -
Estratégicos e Atividades 1201  de Atividades concretizagao das atividades
Atividades da ASF . Departamentais (PAD) inscritas nos PAD
Departamentais
(PAD)
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