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O Plano de Atividades e Orcamento do Fundo de Acidentes de Trabalho (FAT ou Fundo) para
2027 reafirma a centralidade desta instituicao no sistema de protecao social portugués. Enquanto
instrumento de solidariedade coletiva, o FAT desempenha um papel essencial na garantia de
direitos fundamentais dos sinistrados de acidentes de trabalho e das suas familias, contribuindo
de forma decisiva para a coesao social e para a confiangca no sistema de reparagcao de danos
laborais.

A sua missao, assegurar o pagamento de indemnizacdes em situagOes de incapacidade
econdmica das entidades empregadoras, reembolsar as empresas de seguros pelas atualizacdes
de pensdes e suportar encargos em contextos de recuperacao empresarial, materializa um
compromisso publico de protecao dos mais vulneraveis, evitando situa¢cdes de desprotecao e
assegurando continuidade e dignidade aos beneficiarios. Neste sentido, o FAT constitui um pilar
silencioso, mas indispensavel, da seguranca econdmica e social em Portugal.

O ano de 2027 podera marcar uma evolugao significativa no enquadramento institucional do
Fundo. As alteracdes legislativas perspetivadas, bem como a atualizagcdo das bases técnicas
aplicaveis ao calculo dos capitais de remicdo, poderdo traduzir-se num alargamento relevante
das responsabilidades do FAT. Estas evolucdes, ainda que socialmente desejaveis e alinhadas
com principios de equidade e protecdo, implicam impactos financeiros significativos e
estruturais. Neste contexto, assume especial importdncia a realizacdo de uma analise
aprofundada de sustentabilidade financeira. A atualizacdo do estudo atuarial, com base numa
abordagem prospetiva e integrada, permitira avaliar de forma rigorosa os efeitos das alteracdes
normativas, jurisprudenciais e técnicas, assegurando uma gestao prudente e sustentada do
Fundo no médio e longo prazo.

Paralelamente, o Plano para 2027 aposta de forma clara na modernizagcao do funcionamento do
FAT, com destaque para o desenvolvimento de uma nova plataforma de gestdao, que constitui
um projeto estruturante para a transformacdo do Fundo. Esta solugcao permitira simplificar e
automatizar processos, melhorar a qualidade e tempestividade da informacdo e reforgar a
capacidade de resposta operacional, assegurando um alinhamento mais eficaz entre os objetivos
estratégicos e os instrumentos de gestao.

A integracgao desta plataforma com outros sistemas, designadamente ao nivel da tesouraria e da
gestao documental, permitird eliminar redundancias, reduzir a utilizacdo de suportes fisicos e
promover uma maior eficiéncia e seguranga nos processos. Trata-se de um passo fundamental
para a constru¢cao de um modelo de gestao mais robusto, transparente e orientado para a criagao
de valor publico.
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Em complemento, a modernizagdo dos processos internos, apoiada na incorporagdao de
tecnologia e no desenvolvimento de capacidades analiticas, permitird reforcar a eficiéncia
operacional, melhorar a governacao da informacao e potenciar uma gestao mais informada e
baseada em evidéncia. A valorizacao dos dados, a automatizacao de tarefas e o desenvolvimento
de ferramentas de apoio a decisdao contribuirao para uma atuagcao mais agil, previsivel e eficaz.

Este conjunto de iniciativas traduz uma visao de evolucao responsavel e sustentada do FAT, que
conjuga o reforco da sua missao social com a modernizacao dos seus instrumentos de gestao,
assegurando a sua capacidade de resposta num contexto de crescente complexidade e
exigéncia.

Importa, por fim, sublinhar que o potencial alargamento das responsabilidades do FAT,
decorrente das alteracdes legislativas e técnicas em curso, impde ajustamentos futuros no Plano
de Atividades e Orcamento, por forma a que estes reflitam, de forma clara e consistente, esse
novo enquadramento, assegurando a suficiéncia de recursos e a sustentabilidade financeira do
Fundo.

A execucdo deste Plano pressupde ainda que sejam minimizadas as restricdes institucionais e
operacionais que possam condicionar a concretizacdo das iniciativas previstas, designadamente
no dominio das cativacdes, da gestdo financeira e da contratacdo. Acresce que o sucesso da sua
implementacao depende, de forma decisiva, do empenho, profissionalismo e dedicacao de todos
os colaboradores envolvidos, cujo contributo é essencial para garantir o cumprimento da missao
do FAT e o reforco da confianca dos cidadaos neste instrumento fundamental de protecao social.

I Gabriel Bernardino
Presidente do Conselho de Administracao da Autoridade

de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensodes
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11. APRESENTACAO DO FAT

Sinopse institucional

O FAT € um fundo publico, dotado de personalidade judiciaria e de autonomia administrativa e
financeira, cuja missdo & garantir o pagamento das indemnizac¢des de acidentes de trabalho nos
casos em que as entidades empregadoras economicamente incapazes nao o possam fazer,
reembolsar as empresas de seguros dos montantes das atualizacdes das pensdes a cargo destas
e proceder ao pagamento de prémios de acidentes de trabalho de empresas em processo de
recuperacao.

O FAT rege-se pelo Decreto-Lei n.°142/99, de 30 de abril, alterado pelos Decretos-Leis n.° 382-A/99,
de 22 de setembro, n.° 185/2007, de 10 de maio e n.° 18/2016, de 13 de abril, bem como pela
Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro, na redacdo do Decreto-Lei n.° 87/2024, de 7 de novembro, que
regulamenta o regime juridico de reparacado de acidentes de trabalho e de doencas profissionais.

Apesar de o seguro de acidentes de trabalho ser obrigatério em Portugal, sao diversas e
significativas as circunstancias em que esse quadro de protecao se afigura insuficiente. Assim, o
FAT funciona como o garante das situacdes que o mercado segurador per se nao contempla. Sao
0s casos das atualizacdes das pensdes e das prestacdes por assisténcia de terceira pessoa e do
duodécimo adicional das pensdes (quanto a acidentes ocorridos até 31/12/1999). Intervém, ainda
como garante de situagcdes em que entidade empregadora responsavel pela reparacao do
acidente em que foi condenada, tenha incumyprido a obrigagao de pagamento das prestagdes do
contrato de seguro de acidentes de trabalho, por motivos de incapacidade econdmica,
insolvéncia, auséncia, desaparecimento ou impossibilidade de identificagdo da mesma.

A Comissdo de Acompanhamento do FAT, instituida pelo Decreto-Lei n.° 142/99, de 30 de abril,
tem como funcéo analisar e dar parecer sobre as contas e o financiamento do Fundo. E presidida
por um representante do Ministério das Financas, integrando outros representantes e
personalidades da area de acidentes de trabalho.

Financiamento da atividade

No gue respeita ao modelo de financiamento do FAT, nos termos das alineas a) e b) do artigo 3.°
do Decreto-Lei n.° 142/99, de 30 de abril, as receitas resultam da aplicacdo das percentagens de
0,15% sobre os salarios seguros cobradas pelas empresas de seguros aos tomadores de seguros
no ambito das apodlices de acidentes de trabalho e de 0,85% sobre o capital de remicao das
pensdes em pagamento e sobre as provisdes matematicas das prestacdes suplementares por
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assisténcia de terceira pessoa, da responsabilidade das empresas de seguros, a data de 31 de
dezembro de cada ano. Também constituem receitas do FAT os valores recuperados por via da
sub-rogacao nos direitos dos sinistrados e beneficiarios relativamente aos montantes pagos em
indemnizacodes.

Adicionalmente, constituem receitas do FAT as importancias que revertem para o Fundo em caso
de auséncia de beneficiarios com direito a pensao (reversdes), e uma percentagem do produto
das multas e coimas resultante de infragdes as disposicdes legais em matéria de acidentes de
trabalho.

Atribuicdes do FAT

Base juridica e breve descricao

De acordo com o disposto no artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 142/99, de 30 de abril, na sua redacéo
atual, sao competéncias do FAT:

[ garantir o pagamento das prestacdes que forem devidas por acidentes de trabalho
sempre que, por motivo de incapacidade econdmica objetivamente caracterizada em
processo judicial de faléncia ou processo equivalente, ou processo de recuperacao de
empresa, ou por motivo de auséncia, desaparecimento ou impossibilidade de
identificacao, ndo possam ser pagas pela entidade responsavel;

. pagar os prémios do seguro de acidentes de trabalho das empresas que, no ambito de
um processo de recuperagao, se encontrem impossibilitadas de o fazer, mediante
requerimento apresentado pelo gestor da empresa;

1. reembolsar as empresas de seguros dos montantes relativos:

/ as atualizacdes das pensdes devidas por incapacidade permanente igual ou superior
a 30% ou por morte, bem como as atualizacbes da prestacao suplementar por
assisténcia de terceira pessoa, derivadas de acidentes de trabalho ou de acidentes em
servico;

/ aos duodécimos adicionais das pensdes a cargo destas empresas, criados pelo n.°1do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 466/85, de 5 de novembro e relativos a acidentes ocorridos
até 31/12/1999;

/ aos custos adicionais decorrentes das alteracdes de pensdes de acidente de trabalho,
por incapacidade permanente igual ou superior a 30% ou por morte, que tenham sido
fixadas anteriormente a 31/10/1979.

E também competéncia do FAT a obrigacdo do pagamento de pensdes, indemnizacdes
provisdrias ou outros encargos, nos termos dos artigos 121.° e 122.° do Cédigo de Processo do
Trabalho.

Plano Anual de Atividades e Orgamento 2027 | FAT - 18



https://www.asf.com.pt/documents/114053/114086/DecretoLein14299de30deAbril.pdf/1ff3ccc1-5400-8ee9-5648-b67d3c163e0c?version=1.10&t=1713060069179
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/466-1985-171560
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=487&tabela=leis&nversao=&so_miolo=
https://www.pgdlisboa.pt/leis/lei_mostra_articulado.php?nid=487&tabela=leis&nversao=&so_miolo=

Ainda, de acordo com o disposto no artigo 63.° da Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro, cabe ao FAT
a tramitacdo juridico-procedimental dos processos de reversao.

As atribuicdes do FAT compreendem, também, os processos de reembolso de indemnizagdes.
Quanto aos pagamentos efetuados e aos respetivos pagamentos futuros, o FAT constitui-se
credor da entidade economicamente incapaz ou da respetiva massa insolvente, bem como do
responsavel pela ocorréncia do acidente, permitindo-lhe assim recuperar, a titulo de reembolso,
os valores liquidados e as responsabilidades assumidas com sinistrados e/ou beneficiarios de
acidentes de trabalho.

Provisoes

No ambito das suas responsabilidades, o FAT, enquanto entidade que se substitui as entidades
empregadoras em situagao de incapacidade econdmica, estima os valores das provisdes relativas
aos pensionistas/sinistrados da sua responsabilidade direta, nomeadamente a provisdo
matematica das pensdes e das prestacdes suplementares por assisténcia de terceira pessoa em
pagamento, o IBNR (sinistros ocorridos e ainda ndo reportados), e a provisao para despesas.

Quanto as responsabilidades do FAT afetas as empresas de seguros, nomeadamente as relativas
ao reembolso das atualizacdes das pensdes e prestacdes suplementares por assisténcia de
terceira pessoa, o FAT estima os valores das provisdes matematicas das atualizacdes das pensdes
e das prestacdes suplementares em pagamento, e o IBNR respetivo.
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1.3. ALTERACOES AO
ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

O FAT devera vir a ser objeto, em 2027, de alteragcdes no seu enquadramento institucional, no
contexto das alteracdes legislativas que se perspetivam para o Decreto-Lei n.° 142/99, de 30 de

abril, bem como da revisao das bases técnicas aplicaveis ao calculo dos capitais de remicgao, a
concretizar no ambito do mesmo processo legislativo.

Em particular, prevé-se que o Fundo passe a assegurar a garantia do pagamento da atualizacao
de pensdes anuais e vitalicias relativas a sinistrados com incapacidade permanente parcial
inferior a 30%, sempre que o respetivo montante exceda seis vezes o valor da retribuicao minima
mensal garantida em vigor no dia seguinte a data da alta.

Esta nova garantia tem origem no facto de, até a entrada em vigor da Lei n.° 98/2009, de 4 de

setembro, todas as pensdes relativas a incapacidades inferiores a 30% serem obrigatoriamente
remiveis, independentemente do respetivo valor, passando, com aquela alteragcao, a admitir-se a
existéncia de pensdes nao remiveis para incapacidades inferiores a 30%, desde que o respetivo
montante exceda o referido limiar. Tal alteracao do regime juridico gerou uma lacuna quanto a
entidade responsavel pela sua atualizagcdo, justificando-se, assim, a extensao ao FAT da
responsabilidade pelo reembolso das respetivas atualizagdes.

Prosseguindo principios de reforco da protecdao dos sinistrados de acidentes de trabalho e
respetivas familias e com vista a implementacao da recomendacao efetuada pela Provedoria da
Republica no sentido da atualizagao das bases técnicas e das tabelas praticas a aplicar ao calculo
da remicdo em capital das pensdes anuais e vitalicias, prevé-se para o ano de 2027 a adog¢do de
medidas impactantes no contexto em que o FAT se insere, no seu regime juridico e nas suas
responsabilidades.

Efetivamente, a adequacao dos principios de determinacao das bases técnicas, juntamente com
as respetivas tabelas praticas, que permitirao reajustar o calculo da remicdo de pensdes,
garantindo-se a sua subsequente e continuada atualizacdo, poderao vir a determinar um reforco
e alargamento do ambito de intervencdo do FAT, contribuindo para uma maior coeréncia do
sistema de reparacdo de acidentes de trabalho.
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2. ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO







2.1. CONTEXTO

O ambiente macroeconémico tem sido marcado pela confluéncia dos seguintes aspetos:

/ Agravamento adicional dos riscos geopoliticos, sobre os niveis elevados em que ja se
encontravam no final de 2025. O alastramento da conflitualidade econdmica e bélica
confirmou-se no primeiro trimestre de 2026, com a operacao militar dos Estados Unidos
da América (EUA) na Venezuela, as ameacas relativas a Gronelandia e a deflagragcao do
conflito armado no Médio Oriente, incluindo os efeitos sobre o bloqueio da navegagao no
estreito de Ormuz.

/ Recrudescimento de pressdes inflacionistas persistentes e com severidade incerta. Numa
primeira vaga, ainda ndo concluida, por via do canal energético e, numa segunda vaga, ja
em curso, por via, em especial, dos fertilizantes e respetivos impactos nos produtos
alimentares.

A combinacao destes fendmenos poderd gerar ou reforgar as seguintes repercussoes principais:

/ Elevada volatilidade e possiveis correcées mais duradouras sobre os mercados financeiros,
em especial no caso de uma crescente aversdo ao risco por parte dos investidores
desencadear comportamentos pro-ciclicos ou eventuais episédios de (i)liquidez.

/ Ressurgimento da inflacdo, tendo-se ja verificado uma pausa na trajetéria descendente
das taxas de juro de referéncia, nao podendo ser descartados ajustes ascendentes,
situacao que espoletaria uma nova coexisténcia de pressdes inflacionistas e acréscimo no
custo da divida, passivel de criar turbuléncia nos mercados de crédito.

/ Limitacdo do crescimento econdémico global devido aos efeitos dos riscos geopoliticos
sobre as cadeias de valor das empresas. Estes impactam toda a atividade econdmica, com
particular incidéncia sobre as empresas com atividade mais globalizada, enquanto a
inflagdo e a disponibilidade de componentes criam constrangimentos mais transversais.
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2.2. PERSPETIVAS MACROECONOMICAS

Nos exercicios de projecao para a economia nacional, o Banco de Portugal (BdP) refere que o
Produto Interno Bruto (PIB) real cresceu 1,9% em 2025, prevendo' taxas de 1,8% e 1,6% para os dois
anos seguintes. A economia nacional continua a exibir taxas de crescimento econdmico
superiores as da Area do Euro (AE)2 que tera crescido 1,5% em 2025, e projeta crescimentos de
0,9% em 2026 e 1,3% em 2027.

O desempenho econdmico da AE mantém-se na cauda dos registados pelo subconjunto das
economias avancadas, conservando inteiramente atuais as preocupacdes com a competitividade
econdmica e inovacdo europeias expressas no Relatério Draghi.® O futuro, ndo sé da AE, mas de
toda a UE, sera também criticamente influenciado pelos desenvolvimentos relativamente a
Organizagao do Tratado do Atlantico Norte (NATO), com reflexos na organizagao da sua defesa,
nos respetivos custos e impacto orcamental.

Quanto a inflagdo, os desenvolvimentos descritos estdo a causar risco de divergéncia face ao
limiar dos 2%. Em 2025, registaram-se valores* de 2,2% no caso nacional e de 2,1% para a AE. Para
2026 e 2027 sao projetadas® taxas de 2,8% e 2,3%, para Portugal, e de 2,6% e 2,0%, para a AE.

No que se refere ao mercado laboral, apesar do contexto macroeconémico adverso e da
instabilidade geopolitica, com reflexos diretos sobre a atividade comercial, quer a economia
nacional quer a da AE demonstram resiliéncia e taxas de desemprego contidas. Em 2025,
registaram-se taxas de desemprego de 6,0% e 6,3%, respetivamente para Portugal e AE. Em
ambos os casos, as estimativas para 2026 e 2027 continuam a apontar valores proximos de 6%.

Para a economia global, o Fundo Monetario Internacional (FMI) perspetiva, no seu World
Economic Outlook de abril, taxas de crescimento na ordem dos 3% em 2026 e 2027 (3,1% e 3,2%,
respetivamente), apds a taxa de 3,4% registada em 2025. Para as economias avancadas, o
crescimento estima-se abaixo dos 2% (1,8% em 2026 e 1,7% em 2027). Para as economias de
mercados emergentes e em desenvolvimento, o ritmo de crescimento posiciona-se em torno dos
4% (3,9% em 2026 e 4,2% em 2027).

' Fonte: BdP. Projegdes econémicas de marco de 2026.

2 Fonte: Banco Central Europeu. Projegcdes econdémicas de margo de 2026.

* Disponivel em: https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en [2024].

“Valores citados relativos ao Indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC), variagdo média anual, a partir do Boletim Econémico
do BdP (edigdo de margo de 2026).

° Projegdes para a economia nacional de acordo com o BdP, e para a AE de acordo com o Banco Central Europeu.
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O FMI destaca os desafios acrescidos para a economia global resultantes da guerra no Médio-
Oriente, passiveis de disromper o crescimento econdmico e a trajetéria de desinflacao
anteriormente em curso. Salienta, também, que o prolongamento do conflito, a fragmentacao
geopolitica adicional, o agravamento das tensdes comerciais e a reavaliagcao das expectativas em
torno dos efeitos da inteligéncia artificial na produtividade podem debilitar o crescimento
econdmico e desestabilizar os mercados financeiros.

Relativamente ao endividamento soberano nacional, destaca-se a continuidade, desde ha varios
anos, na compressao dos respetivos niveis em percentagem do PIB,° atingindo 89,7% no final de
2025. Esta redugao ocorreu em contraciclo com a AE, na qual se verificou um incremento anual,
para um nivel final similar. A semelhanca de anos anteriores, o racio da divida voltou a subir no
trimestre seguinte: incremento de 1,3% na variagdo em cadeia,” conduzindo este indicador para o
patamar de 91% a 31 de margo de 2026.2

Quanto a execucao orcamental nacional, continua a assinalar-se a presenca do saldo em terreno
positivo, com um valor de 0,7% do PIB em 20252 A AE evidenciou um défice global de 2,9% no
mesmo periodo, tendo Portugal sido um dos Unicos cinco paises a terminar em contraciclo.

No ambito dos mercados financeiros, os principais indices acionistas registaram, em 2025, uma
nova valorizagdo adicional, tendencialmente na faixa de ganhos anuais de 16% a 20%.'° O primeiro
semestre de 2026 tem sido pautado por elevada volatilidade, contudo, até ao momento, os
periodos de quebra tém denotado uma recuperacao subsequente, permitindo, inclusivamente,
atingir novos maximos.

No caso dos titulos de rendimento fixo, em particular nos emitentes soberanos da AE, ao longo
de 2025 assistiu-se a subidas das yields,” tendencialmente entre os 20 e os 50 pontos base. Esta
tendéncia tem prosseguido ao longo do primeiro semestre de 2026 (até ao momento de
realizacao desta analise com acréscimo adicional na ordem dos 40 pontos base). As yields
nacionais, embora acompanhando a tendéncia de subida, continuam a exibir uma compressao
do spread face ao referencial alemao ao longo dos trimestres recentes (por exemplo, de 60
pontos base no final de 2023, para apenas 30 no final de 2025).

Recorde-se que os mercados de rendimento fixo, em especial os referidos soberanos, sao
especialmente relevantes para as carteiras dos setores em que o FAT se insere. Assim, as referidas
subidas de yields penalizam, por um lado, a valorizacao dos titulos ja em carteira, disponibilizando,
por outro lado, oportunidades de reinvestimento mais atrativas para os montantes vincendos.

§ Fontes consultadas: INE, DGO/MF, BdP, INE, PORDATA, Comiss&o Europeia/Eurostat.

7Comparacao entre trimestres consecutivos.

& Fontes: BAP e INE.

° Fonte: Eurostat (indicadores divulgados em abril de 2026).

'© Consideram-se, em especifico, o S&P500, o EuroStoxx 50, o FTSE 100 e o MSCI World (racios de crescimento determinados a partir dos
valores de fecho mensal correspondentes ao final dos anos em comparagéo).

" As anélises consideram, em particular, as yields associadas ao periodo de 10 anos (YTM10y).
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Em termos prospetivos, assinala-se a possibilidade de correcdes descendentes as cotacdes dos
titulos financeiros, bem como de aumento dos riscos de crédito. Em sentido contrario,
consubstancia-se uma perspetiva de manutengao, ou mesmo de expansao, dos efeitos benéficos
de desconto temporal na afericdo do valor atual dos fluxos de caixa de responsabilidades e
passivos. Deste modo, os balancos e niveis de solvabilidade do setor segurador encontram-se
relativamente resguardados da materializagdo de um cenario de efeitos desfavoraveis
simultaneos (double-hit) nos ativos e passivos. Conclusao idéntica € também seletivamente
aplicavel ao setor dos fundos de pensdes.

Perante a volatilidade e os riscos associados as cotagdes dos ativos financeiros, refere-se que os
niveis globais de solvéncia, reforcados pelo setor segurador ao longo dos anos recentes, situados
acima de 200% no final de 2025, Ihe confere resiliéncia e capacidade de absorcao face a
desenvolvimentos adversos temporarios. O perfil de risco de liquidez relativamente reduzido do
setor segurador nacional, bem como o horizonte de muito longo-prazo do negécio do setor dos
fundos de pensdes, constituem também uma salvaguarda face a eventuais necessidades de
gestdo que redundem na materializacao de menos-valias temporarias, no contexto da elevada
volatilidade observavel.

A analise das perspetivas macroecondmicas portuguesas é utilizada para projetar, através de
técnicas econométricas apropriadas, a receita futura e algumas componentes da despesa do FAT,
sendo. o tema retomado na Parte Ill - Plano Orcamental e Financeiro - deste documento.
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2.3. IMPLICACOES PARA O FAT

No que toca especificamente a interacao do quadro macroecondmico descrito com o ambito de
intervencao do FAT, destacam-se os potenciais efeitos penalizadores dos riscos geopoliticos sobre
a atividade econdmica e comercial, suscetiveis de reflexos no mercado laboral. O ressurgimento
da inflacdao e a interrupgdo, ou mesmo reversao, da descida gradual das taxas de juro de
referéncia pode intensificar a pressdao dos compromissos financeiros sobre as empresas,
reforcando a importancia da salvaguarda de recursos para a configuracao e cumprimento
integral das obrigacdes laborais.

A trajetodria futura das taxas de juro influencia, também diretamente, a afericdo do valor atual das
responsabilidades com pensbdes e prestacdes de acidentes de trabalho, particularmente as de
mais longo prazo, por natureza, mais sensiveis a variacdes das taxas de desconto a aplicar aos
fluxos de caixa futuros.
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3. ATIVIDADES
ESTRATEGICAS







A ASF tem em curso um Plano Estratégico, para vigorar entre 2026 e 2028, que determina as
prioridades e objetivos que orientardo a atuagdo de todas as suas Unidades Organicas neste
periodo.

A Unidade de Apoio ao Fundo de Acidentes de Trabalho (UAFAT), enquanto 6rgao da ASF
responsavel pela gestdao do FAT, tem a sua intervengao subordinada as prioridades e objetivos do
Plano Estratégico, particularmente nas vertentes que objetivamente se Ilhes aplicam.

As duas prioridades do Plano Estratégico que mais diretamente se refletem na gestao do FAT
Sao:

/ Prioridade Estratégica 2: Catalisar a resiliéncia social e a protecdo do cidadao:

= Objetivo 2.5: Assegurar a gestao sa, prudente e eficaz do FAT para reforcar a
protecao social das vitimas de acidentes de trabalho.

/ Prioridade Estratégica 5: Construir uma cultura de exceléncia e agilidade:

=  Objetivo 5.1: Fomentar uma cultura de mérito e desenvolvimento para construir e
manter equipas de alto impacto.

= Objetivo 5.2: Modernizar os processos internos para uma organizagao mais agil e
focada.

= Objetivo 53: Apostar na capacitacdo das nossas equipas para reforcar
competéncias criticas.

Este capitulo apresenta as principais atividades que, em 2027, vao concretizar os referidos
objetivos.
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31. PRIORIDADE ESTRATEGICA?2

Catalisar a resiliéncia social
e a protecao do cidadao

Esta prioridade reflete 0 nosso compromisso com
uma sociedade mais forte. Atuaremos como o
catalisador para colmatar as lacunas criticas de
protecao dos cidadaos: na poupanca para a reforma,
nas catastrofes naturais e na longevidade, bem como
na protecao das vitimas de acidentes de viacao e de
trabalho, capacitando as pessoas para um futuro
mais resiliente.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.5 Assegurar a gestdo sa, prudente e eficaz do FAT para
reforcar a protecao social das vitimas de acidentes de
trabalho
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1. Sistema de Gestao da Qualidade

O FAT tem o Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), certificado segundo a norma ISO 9001:2015,
desde 2004.

Esta certificacao afere a satisfacdao dos beneficiarios, garante que o0s processos internos
obedecem a elevados padrbes de qualidade e que os procedimentos sao continuamente
monitorizados, possibilitando a adocao célere de medidas corretivas sempre que ocorram
desvios.

Em 2027, o SGQ sera alvo de uma auditoria regular com o propdsito de, por um lado, verificar a
conformidade e a adequacao do sistema e, por outro lado, de avaliar os resultados dos projetos
em desenvolvimento, a partilha de conhecimento e a gestao dos riscos e das oportunidades de
melhoria.

Sera, igualmente, realizada uma revisao das metas e métricas atualmente definidas para o SGQ,
bem como do respetivo processo de governacdo, com especial enfoque na definicdo dos
objetivos quantitativos.

2. Estudo de sustentabilidade

No ambito atuarial, afigura-se prudente e tecnicamente justificado proceder a atualizacdo do
estudo de sustentabilidade financeira do FAT, iniciado em 2025, face ao conjunto de alteracdes
normativas, jurisprudenciais e técnicas em curso e perspetivadas, suscetiveis de produzir
impactos financeiros materialmente relevantes.

Em particular, destacam-se as alteracbes projetadas ao Decreto-Lei n.°142/99, de 30 de abril, com
efeitos diretos no regime juridico e nas responsabilidades do FAT, designadamente através do
alargamento do seu ambito de intervencao. Neste contexto, prevé-se que o Fundo passe a
assegurar a garantia do pagamento da atualizacdo das pensdes anuais e vitalicias relativas a
sinistrados com incapacidade permanente parcial inferior a 30%, sempre gue o respetivo
montante exceda seis vezes a retribuicdao minima mensal garantida, o que se traduz num
acréscimo significativo das suas responsabilidades financeiras.

No quadro da revisao das bases técnicas aplicaveis ao calculo dos capitais de remicao das
pensbdes, orientada para a sua adequagao a evolugcao demografica e financeira, e podendo
contemplar a incorporacao da taxa de atualizacao das pensdes, perspetiva-se que o FAT venha a
assumir novas e maiores responsabilidades nesta matéria, o que implicard um agravamento dos
encargos do Fundo.
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Paralelamente, a evolucao recente da jurisprudéncia dos tribunais superiores, designadamente
o Acorddo do Tribunal Constitucional n.° 380/2024 e o Acérddo do Supremo Tribunal de
Justica n.° 16/2024, introduz novos elementos de incerteza e potencial impacto no quadro de
responsabilidades do Fundo.

As referidas alteracdes sao suscetiveis de gerar repercussoes financeiras relevantes, quer no curto
prazo, através do aumento dos montantes a suportar pelo FAT, nomeadamente em matéria de
atualizacdes de pensodes e de capitais de remicao, quer a meédio e longo prazo, em consequéncia
do acréscimo do passivo atuarial associado a incorporacao de pressupostos de crescimento e
alargamento das responsabilidades futuras.

O conjunto destes fatores traduz-se num novo enquadramento juridico-financeiro, com
implicagdes significativas ao nivel da despesa, da estrutura do passivo e da suficiéncia dos
recursos do Fundo, torna necessaria, por razdes de prudéncia atuarial e de boa gestao financeira,
a revisao e atualizagdo do estudo de sustentabilidade.

O novo estudo deverd permitir a estimacao integrada e prospetiva dos fluxos financeiros futuros
do FAT, tanto do lado da receita como da despesa, bem como a projecao da evolucao do ativo e
do passivo, com base numa abordagem de correspondéncia entre ativos e passivos (asset liability
management — ALM), assegurando a avaliacao da sustentabilidade financeira do Fundo, no
médio e longo prazo, e a analise da sua sensibilidade as principais varidveis determinantes.

3. Cooperagao

A cooperacdo institucional assume-se como outra prioridade, sobretudo com entidades ligadas
a qualidade das politicas publicas. Este constitui um eixo relevante de atuacdo da UAFAT,
designadamente através da elaboracdo de pareceres juridicos, da apresentacao de propostas
legislativas e da participacdo em grupos e comissdes de trabalho, incidindo sobre matérias
relacionadas com os acidentes de trabalho.
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3.2. PRIORIDADE ESTRATEGICAS

Construir uma cultura de exceléncia e
agilidade

As Nossas pessoas sao 0 motor de toda a estratégia.
Para sermos um regulador de vanguarda, precisamos
de uma cultura interna que reflita essa ambicao e de
capacitar as nossas equipas com competéncias
adequadas para potenciar as novas ferramentas
tecnoldgicas. Esta prioridade visa construir um
ambiente de trabalho aberto, inovador e virado para
o exterior, em que o talento €& reconhecido e o
proposito é partilhado.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

51 Fomentar uma cultura de mérito e desenvolvimento
para construir e manter equipas de alto impacto

52 Modernizar o0s processos internos para uma
organizagdo mais agil e focada

53 Apostar na capacitagdo das nossas equipas para
reforcar competéncias criticas
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1. Fomentar uma cultura de mérito e desenvolvimento para construir e
manter equipas de alto impacto

Atento o objetivo estratégico da ASF de “Fomentar uma cultura de meérito e desenvolvimento
para construir e manter equipas de alto impacto”, a UAFAT assume como prioridade a
valorizacao do seu capital humano enquanto fator determinante para o cumprimento eficaz da
sua missao e para a sustentabilidade do FAT.

Reconhecendo que o principal ativo da UAFAT reside nas competéncias técnicas, no
conhecimento especializado e na diversidade de experiéncias das suas equipas —
designadamente, nas matérias relacionadas com acidentes de trabalho, incluindo os seus
enquadramentos juridico, atuarial e operacional —, a Unidade compromete-se a promover uma
cultura assente na meritocracia, no desenvolvimento profissional continuo e no reconhecimento
justo do desempenho. Esta orientagao visa criar um ambiente de trabalho que estimule a
exceléncia técnica, a responsabilidade individual e coletiva e a partilha de conhecimento
altamente especializado, incentivando contributos qualificados e respostas eficazes a desafios de
elevada complexidade.

A UAFAT pretende igualmente fomentar um contexto organizacional inclusivo e colaborativo, em
qgue a diversidade de perspetivas e de competéncias seja valorizada como um fator de
diferenciacdo e de melhoria da qualidade da decisdo, assegurando que cada colaborador se sente
envolvido, respeitado e seguro para expressar opinides fundamentadas, em alinhamento com os
objetivos estratégicos da ASF e com a missdo do Fundo.

Neste quadro, a aposta no desenvolvimento, atualizacdo e aprofundamento dos conhecimentos
técnicos e especializados dos colaboradores da UAFAT — nomeadamente nas areas criticas
associadas a gestdo dos acidentes de trabalho —, bem como na valorizacdo das suas
competéncias e na melhoria da respetiva experiéncia profissional, constitui um pilar essencial
para atrair, desenvolver e reter talento, garantindo equipas motivadas, coesas e capazes de gerar
impacto efetivo e sustentavel na gestao, controlo e evolucdo do FAT.

2. Nova plataforma de gestao do Fundo

Para 2027, assume particular relevancia a consolidagao do desenvolvimento de uma nova
plataforma de gestdo do Fundo, encarada como um projeto estruturante para a modernizagao e
transformacado dos modelos de funcionamento do FAT. Esta iniciativa visa reforcar a capacidade
operacional e de resposta do Fundo, através da simplificagdo e automatizagdo de processos, da
melhoria da eficiéncia interna e do aumento da qualidade, fiabilidade e tempestividade da
informacdo de gestao.
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O desenvolvimento da nova plataforma, assente no exercicio de diagndstico e levantamento de
necessidades, a realizar ao longo de 2026, assegurara o adequado alinhamento entre os objetivos
estratégicos do FAT e a arquitetura funcional e tecnoldgica da solucdo a implementar. Este
trabalho abrangera, de forma integrada, a definicao de requisitos funcionais e transversais, a
interoperabilidade com outros sistemas de informacao, os mecanismos de reporte e apoio a
decisao, bem como a analise das condi¢cdes de migracao e valorizagao dos dados existentes.

No dominio da interoperabilidade com outros sistemas de informacao, merece destaque em
2027 o objetivo de promover a interagcao automatica entre este novo sistema de gestao do FAT e
a gestdo da Tesouraria da ASF. E a ASF que providencia ao Fundo o servico de pagamentos.
Pretende-se eliminar a circulagdo em papel dos processos de pagamento, ligando
automaticamente esta plataforma ao gestor documental partilhado com a ASF e, por esta via, a
plataforma Enterprise Resource Planning (ERP) que serve, entre outras funcdes financeiras, a
tesouraria da ASF e dos Fundos.

A concretizacdo deste projeto constitui um pilar fundamental para o reforco da sustentabilidade
operacional do FAT, para a mitigacdo de riscos associados a processos manuais, para a
interligacdo de sistemas e para a criagdo de condi¢cdes que suportem, de forma robusta, a
evolucao futura do modelo de gestdo do Fundo.

3. Modernizar os processos internos

No ambito da transformacao digital, a orientacao estratégica centra-se no reforco sustentado da
maturidade digital do FAT, através da automatizagdo e otimizagdo dos processos internos,
enguanto vetor essencial de modernizagdo organizacional, eficiéncia operacional e mitigacao de
riscos. Esta abordagem visa, ndo apenas melhorar o desempenho corrente, mas também criar as
condicles estruturais necessarias para uma gestdo mais integrada, preditiva e orientada por
dados.

Neste contexto, a valorizacao da informacao assume um papel central, procurando-se dotar o FAT
da capacidade de tratar, analisar e explorar volumes crescentes de dados de forma sistematica e
consistente, capitalizando o respetivo histérico e transformmando dados operacionais em
informacdo Util ao apoio a decisao. Paralelamente, pretende-se reforcar os mecanismos de
controlo e governagao da informacgao, reduzindo a exposicao a riscos operacionais e aumentando
a fiabilidade dos processos e das decisoes.

A concretizacao desta visao estratégica passa, em particular, pelo desenvolvimento de
capacidades analiticas avancadas aplicadas a bases de dados de grande dimensao,
designadamente as associadas aos reportes dos Sistemas de Informagcdo de Pensbes das
empresas de seguros e aos fluxos financeiros estabelecidos entre estas entidades e o FAT. Trata-
se de um dominio critico para o funcionamento do Fundo, cujo nivel de complexidade e exigéncia
justifica uma abordagem estruturada e ambiciosa.
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Neste sentido, a transformacdo digital procura dotar os servicos de ferramentas e de
competéncias que permitam integrar e cruzar informacao proveniente de multiplas fontes,
desenvolver relatdrios e dashboards dinamicos e interativos, e promover uma visualizagao da
informacao clara e orientada para a boa gestao. Esta evolug¢ao traduz-se num ganho estratégico
em termos de transparéncia, capacidade de monitorizagao, antecipag¢ao de riscos e suporte a
decisbes de natureza operacional, financeira e atuarial, reforcando, em JUltima instancia, a
sustentabilidade e a capacidade de resposta do FAT no médio e longo prazo.

4, Apostar na capacitacao das nossas equipas para reforgar
competéncias criticas

No ambito do objetivo estratégico da ASF de “Apostar na capacitacdo das nossas equipas para
reforcar competéncias criticas”, a UAFAT assume como prioridade o reforco continuo das
competéncias técnicas, analiticas e comportamentais das suas equipas, enquanto condicao
essencial para responder, com qualidade e rigor, aos desafios crescentes associados a gestao e
sustentabilidade do FAT.

A aceleracao da inovagao, a crescente complexidade do enquadramento juridico e atuarial dos
acidentes de trabalho, bem como a evolucao dos instrumentos de analise e de suporte a decisao
exigem uma adaptacao permanente das equipas da UAFAT a novas ferramentas, métodos de
trabalho e abordagens conceptuais. Neste contexto, a atuagao da unidade orienta-se para o
upskilling e o reskilling dos seus colaboradores, assegurando a atualizacao e aprofundamento de
conhecimentos especializados, alinhados com as melhores praticas de mercado e com as
necessidades especificas da missdao do FAT.

A aposta na capacitacdo das equipas incide, em particular, no desenvolvimento de competéncias
criticas nas areas juridica, atuarial e operacional, associadas aos acidentes de trabalho, bem como
no reforco de competéncias analiticas que permitam uma decisdo mais consistente,
fundamentada em dados, suportada por capacidade critica e, progressivamente, apoiada em
ferramentas avancadas de andlise quantitativa, qualitativa e de inteligéncia artificial.

Paralelamente, a UAFAT reconhece a importancia do desenvolvimento de competéncias de
lideranca e de gestdo do conhecimento como fatores-chave para a coesdo das equipas, a
transmissdao de saber especializado e o reforco da capacidade de resposta da unidade. Esta
abordagem integrada a capacitagcao contribui para a construcao de equipas mais resilientes,
qualificadas e alinhadas com os objetivos estratégicos da ASF, potenciando um impacto positivo
e sustentavel na governacao e gestao do FAT.
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As atividades que asseguram as operacdes quotidianas de gestao do FAT estao
permanentemente em evolucdo, mantendo a sua adequacao as exigéncias e desafios do
mercado e dos beneficiarios.

Em 2027, as atividades com maior destaque sao as que se relacionam com a adaptacao do quadro

regulamentar as alteracdes legislativas relativas a reparacao dos acidentes de trabalho e com o
reforco das atividades correntes do FAT.

Plano Anual de Atividades e Orgamento 2027 | FAT - 45






41 REPARACAO DE ACIDENTES
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Face as alteracdes previstas ao Decreto-Lei n.°142/99, de 30 de abril, e a revisdo das bases técnicas
dos capitais de remicao, perspetiva-se, para 2027, a necessidade de adaptagao do
enquadramento normativo regulamentar aplicavel ao FAT.

Em concreto, as referidas alteragdes legislativas implicarao a revisao da Norma
Regulamentar n.° 12/2007-R, de 26 de julho, relativa aos fluxos financeiros entre o FAT e as
empresas de seguros, com vista a assegurar a sua conformidade com o novo enquadramento
legal e a incorporagao do alargamento das competéncias atribuidas ao Fundo. Esta Norma tem
por objeto estabelecer o conjunto de regras aplicaveis ao controlo das receitas do FAT e aos
reembolsos por este efetuados as empresas de seguros, definindo procedimentos orientados
para a correta afetacao e monitorizagao dos fluxos financeiros. Neste contexto, as alteragdes a
introduzir deverao reforcar os mecanismos de controlo existentes e assegurar a sua adequagao
ao novo ambito de intervencao do FAT, promovendo maiores niveis de transparéncia, rigor e
eficiéncia na gestao financeira do Fundo.

Adicionalmente, considera-se necessaria a revisdo e atualizacdo da Norma
Regulamentar n.° 1/2000-R, de 14 de janeiro, relativa a colocacdo e ao resseguro dos riscos
recusados de acidentes de trabalho, por forma a assegurar a sua conformidade com o regime
juridico atualmente estabelecido pela Lei n.° 98/2009, bem como a introducao de melhorias ao
nivel dos procedimentos e mecanismos aplicaveis, tendo em vista o reforco da sua eficacia e
adequacdo ao contexto atual.

A atualizacdo regulamentar prosseguird, assim, o objetivo de assegurar a coeréncia, a eficacia
operacional e a sustentabilidade do regime juridico de reparacado de acidentes de trabalho, bem
como o adequado exercicio das competéncias e atribuicbes cometidas ao FAT.
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4.2 ATIVIDADE CORRENTE

Em 2027, o FAT assegurara a prossecucao regular, continua e consistente das atribuicdes que lhe
estao legalmente cometidas, nos termos do enquadramento legal e regulamentar em vigor, as
guais constituem a componente estruturante da sua atividade e absorvem a maioria dos recursos
disponiveis.

Neste contexto, o FAT prosseguird, com caracter continuado, a gestdao e o pagamento das
prestacdes legalmente devidas por acidentes de trabalho nas situacdes em que, como ficou dito,
por incapacidade econdmica da entidade responsavel — objetivamente caracterizada em
processo judicial de faléncia, processo equivalente ou processo de recuperacao de empresa —,
ou por auséncia, desaparecimento ou impossibilidade de identificacdao dessa entidade, tais
prestacdes nao possam ser satisfeitas pelos respetivos obrigados. Esta atuacdao pressupde a
gestdo corrente dos processos de indemnizacado, bem como o acompanhamento juridico das
responsabilidades assumidas pelo FAT perante os sinistrados e os respetivos beneficiarios,
incluindo a tramitacdo de processos em sede judicial e a articulacdo com os tribunais e demais
entidades relevantes.

Paralelamente, serd assegurado o exercicio do direito de regresso do FAT, através da gestao
técnico-juridica dos processos de reembolso de indemnizag¢des, com vista a recuperagao dos
montantes correspondentes as prestacdes pagas € as responsabilidades assumidas.

O FAT assegurara, igualmente, a gestao dos processos de reversao, designadamente nos casos
de morte de sinistrado por acidente de trabalho que nao deixe beneficiarios com direito a pensao,
incluindo a respetiva tramitacao juridico-processual em sede judicial, em particular junto dos
tribunais do trabalho.

O Fundo garantird, ainda, a continuidade da gestao e do controlo dos fluxos financeiros,
designadamente os reembolsos as empresas de seguros, relativos aos montantes por estas
despendidos com a atualizagao das pensodes, os respetivos duodécimos adicionais e as prestacoes
suplementares por assisténcia de terceira pessoa, bem como o controlo da receita proveniente
destas entidades, incluindo a percentagem incidente sobre os salarios seguros e a percentagem
aplicavel aos capitais de remicdo, nos termos legal e regulamentarmente previstos. Estas
atividades implicam uma interacdo permanente e estruturada com as empresas de seguros,
essencial para assegurar a regularidade e fiabilidade dos fluxos financeiros do Fundo e a
qualidade da informacao reportada.
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No ambito destas funcdes, o FAT assegurara, de modo sistematico, o controlo, a validacao e o
acompanhamento da informacao reportada no Sistema de Informacao das Pensdes, garantindo
a respetiva coeréncia, fiabilidade e integridade.

O FAT assegurara, igualmente, a tramitacdao dos processos relativos a colocagao dos riscos
recusados de acidentes de trabalho junto das empresas de seguros, bem como a gestao das
operacdes de resseguro associadas, garantindo a correta aplicagdo dos mecanismos
normativamente previstos e a adequada articulagao com os tomadores de seguro e as empresas
de seguros.

Adicionalmente, o Fundo procedera a estimativa das provisdes técnicas, com vista a garantir a
adequada cobertura das responsabilidades assumidas, contribuindo para a solidez financeira e a
sustentabilidade do FAT.
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5.1. ENQUADRAMENTO GERAL

O presente documento apresenta a proposta de orcamento do FAT para o ano de 2027.

O FAT esta obrigado ao cumprimento de determinadas normas legais quanto a sua gestao
orcamental e financeira. Inclui-se, neste ambito, a adocao do Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro, na sua atual redacao.
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52. ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

Este exercicio foi preparado em maio de 2026, com uma antecedéncia consideravel face a anos
anteriores, a qual decorre do cumprimento dos prazos estabelecidos na Circular da Entidade
Orcamental, Série A n.° 1417, de 4 de marco de 2026 — entrega de todas as pecas ao Ministério
das Financas até 19 de junho. Recorde-se que, em 2025, o prazo terminou a 1 de agosto €, em anos
anteriores, terminou em meados de agosto. O presente orcamento utilizou o apuramento mais
recente da execugao orgcamental, que se refere a 31 de marco de 2026. Tamanha antecedéncia
eleva a incerteza que enquadrou a preparacao deste exercicio.

Subjazem ao planeamento orcamental e financeiro o principio da prudéncia na previsao das
receitas, bem como a otimizacao e racionalizacao dos recursos afetos a atividade do Fundo, em
alinhamento com o principio do equilibrio orcamental.

Foram ainda considerados pressupostos na receita e na despesa que importa relevar:

/ astaxas foram previstas tendo por base o cenario moderado calculado pela ASF, acrescido
do valor apurado pelo FAT relativamente a percentagem sobre os capitais de remicao;

/ a projecéo do valor das multas e outras penalidades foi elaborada considerando 40% do
produto das coimas aplicadas pela ASF as empresas de seguros e 50% do valor das coimas
aplicadas pela Autoridade para as Condicdes do Trabalho (ACT), em matéria de seguranca
e salde no trabalho;

/ os rendimentos de propriedade™ refletem os juros e rendimentos similares que se
esperam auferir durante o periodo de 2027 provenientes da carteira de ativos financeiros;

/ ataxa de inflacdo prevista para 2026 de 2,8%";

/ ataxa prevista de crescimento do PIB de 2027 de 1,6%';

/ ataxa prevista de atualizacdo das pensoes;

/ oaumento previsto da Remuneracdo Minima Mensal Garantida (RMMG) para 970 €;

/ a atualizacdo do Indexante de Apoios Sociais (IAS), cujas regras em tudo s&o similares as
da atualizagao das pensodes.

2 Projecgao realizada pela ASF.
" Fonte: BAP. Proje¢cdes econdmicas de margo de-2026
' Fonte: BAP. Projegdes econémicas de margo de-2026
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Acrescem o0s impactos financeiros no FAT resultantes do Acdérddo do Tribunal
Constitucional n.° 380/2024, publicado em Diario da Republica, 12 Série, dia 04-06-2024, que
declara a inconstitucionalidade, com forca obrigatdria geral, da norma do artigo 54.°, n.° 1, da
Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro, na medida em que permite que o limite maximo da prestacdo
suplementar para assisténcia de terceira pessoa seja inferior ao valor da retribuicao minima
mensal garantida. Tal significa que as prestacdes suplementares por assisténcia de terceira
pessoa devidas ao abrigo da referida Lei — acidentes de trabalho ocorridos apds 1 de janeiro de
2010 — que tinham como limite maximo o valor de 1,1 IAS, passam a ter como limite maximo o
valor da retribuicdo minima mensal garantida em vigor em cada ano, valor esse
substancialmente superior ao que até a publicacao do Acdrdao era devido. Trata-se de uma
alteracao com impacto, objetivo, sobre a despesa do FAT porquanto € da sua responsabilidade o
reembolso as empresas de seguros por atualizagbes das pensdes (artigo 1° n.° 1 do
Decreto-Lei n.°142/99, de 30 de abril).

Assim, o FAT, enquanto garante do reembolso as empresas de seguros dos montantes das
atualizacdes anuais dos valores das prestacdes suplementares por assisténcia de terceira pessoa
sofrera, previsivelmente, um acréscimo significativo das suas responsabilidades, na medida em
gue a atualizagdo da prestacao suplementar, correspondente ao acréscimo do valor da prestacao
suplementar em cada ano, face ao ano anterior, é substancialmente superior (decorrente da
diferente ordem de grandeza entre o 1,1 IAS e a RMMQ). Tal acréscimo decorre ndo apenas da
alteracdo do valor da referida prestacao (incorporada no pagamento feito pelas seguradoras aos
sinistrados), mas também do facto da mesma alterar a base global de calculo das atualizacdes.

A estimativa do impacto financeiro desta alteracdo a curto prazo é ainda prematura e nao se
encontra estabilizada.

Por outro lado, o Acérdado do Supremo Tribunal de Justica (STJ) n.° 16/2024, de 22 de maio
(Processo n.° 33/12.4TTCVL.7.C1.S1), fixou jurisprudéncia no sentido da bonificacdo do fator 1,5
prevista na alinea a) do n.° 5 das Instrucdes Gerais da Tabela Nacional de Incapacidades por
Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais (TNI), aprovada pelo Decreto-Lei n.° 352/2007, de
23 de outubro, ser aplicavel a qualquer sinistrado com 50 ou mais anos de idade, quer ja tenha
essa idade no momento do acidente, quer s a atinja depois, desde que ndao tenha anteriormente
beneficiado da aplicacao desse fator. Neste sentido, pode o sinistrado recorrer ao incidente de
revisao da incapacidade para invocar o agravamento por forca da idade, mesmo que nao haja
revisao da incapacidade e agravamento desta em razao de outro motivo, devendo a bonificacao
ser-lhe concedida.

A revisdo da incapacidade passou a assentar apenas no envelhecimento. Trata-se de um
agravamento pela idade que, a ser requerida a revisao da incapacidade, se traduz na atualizacao
da pensao.

Sera o FAT, enquanto garante do reembolso as empresas de seguros dos montantes das
atualizacdes anuais dos valores das pensdes, que suportara uma parte significativa do aumento
dessas pensodes, decorrente da aplicagcao do dito acoérdao.
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De facto, no caso particular do Fundo, o impacto decorrente do aumento do valor da pensao por
via da revisdo da incapacidade serd mais expressivo do que nas proprias empresas de seguros,
uma vez que é o Fundo que “responde” pela totalidade do valor das atualizacdes das pensdes a
cargo das empresas de seguros. Em cada ano, a taxa de atualizacao incide sobre o valor total da
pensao a data, a qual corresponde ao somatério do valor da pensdao homologada (da
responsabilidade da empresa de seguros) e de todas as atualizagcbes ja ocorridas (da
responsabilidade do FAT), desde a data da fixagao ou alteracao da pensao. Desta forma, por via
do efeito da atualizagdo anual das pensdes, € possivel verificar um aumento, todos os anos, da
base de incidéncia da atualizacao, com consequente aumento da responsabilidade do FAT
relativamente a cada pensao — quanto maior for o valor da pensao base ou mais antiga for a
pensao, maior se vai tornando a proporcao da responsabilidade do FAT face a empresa de
seguros.

Por outro lado, a alteracao aos valores globais das prestacdes de acidentes de trabalho
decorrentes da aplicacao das disposicdes fixadas no referido acérdao estd dependente, quer de
requerimento apresentado pelos sinistrados aos Tribunais do Trabalho, quer da data-efeito das
decisbes judiciais, o que dificulta o exercicio de previsdo do respetivo impacto no FAT. Tal confere
um carater de elevada imprevisibilidade quer quanto a concretizacao do préprio incremento do
valor da pensao (uma vez que carece de um impulso do proprio sinistrado), quer quanto ao
momento em que o mesmo se efetiva. Tal significa que, do ponto de vista orcamental, o FAT deve
acautelar no sentido de ter disponivel em 2027 (e nos anos vindouros) verba suficiente para fazer
face a esse possivel acréscimo de responsabilidades. Ndo existindo ainda dados sobre tendéncias
que permitam projecdes firmes, considera-se que os possiveis impactos sobre a tesouraria do FAT
sao acomodaveis na verba ora orcamentada.
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A principal receita prépria do FAT é a taxa cobrada, nos termos da lei, sobre os salarios cobertos
por seguros de acidentes de trabalho. A portaria em vigor determina o nivel 0,15% para a
percentagem a aplicar aos salarios seguros.

A projecao desta receita do FAT para 2027 resulta da aplicagao do modelo de regressao aos
salarios seguros estimados, tendo por base trés cenarios de evolucao do PIB (pessimista,
moderado e otimista). No cenario moderado — que foi o escolhido para o exercicio previsional e
gue usa as previsdes mais recentes do BdP — a receita prevista reflete um crescimento alinhado
com a evolucao esperada da atividade econdmica, traduzido num aumento dos salarios seguros
e, consequentemente, da base de incidéncia da taxa de 0,15%. Nos cenarios alternativos, a receita
projetada varia em funcao das diferencas na taxa de crescimento nominal do PIB (£2,5 p.p.), e dos
impulsos da outra variavel explicativa, sendo inferior no cenario pessimista e superior no otimista.

Contudo, importa salientar que os valores projetados para 2027 foram ajustados através da
aplicacdo de um fator corretivo (k = 1,04), devido a subestimacao recorrente no passado recente
(2022 a 2025). Assim, a projecao final incorpora essa correcdo, procurando aproximar-se mais das
cobrangas observadas. Mesmo com este ajustamento, subsiste alguma incerteza associada a
limitada sensibilidade do modelo ao PIB, pelo que os resultados devem ser interpretados como
estimativas condicionadas a evolugdo macroecondmica que se vier a verificar.

Com base nesta metodologia, a ASF prevé que a taxa cobrada aos saldrios seguros possa render
cerca de 163,8 milhdes de euros em 2027, contra a expectativa de 151,5 milhdes de euros no ano
anterior.
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7.1,

2026 E 2027

RECEITA PREVISTA PARA

Do ponto de vista do modelo de financiamento, constituem receitas do FAT, nos termos do

Decreto-Lei n.°142/99, de 30 de abril, na sua redacao atual:

/

as taxas incidentes sobre os saldrios cobertos pelas apdlices de seguro, sobre os capitais
de remicdo de pensdes em pagamento e sobre as provisbes matematicas de prestacdes
suplementares de assisténcia de terceira pessoa;

os reembolsos provenientes das entidades patronais que nao haviam celebrado seguro
obrigatério de acidentes de trabalho, as quais o FAT se substituiu no pagamento de
indemnizacdes/pensdes e no recebimento de indemnizacdes por morte de sinistrados
sem beneficiarios (reversoes);

a especializagao dos rendimentos das aplicacdes financeiras, registadas na rubrica
“Rendimentos da propriedade”, ou seja, a estimativa de juros que se esperam receber
durante o ano de 2027;

os reembolsos de ativos financeiros, nomeadamente, Obriga¢cdes do Tesouro (OT) e
Certificados Especiais de Divida de Médio e Longo Prazos (CEDIM).

O quadro seguinte apresenta a composi¢cdao da receita relativamente aos anos de 2026 e 2027.

QUADRO 1- COMPOSICAO DA RECEITA

(milhares de euros)

Capitulo Designacgao Orcamento 2026 Orcamento 2027 Var. 26/27 (€) Var. 26/27 (%)

Receitas Correntes

04 Taxas, multas e outras penalidades 164 199 177 800 13 601 8%

05 Rendimentos da propriedade 9 448 24 403 14 955 158%

o6 Transferéncias correntes 2 600 2 600 o] 0%
Sub-total de Receitas Correntes 176 247 204 803 28 556 16%
Receitas de Capital

m Ativos financeiros 150 000 502183 352183 235%

15 Reposi¢cdes ndo abatidas aos pagamel 1 1 ) 0%

16 Saldo da geréncia anterior 509 055 1423 -507 633 -100%
Sub-total de Receitas de Capital 659 056 503 607 -155 449 -24%
Total Receitas 835 303 708 410 -126 893 -15%
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O FAT prevé, para 2027, uma receita de 708 410 milhares de euros (m<€), destacando-se uma

variagao positiva das receitas correntes de 16% face ao orgamento aprovado para 2026,
correspondendo a 28 556 milhares de euros.

No ambito da receita, destaca-se ainda a variagao do capitulo “Ativos Financeiros”, resultante do
reembolso de OT e de CEDIM, com vencimento em abril de 2027, bem como de Certificados
Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), com vencimento em dezembro de 2027.
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'7.2. DESPESA PREVISTA PARA
2026 E 2027

O orcamento do FAT para 2027 foi elaborado numa o6tica de equilibrio da atividade corrente
conjugada com o reforco do financiamento das responsabilidades futuras. Subjacente a este
exercicio, esta, pois, o objetivo de cumprir integralmente as suas funcdes atuais e futuras,
otimizando a eficdcia nos resultados e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Seguidamente, apresentam-se as principais componentes da despesa que integram a proposta
de orcamento para 2027.

QUADRO 2 - COMPOSICAO DA DESPESA

(milhares de euros)

Agrupamento Designacao Orcamento 2026 Orcamento 2027 Var.26/27 (€) Var. 26/27 (%)
Despesas Correntes
02 Aquisictes de bens e servigos 1132 4628 3496 309%
04 Transferéncias correntes 76 358 92 000 15642 20%
06 Outras despesas correntes 26 336 19921 -6 415 -24%
Sub-total de Despesas Correntes 103 827 116 550 12 723 12%
Despesas de Capital
o7 Aquisicdo de bens de capital 0 2200 2200 0%
(o)) Ativos financeiros 221858 589183 367 326 166%
Sub-total de Despesas de Capital 221858 591383 369 526 167%
Total Despesas 325 685 707 933 382248 M7%

A despesa orcamentada para 2027 ascende a 707 933 m<€, cerca de 117% acima do orcamento
aprovado para o ano de 2026. Importa sublinhar que 83,2% deste montante respeita a aquisicao
de ativos financeiros (589 183 m<€). Prevé-se o reinvestimento do reembolso esperado, em 2027,
de ativos financeiros no montante de 485 517 m<€, relativos a CEDIC, bem como aplicagdes em
CEDIM no valor de 103 667 m€. E aquele reinvestimento que explica a grande variacéo face ao
orcamento inicial de 2026, que nao beneficiou de reembolso esperado expressivo de CEDIC.

O agrupamento “Aquisi¢cdes de bens e servigos” integra, essencialmente, os custos de gestao que
a ASF debita ao FAT a titulo de ressarcimento pelos servicos prestados ao Fundo.
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O respetivo montante foi apurado com base no Modelo de Contabilidade de Gestao em vigor na
ASF, tendo por referéncia os gastos estimados, a data de fecho da proposta de orgamento para
2027, ao nivel dos servicos prestados nas areas de recursos humanos, logistica, tecnologia e
financeira, para a prossecucao da respetiva missao do Fundo. Inclui ainda o acerto estimado dos
custos de gestao que nao serao cobrados em 2026, quer devido as reservas orcamentais impostas
ao Fundo pela legislagcdo orcamental em vigor,”™ quer em resultado do apuramento final dos
gastos da ASF, aguando do fecho de contas de 2026 previsto para o primeiro trimestre do ano
seguinte. Apresenta-se, seguidamente, o detalhe dos custos de gestdo orcamentados para 2027:

QUADRO 3 - COMPOSIGAO DOS CUSTOS DA ASF COM A GESTAO DO FAT

(milhares de euros)

Custos de Gestao 2027 (valores estimados | 4234
Acerto dos custos de 2026 324
Valor para o Orcamento 2027 4558

As “Transferéncias correntes”, Agrupamento 04, ascendem a 92 000 m<€ e destinam-se a
suportar:

/ o reembolso as empresas de seguros das atualizacdes das pensdes, de prestacdes
suplementares por assisténcia de terceira pessoa e de duodécimos adicionais da
responsabilidade destas empresas;

/ asindemnizacdes de acidentes de trabalho nos casos em que as entidades empregadoras
sdo economicamente incapazes de o fazer.

Esta rubrica corresponde ao pagamento das prestacdes devidas por acidentes de trabalho
sempre que, por motivo de incapacidade econémica objetivamente caracterizada em processo
judicial de faléncia ou processo equivalente, ou processo de recuperacdo de empresa, ou ainda
por motivo de auséncia, desaparecimento ou impossibilidade de identificacdo, nao possam ser
asseguradas pela entidade responsavel, conforme previsto no Decreto-Lei n° 142/99,
de 30 de abril.

O montante orcamentado para 2027 tem em consideracao o valor executado a 31 de dezembro
de 2025, a previsdao de execucao até final de 2026 e incorpora ainda os pressupostos para 2027,
conforme anteriormente referido.

15 Se foi possivel libertar estas reservas em tempo Util, 0 pagamento em 2026 serd maior e o acerto a realizar em 2027 serd menor do que
0s montantes previstos no quadro seguinte.
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https://www.asf.com.pt/documents/114053/114086/DecretoLein14299de30deAbril.pdf/1ff3ccc1-5400-8ee9-5648-b67d3c163e0c?version=1.10&t=1713060069179

Destaca-se, entre esses pressupostos, o impacto da alteracdo legislativa relativa ao calculo das
prestacdes suplementares por assisténcia de terceira pessoa diretamente da responsabilidade
do Fundo, que em 2027 implicara um acréscimo significativo das respetivas responsabilidades.

Para além das rubricas acima indicadas, contribui tamlbém para a despesa total a rubrica “Outras
despesas correntes”, que apresenta um decréscimo de 25%. Esta rubrica abrange,
essencialmente, o imposto sobre os rendimentos provenientes da aplicagao de ativos financeiros,
bem como as reservas no valor de 2,5% e de 5% do total da despesa, de acordo com a Circular n°
1417 — Série A, de 4 de margo de 2026 da Entidade Orcamental, relativa as instrucdes para a
preparacao do Orcamento do Estado para 2027.

Para 2027, a despesa de capital apresenta uma tendéncia de crescimento associada a evolucao
da carteira de investimentos financeiros.

No ambito das despesas de capital, assume particular relevancia o desenvolvimento e a
instalacdo de uma nova Plataforma de Gestao do FAT, enquanto projeto estruturante para a
modernizacao e transformacao dos seus modelos de funcionamento, no montante de 200 m<€,
bem como a aquisicao de um imodvel no montante de 2 000 m€ com vista a relocalizagao das
instalacdes do Fundo de Garantia Automovel (FGA) no Porto, com pagamento de renda por parte
do arrendatario.

Esta ultima despesa justifica-se pelo facto de, estando legalmente atribuida a ASF a gestdo do
FAT e do FGA, as responsabilidades do FAT terem uma natureza de mais longo prazo do que as
do FGA. Acresce ainda a racionalidade econdmica associada a aquisicao de um ativo imobiliario,
cuja valorizacao espectavel (rendas e mais-valia) é superior a rentabilidade perspetivada para os
ativos financeiros a que a legislacao restringe o FAT.
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7.5. ORCAMENTO PARA 2027
COMPARADO COM O DE 2026

O seguinte quadro espelha a atividade orcamental do FAT e o respetivo resultado previsto para o
ano de 2027. Também oferece a comparacao com o or¢gamento inicial do ano anterior.

QUADRO 4 - SINTESE ORCAMENTAL 2027/2026

(milhares de euros)

Capitulo Designagido Orgamento 2026 Orgamento 2027
Receitas Correntes
04 Taxas, multas e outras penalidades 164 199 177 800
05 Rendimentos da propriedade 9 448 24 403
0[S) Transferéncias correntes 2 600 2 600
Sub-total de Receitas Correntes 176 247 204 803
Receitas de Capital
N Ativos financeiros 150 000 502183
15 Reposicbes ndo abatidas aos pagamentos 1 1
16 Saldo da geréncia anterior 509 055 1423
Sub-total de Receitas de Capital 659 056 503 607
Total Receitas 835303 708 410
(milhares de euros)
Agrupamento Designagido Orgamento 2026 Orgamento 2027
Despesas Correntes
02 Agquisicdes de bens e servicos 1132 4628
04 Transferéncias correntes 76358 92 000
06 Outras despesas correntes 26336 19 921
Sub-total de Despesas Correntes 103 827 116 550
Despesas de Capital
o7 Aquisicdo de bens de capital 0 2200
09 Ativos financeiros 221858 589183
Sub-total de Despesas de Capital 221 858 591 383
Total Despesas 325 685 707 933
Saldo global (receita efetiva - despesa efetiva) 72 422 86 055
Saldo orgamental (receitas totais - despesas totais) 509 619 477
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Espera-se encerrar o exercicio de 2027 com um excedente global de 86 055 m€, mais 13 633 m€
do que se previa ha cerca de 10 meses para o fecho de 2026. A maior diferenca devera ocorrer nas
operacdes com ativos financeiros sujeitas a registo orcamental. Os reembolsos subirao 352183
M€ e os investimentos 367 325 m€. Projeta-se, assim, um reforco liquido na carteira de
investimentos sensivelmente em linha com a expansao no excedente libertado pela atividade do
Fundo (saldo global).
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8. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
PREVISIONAIS







8.1. ENQUADRAMENTO

As demonstracdes financeiras previsionais tém a finalidade de apresentar uma estimativa dos
efeitos financeiros das transacdes e outros acontecimentos, agrupando-os em grandes
agregados de acordo com as suas caracteristicas econémicas.

A elaboracdao das demonstracdes para o ano 2026 assentou nos dados observados pela
contabilidade do ano 2025 e completou-os com os contributos da contabilidade orgamental de
2026, nomeadamente os montantes das rubricas “Taxas, multas e outras penalidades’,
“Rendimentos de propriedade”, “Aquisicdes de bens e servicos”, “Transferéncias correntes” e
“Ativos financeiros”. Incorporou também os ajustamentos financeiros decorrentes do principio da
especializacdo dos gastos e rendimentos e da consideracdo de depreciacdes/amortizacdes,
provisdes e imparidades de ativos financeiros.

Para o orcamento de 2027, foram considerados os dados estimados para o fecho de contas de
2026, aplicando-se a 2027 os pressupostos anteriormente referidos.

Os fornecimentos e servigcos externos tiveram por base a estimativa da rubrica aquisicdo de bens
e servicos, ajustada pelos diferimentos e acréscimos de determinados gastos.

As demonstracdes previsionais de natureza financeira obedecem aos Modelos previstos no
SNC-AP aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, nomeadamente o Balanco, a
Demonstracao dos Resultados e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

A apresentacao dos dados finais de 2025 assume um carater meramente informativo.
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8.2. BALANCO

O Balango € uma demonstracao financeira que apresenta a posicao patrimonial e financeira de
uma entidade num determinado momento, evidenciando os respetivos ativos, passivos e
patrimonio liquido.

A rubrica “Outras contas a receber” engloba, essencialmente, as receitas do Fundo a receber nos
meses de janeiro e fevereiro do proximo ano relativas aos meses de novembro e dezembro do
respetivo exercicio econémico.

A rubrica “Outras contas a pagar” é constituida maioritariamente pelas prestacdes sociais
concedidas, decorrentes das responsabilidades do FAT com os reembolsos as empresas de
seguros, referentes aos meses de novembro e dezembro de cada ano que serdo liquidadas no
ano seguinte, e pelos gastos reconhecidos no ano relativos as retencdes com impostos a favor do
Estado relativamente aos juros gerados pela carteira de titulos do FAT, a receber no ano
econdmico seguinte.
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QUADRO 5 - BALANCO PREVISIONAL

Unidade: euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2027 2026 2025
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento 1980 000
Ativos intangiveis 178 000
Qutros ativos financeiros 786 397 601 699 651 101 623 664 201
Outras contas a receber
788 555 601 699 651 101 623 664 201
Ativo corrente
Qutras contas a receber 37 353538 37 638 586 25319575
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociacao
Qutros ativos financeiros 485516 731 485516 731 433726 593
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos 40 292 662 25719899 51669211
563 162 931 548 875 216 510715 378]
Total do ativo 1351718531 1248 526 317 1134379 579
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital (506 802 408) (506 802 408) (506 802 408)
Resultados transitados 166 641 319 96 154 529 (129 209 814)
Resultado liquido do perfodo 57114901 70 486 790 225 364 343
(283 046 188) (340 161 089) (410 647 879)
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 1619745 304 1575627 728 1532711 794
Outras contas a pagar
1619745 304 1575627 728 1532711 794
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos 10077 9308 17 345
Qutras contas a pagar 15009 338 13050 370 12 298 319
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacao
Outros passivos financeiros
15019415 13059 678 12 315 664
Total do Passivo 1634764719 1588 687 405 1545 027 458]
Total do Patrimoénio Liquido e Passivo 1351718531 1248 526 317 1134379 579
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8.3. DEMONSTRACAO DOS
RESULTADOS

A Demonstracdo dos Resultados € um relatério financeiro que apresenta o desempenho de uma
entidade num determinado periodo, geralmente de natureza anual.

Tem como finalidade evidenciar os rendimentos, os gastos e o resultado liquido do periodo,
permitindo identificar os gastos incorridos e avaliar a rentabilidade do desempenho,
contribuindo para uma tomada de decisbes operacionais e estratégicas mais eficaz e eficiente.

Este mapa financeiro apresenta, como principais rendimentos, as taxas sobre os salarios, sobre o
capital de remicado das pensdes e sobre a provisao matematica das prestacdes suplementares.
Acrescem os juros e rendimentos similares obtidos nas aplicacdes em titulos de divida publica
portuguesa, incluindo CEDIM e CEDIC.

Ao nivel dos gastos, salienta-se o pagamento das prestacdes sociais que forem devidas por
acidentes de trabalho, dos prémios do seguro de acidentes de trabalho das empresas que, no
ambito de um processo de recuperacao, se encontrem impossibilitadas de o fazer e o reembolso
dos montantes das atualizagdes de pensdes as empresas de seguros.

Acrescem os aumentos das provisdes (variacoes refletidas em Balanco) e os custos de gestao
debitados pela ASF pelos servicos prestados.
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QUADRO 6 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

Unidade: euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2027 2026 2025
Impostos, contribui¢des e taxas 179 816 833] 174 956 969 153 899 670
Vendas
Prestacoes de servios e concessoes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2 600 000 2600000 2230758
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas, e das matérias consumidas e dos inventérios transferidos
Fornecimentos e servigos externos (4 304 206) (3524 496) (2961 326)
Gastos com pessoal
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagoes sociais (94 282 964) (77 255 759) (62 854 258)
Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (239)
Provisdes (aumentos/redugdes) (44117 576) (42915 934) 127 327 508
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) (253 500) (13 100)
Aumentos/redug¢des de justo valor (428 996)
Outros rendimentos 1250 1250 188
Outros gastos
Resultados antes de depreciac6es e resultados financeiros 39 459 837 53 848 930 217 213 306
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacao (42 000)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 39417 837 53 848 930 217 213 306
Juros e rendimentos similares obtidos 22101 056, 19 847 185 10077 898
Juros e gastos similares suportados (20 000) (20 000) (10 397)
Resultado antes de impostos 61498 893 73676 115 227 280 806
Imposto sobre o rendimento (4383 992) (3189325 (1916 463)
Resultado liquido do periodo 57 114 901 70 486 790 225 364 343
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8.4. DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracao de Fluxos de Caixa evidencia as entradas e saidas de caixa num determinado
periodo, demonstrando como a entidade gerou e utilizou os seus recursos financeiros no periodo
em analise, desagregados pelas atividades operacional, de investimento e de financiamento.

Este relatério assume particular relevancia na avaliacdo da liquidez da entidade, permitindo
identificar os principais fontes e aplicacdes de tesouraria e apoiar a tomada de decisdes futuras.

Os “Recebimentos de contribuintes” correspondem as taxas auferidas pelo FAT.

Os “Pagamentos a fornecedores” correspondem, essencialmente, aos custos de gestao devidos a
ASF pelos servicos prestados.

Os “Pagamentos de transferéncias e subsidios” correspondem as transferéncias correntes para
as companhias de seguros, fundos de pensdes e familias, no ambito da atividade do Fundo.
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QUADRO 7 - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Unidade: euros

i PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2027 2026 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes 177 800 000 165 699 000 157 639 036
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 2600 000 2600 000 2230758
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores (4628 202) (3669 959) (2911 276)

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios (92 000 000) (76 358 245) (62 306 966)
Pagamentos de prestagoes sociais

Caixa gerada pelas operagdes 83771798 88 270 796 94 651 552

Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento (4 383 992) (3189 325) (1802 778)
Outros recebimentos/pagamentos (18750) (18750) (10272)
Outros recebimentos/pagamentos - extra orcamental 770 (8 037) (9 234)

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 79 369 826 85 054 684 92 829 268
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis (2 200 000)
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros (589 183 401) (571516 731) (483 726 593)

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 502 183 401 443 726 593 425 000 000
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares 24402 938 16 786 142 8951636
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (64 797 062) (111 003 996) (49 774 957)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos

Doagoes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugoes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operacoes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + ¢) 14 572 764 (25949 312) 43 054 310
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 25719899 51669 211 8614901
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 40 292 662 25719899 51669 211
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 25719899 51669 211 8614901

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagoes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 25719 899 51669 211 8614901
De execugdo or¢camental 25 848 863 51790138 8726593
De operagoes de tesouraria (128 964) (120 927) (111 693)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 40 292 662 25719899 51669 211

- Equivalentes a caixa no fim do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagoes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte 40 292 663 25719 899 51669 211
De execugao or¢amental 40420 857 25848 863 51790138
De operagdes de tesouraria (128 194) (128 964) (120927)
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